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AUTORITE Le présent Document de Référence a été déepose aupres de 'Autorité des marches
DES MARCHES FINANCIERS financiers le 19 mars 2018, conformeément a l'article 212-13 du Reglement général de
I'Autorité des marches financiers.

Il ne peut étre utilisé a I'appui d'une opération financiere que s’il est compléte d'une
\ note d'operation visee par I'Autorité des marches financiers. Ce document a ete éetabli
par I'émetteur et engage la responsabilité de ses signataires.

ERRATUM

Cette version du document de référence 2017 vient corriger celle déposée auprés de 'AMF le 19 mars 2018.

Les éléments suivants, relatifs a la remunération de Monsieur Vincent Ravat, Directeur genéral délegué, ont eté amendes :

- page 243, Tableau 1: les rémunérations dues au titre de I'exercice 2017 s'établissent a 486 149 euros au lieu de 553 649 euros.
Le montant total s'éleve a 529 312 euros au lieu de 596 812 euros.

- page 243, Tableau 2 : les rémunérations fixes, montants dus, au titre de I'exercice 2017, sétablissent a 197 233 euros au lieu de 230 573 euros.
Le montant total s'éleve a 322 002 euros au lieu de 355 342 euros.

- page 244, Tableau 2 : les rémunérations fixes, montants dus, au titre de I'exercice 2017, sétablissent a 102 779 euros au lieu de 136 939 euros.
Le montant total s'eéleve a 164 147 euros au lieu de 198 307 euros.
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_E MEILLEUR

D

PROXIMITE

— LA

2017 a été, une fois encore, une année dynamique
pour Mercialys avec d'excellents résultats financiers
et des avancées significatives dans la déclinaison

opérationnelle de sa stratégie RSE MERY’21. C’est
avec fierté que la Société expose dans ce Rapport Intégré les facteurs a I'origine
de son succeés durable qui fait d'elle, plus que jamais, le leader francais des centres
commerciaux de proximité.

MESSAGE DU PRESIDENT
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hers actionnaires,
2017 a de nouveau été
une annee de succes et
dexcellence operation-
nelle pour Mercialys, dans
un contexte dameliora-
tion progressive de I'environnement
economique.
La consommation au premier semestre
2017 a, en effet, été marquée par un
certain attentissne caractéristique des
periodes préelectorales avant que l'an-
neée ne connaisse, a partir de l'ete, un
rebond sensible de lactivite. Sur fond
damelioration de la confiance des
menages, cet allant retrouve contribue
significativement depuis a la croissance
du PIB francais et aux perspectives du
pays pour 2018.
Dans ce contexte, votre Societe, forte de
son positionnement de leader de proxi-
mite, a genere de tres bons résultats tout
au long de lannée, demontrant sa resi-
lience et sinscrivant dans une puissante
dynamique de surperformance.
La croissance organique de Mercialys
a une nouvelle fois affiché un
niveau éleve, atteignant + 2,6 %,
nourrie notamment par un taux
de reversion sur les renouvel-
lements et recommercialisa-
tions toujours soutenu et le
dynamisme de lactivitée de
Commerce Ephémeére. Le résul-
tat net recurrent (FFO) a Iui légere-
ment reculé de - 04 %, intégrant les
effets de la stratégie darbitrage dactifs
menee par la Societé. Retraité de ces
éléments, il aurait augmenté de
+ 6.1 %, attestant de la solidité des

fondamentaux de la Sociéte. Sur la base
de ces résultats, et conformeéement aux
objectifs communiques pour 2017, le
management proposera a IAssemblée
générale des actionnaires du 26 avril
2018 de distribuer un dividende de
1,09 euro par action, soit 88 % du FFO
2017, offrant un rendement de 5,9 % sur
le cours de bourse au 31 décembre
dernier.

Cette performance une nouvelle fois
robuste de votre Sociéte est liee a son
excellente maitrise de ses avantages
concurrentiels constitues du savoir-
faire commercial de ses équipes, de
ses centres commerciaux de proxi-
mité ‘prime’, et de sa stratégie RSE
ambitieuse.

Les commercants de vos galeries ont a
nouveau beénegficie dune fréquentation
sensiblement supérieure a celle de lin-
dice national des centres commerciaux
du CNCC®, leur permettant de continuer
de geénérer une croissance de leur
chiffre daffaires nettement plus ¢elevée
que celle du marche.

Le perfectionnement de I'écosysteme
digital, avec notamment la montée en
puissance des services fournis aux loca-
taires par La Galerie des Services et une
intensification des offres de marketing
personnalisées, a fortement contribue a
lengagement des enseignes présentes
sur vos centres et a la fidélisation des
clients finaux. La multiplicite et la diversite
des animations organisées dans vos
galeries ont quant a elles assure la diffe-
renciation des sites, en agréementant le
parcours dachat.



Mercialys a par ailleurs poursuivi en 2017
la stratégie de rotation dactifs qu'elle
meéne regulierement depuis 2010. Ainsi,
177 millions d'euros de cessions, portant
sur 8 sites, ont été reemployes notam-
ment pour le financement des projets de
developpements. Mercialys a en effet
livré 9 projets de transformations dhy-
permarcheés en 2017, ces reductions de
grandes surfaces alimentaires ayant per-
mis l'installation de nouvelles boutiques
et moyennes surfaces qui ont encore
renforce lattractivité de vos centres et
leur position de leaders sur leur zone de
chalandise. Votre Société a également
inaugure en fin dannee trois extensions
majeures de galeries a Rennes, Morlaix
et Saint-Etienne Monthieu poursuivant la
valorisation de son patrimoine immobi-
lier et la diversification de son offre com-
merciale avec l'ouverture sur 16 000 m?2
de 68 enseignes internationales, natio-
nales et locales, dont 10 nouvelles dans
le portefeuille de Mercialys. L'ensemble
de ces projets généreront 52 millions
deuros de loyers annualisés addition-
nels, soit un rendement sur colt des tra-
vaux de 7.4 %.

Paralléelement, la structure financiere de
Mercialys est restee extrémement solide,
avec un ratio dendettement (LTV hors
droits) de 39,9 % a fin dannée, incluant
l'acquisition du projet d'extension signifi-
catif du site du Port a La Réunion en
décembre 2017 pour pres de 28 millions
deuros. Suite a une revue approfondie
de son portefeuille dactifs, votre Societe

7 )

183,5 M€

de loyers
factures

+ 2,6 %

de croissance
organique

a également considérablement renforcé
son portefeuille de projets de dévelop-
pements, qui représente désormais
825 millions d'euros a I'horizon 2024 et
50 millions deuros de loyers supple-
mentaires potentiels. Ce portefeuille
étendu vient nourrir tres significative-
ment la croissance du FFO et
de IANR a moyen et long
terme, tout en fournissant a
Mercialys une marge de flexi-
bilite dans le choix et le rythme
d'execution de ses projets.
Concernant la RSE, Mercialys
a poursuivi en 2017 la décli-
naison operationnelle de sa
stratégie ambitieuse et volon-
tariste, avec des progres
tangibles tant en termes
dempreinte carbone de ses centres,
que de consommation d'eau, dancrage
local et de satisfaction clients. Ces résul-
tats ont ete reconnus par la commu-
naute  extra-financiere,
ameélioration significative des notations
de votre Société et une progression au
sein des classements et indices ISR
phares, dont notamment le GRESB®, le
CDP® et le Gaia Index®.

En outre, Mercialys a encore renforce
ses excellents standards de gouver-
nance avec la nomination d'une nou-
velle  administratrice  indépendante,
Mme Pascale Roque, en lieu et place de
M. Bernard Bouloc, démissionnaire,
permettant au Conseil dadministration
datteindre désormais une parité parfaite

avec une

en genre et de maintenir son taux d'in-
dépendance a 583 %, ainsi que sa
diversite d'expertises.

Enfin, votre Societé a été en 2017 multi-
ple laureate pour la transparence et la
qualité de ses publications avec, notam-
ment, une 3° place obtenue au sein

La surperformance
durable de Mercialys

est liée a son

excellente maitrise
de ses avantages

concurrentiels.

du SBF 120 aux Grands Prix de la
Transparence et deux Gold Awards
recus de 'EPRA pour le reporting finan-
cier et extra-financier. En 2018, Mercialys
continue de progresser dans sa
déemarche damelioration continue avec
ce Rapport Intégré en préambule de
son document de réeférence. Ce rapport
est inspiré du cadre de reférence etabli
par llnternational Integrated Reporting
Council (IIRC), dont il respecte la philoso-
phie, les grands principes et les lignes
directrices, temoignant de 'engagement
de Mercialys en matiére de gestion res-
ponsable, a long terme et respectueuse
de I'ensemble de ses parties prenantes.

Eric Le Gentil
Président-Directeur genéral de Mercialys

/

(FFO)

1.24 €/
action

de résultat recurrent

N

(1) Conseil National des Centres
Commerciaux : organisation pro-
fessionnelle francaise féedérant
I'ensemble des professionnels
de l'industrie et publiant regulie-
rement des indices de perfor-

/ mance nationaux.

825 M€

de projets
de développement

3 737 M€

de valeur
du patrimoine
(droits inclus)

20,86 €/

action e
d’ANR EPRA
(simple net)

\ (2) Global Real Estate Sustainability

Benchmark : classement inter-
national de référence qui évalue
chaque année la performance
et la politique RSE des entre-
prises du secteur immobilier.
Carbon Disclosure Project :
organisation internationale a but
non lucratif qui étudie chaque
année I'impact des principales
entreprises cotées en bourse
en matiere d'emissions de CO,

et de changement climatique.
/ (4) Indice Gaia d’Ethifinance.

=

<
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CARTE D'IDENTITE

Mercialys est une société fonciére créée en 2005 et spécialisée dans la gestion et
la valorisation d’actifs commmerciaux. La Société est I'un des acteurs de référence
des centres commerciaux en France avec, a fin décembre 2017, 50 galeries leaders
ou co-leaders sur leur zone de chalandise et 7 actifs de centre-ville. Les actifs de
Mercialys se déploient sur 878 288 m? et accueillent plus de 600 enseignes inter-
nationales, nationales et locales.

e portefeuille d'actifs de Mercialys a ete valorise a 3 736,7 millions d'euros

droits inclus a fin 2017, faisant de la Societé I'un des leaders sectoriels

en France, tant par la taille que par la qualité des actifs détenus, et une

reférence absolue sur le segment de la proximité.

L'activite de Mercialys vise en premier lieu a assurer la rentabilite de

ses sites. La Société a une approche agile et proactive de la gestion
de son patrimoine et toutes ses initiatives visent a en ameliorer la commercialite, la
valorisation et la durabilite.
Pour ce faire, Mercialys développe depuis sa création une stratégie commerciale
dynamique, adaptant précisément ses mix marchands a chacune des zones de
chalandise et aux evolutions des tendances de consommation.
La Societé mene également une strategie dinvestissement et darbitrage continue
et selective developpant, dune part, des actifs modulaires et respectueux de leur
empreinte environnementale et cédant régulierement, dautre part, ses sites arrivés
a maturité pour reinvestir les fonds notammment dans son portefeuille de projets
fortement relutif et créateur de valeur.
Enfin, en tant que fonciere commerciale leader, Mercialys assure un réle important
d'interaction avec les commmercants, les clients finaux et les autorités et associations
locales, ainsi que de faconnement du tissu urbain. Ce large réle economique et
social I'incite a étre toujours a I'ecoute de 'ensemble de ses parties prenantes et a
exercer son activité dans le plus grand respect de I'éthique et des principes
déontologiques.

MISSION

VISION VALEURS

Des centres
commerciaux a taille Proximite
humaine, ancres au plus
pres des territoires, pour
créer durablement de Engagement
la valeur pour toutes les Innovation
parties prenantes.

Faciliter
le quotidien
des clients

Agilite
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UNE OFFRE

DE PROXIMITE

GAGNANTE

En tant que fonciére commerciale, I'activité de
Mercialys se situe a la croisée de deux secteurs clés
de I'économie francaise : I'immobilier et le com-
merce. Les enjeux opérationnels et financiers de la

Société sont dés lors liés, d'une part, a sa compréhension et sa faculté d'adaptation
aux besoins des enseignes locataires face au changement des modes de consom-
mation des clients finaux, et d'autre part, a sa maitrise de I'outil immobilier et plus
particulierement a sa capacité a le faire évoluer en cohérence avec la nouvelle
conception des espaces urbains, le défi que représente la transition écologique, et
son positionnement de fonciére de proximité.

DES SECTEURS EN MUTATION

Sous l'effet des eévolutions sociolo-
giques, déemographiques et technolo-
giques qui entrainent de nouveaux
modes de vie, usages et mentalité, les
secteurs de la consommation et de l'ur-
banisme sont en mutation. Ces transfor-
mations constituent pour Mercialys
autant d'opportunités de réinventer au
quotidien le commmerce et I'immmobilier.

Impacts sur
la consommation

Recherche de produits
authentiques, biologiques
et naturels

Recherche de produits
différenciants a un bon
rapport qualité/prix

Recherche d'efficience
dans l'acte d'achat

Convergence du commerce
physique et en ligne
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Deéemographie Augmentation Monoparentalite
soutenue du nombre
de menages

Vieillissement Mixite Culture de
de la population 'image et
du soi

Connectivite Mobilite et Reallocation
et digitalisation nomadisme du temps
Internationalisation  Flexibilite et Economie
des echanges adaptabilite collaborative
Aspiration a Ancrage local Conscience
un capitalisme dans les territoires écologique et
responsable evolution des

reglementations

Impacts sur les actifs et
développements immobiliers

Décloisonnement des espaces et mixité des usages
Modularité et réversibilité des actifs
Efficience énergétique et environnementale

Ancrage dans la vie locale



LA PROPOSITION DE VALEUR MERCIALYS

Fort de son expérience commerciale et immobiliére éprouvée, a I'écoute constante des parties
prenantes et attentif aux évolutions de marché, le management de Mercialys est convaincu de la
pérennité du modéle de commerce physique de proximité, dont la Société a fait sa spécialité.

En mettant le monde a portée de main notamment, les evolutions technologiques incitent plus que
jamais les individus a se constituer des points de repéres stables et structurants dans leur environnement
immeédiat et leur communaute locale, terrains de jeu de Mercialys.

La proposition de valeur de Mercialys en reponse a ces mutations sectorielles se situe justement la : offrir
aux clients des enseignes, via un réseau de centres commerciaux de proximité solidement ancrés dans
leur realite locale, la certitude de trouver la plupart des produits qu'ils cherchent, dans un acte d'achat
rapide et simple, avec une gratification immediate et un juste rapport qualité/prix.

LES TROIS AVANTAGES CONCURRENTIELS A
L'ORIGINE DU SUCCES DU MODELE DE MERCIALYS

SAVOIR-FAIRE IMMOBILIER
Un portefeuille d'actifs
de proximité ‘prime’

SAVOIR-FAIRE COMMERCIAL
Un concept commercial
adaptatif et omnicanal

SAVOIR-FAIRE RSE

Un ancrage territorial puissant et un développement
respectueux de 'ensemble des parties prenantes

Ce modele gagnant est décliné sur I'ensemble des classes d'actifs de Mercialys, qu’ils soient
localisés en centre-ville ou en zone périurbaine. La proximité ne se définit pas en effet par
la nature d'un actif ou sa géographie, mais par sa conception et I'usage auquel il répond,

a savoir, étre le chemin de moindre résistance entre un besoin-client et un produit.
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UN PORTEFEUILLE D’ACTIFS DE PROXIMITE 'PRIME'’

Le premier avantage concurrentiel de Mercialys réside dans son savoir-faire immobilier éprouvé
et la qualité de ses actifs. La conception de ses centres commerciaux repose en particulier sur deux
facteurs clés de succés caractéristiques d'une offre de proximité gagnante : I'accessibilité et
I'efficience.

Ainsi, les sites de Mercialys, toujours situes au coeur de leur zone de chalandise primaire et non loin des
centres-villes, sont par exemple extrémement bien desservis, proposent des horaires douverture éten-
dus, un stationnement optimise, un flechage précis au sein des galeries, etc.

les galeries et le centre-ville lignes de transport en
tilisation tidienn
utilisation quotidienne commun desservant

moyenne des plans
interactifs dans les centres les centres en moyenne

10200 60 .

visiteurs venus avec BlaBlaCar TOU]OUI'S dacheteurs de la zone de
en 2017, grace aux nombreux proche chalandise situes a moins
de 20 minutes en voiture

espaces réserves au
covoiturage sur les parkings

98« 1.3
de centres commerciaux - ’
de plain-pied AC C E S SI BI |_ | T E places de parking

. . disponibles par visiteur
TOU]OUTS & TOU]OUI'S en moyenne

simple disponible
EFFICIENCE

58«

d'ouvertures annuelles

bornes et 40 prises de recharge
dominicales par centre

pour les véhicules électriques et

hybrides . en moyenne
Toujours
rapide
O3 .
%) 5 6 minutes
des 30 premiers locataires .
de visite en moyenne

offrent des services
de click-and-collect

4 4 9 0 secondes
1
boutiques par visite 5 8

de client en moyenne visites annuelles par

pour relier les places de parking client en moyenne
au centre en moyenne
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DES ACTIFS LEADERS IMPLANTES DANS LES REGIONS LES PLUS DYNAMIQUES

REPARTITION DES ACTIFS PAR CATEGORIE
(EN % DE LA VALEUR D 'EXPERTISE DROITS INCLUS AU 31 DECEMBRE 2017)
Le portefeuille d'actifs de Mercialys est recentre sur

un ensemble de sites '‘prime’, leaders ou co-leaders Core

dans leur zone de chalandise. 94 % des actifs de la Core + 65 %
Société sont classés en catégorie Core ou Core+ par Value Added

les experts immobiliers indépendants®. Opportunistic

Non applicablefl 1 %

Suite a de nombreuses années darbitrage, Mercialys REPARTITION DES ACTIFS PAR TAILLE
a reduit de plus de moitié, depuis 2010, le nombre (EN % DE LA VALEUR D'EXPERTISE DROITS INCLUS AU 31 DECEMBRE 2017)
dactifs gu'elle detient en portefeuille, passant de 130
a 63 sites. Les criteres de detention, ou non, d'un actif 7400 12200 16500
par la Societé sont au nombre de trois : sa position
concurrentielle, sa position géographique, et son profil 16 % 8 % 5 %
de risque et potentiel de développement. 60 % de 45 % 35 %
I'ensemble du patrimoine en valeur de Mercialys est 71 %
désormais constitué d'actifs de plus de 20000 m?2 Les 47 % 60 %
centres commerciaux de Mercialys® ont a fin 2017 13 %

2010 2014 2017

une taille moyenne de 16 500 m? contre 7400 m? en o X
. o - Taill d t i
2010. Leur valeur moyenne s'établit a 69,9 millions aille moyenne des centres commerciaux (m?)
, o . . Actifs < 5000 m?2 W Actifs entre 5000 m? W Actifs > 20 000 m?
d'euros contre 26,9 millions deurosily a 7 ans. et 20 000 m?

CARACTERISTIQUES DES ZONES D'IMPLANTATION DES CENTRES

. . . DE MERCIALYS
Ces sites sont tous situes dans des régions de France . .
Croissance Croissance du revenu

metropolitaine et d'outre-mer présentant des évolu- démographique® disponible brut
tions démographiques et de revenu disponible plus Exposition par habitant®
favorables que la moyenne nationale, permettant aux géographique +65% +172 %
centres de Mercialys de bénéficier de sous-jacents de Mercialys®

socio-économiques positifs. Moyenne France® +47 % +14,8 %

Surperformance + 173 pb + 237 pb

L'ensemble des projets de développements portés par Mercialys suit une logique de renforcement de
la commercialité des sites et de consolidation de leur leadership. La Société dispose a fin 2017 d'un
portefeuille de projets de 825 millions d'euros fortement relutif, compose de :

m projets de requalification d'espaces commerciaux (réduction des espaces dediés aux hypermarcheés

et installation de nouvelles boutiques et moyennes surfaces) ; (1) Cartographie. réalisée par

. L e . . . . . BNP Real Estate Valuation,

m projets de creation de nouvelles surfaces commerciales (extension de galeries, construction de retail Cushman & Wakefield et
parks, food courts) ; CBRE. de 94 % du por-

tefeuille immobilier de

m projets urbains mixtes (rénovation d'actifs commmerciaux de centre-ville et développement de projets Mercialys en valeur d'ex-
en zones habitées). pertises droits inclus et

. . . s . i ) } h tifs tre-vilk
Ces développements étant intégralement réalisés sur des sites déja existants (brownfield), le profil de ors actiis de centre-vile
et autres actifs. Les cate-
risque du portefeuille de projets de Mercialys est totalement maitrise. gories sont conformes

aux définitions et criteres

meéthodologiques usuels.
(2) Hors actifs de centre-ville.
(3) Sur la période 2005-2014,

derniéres données inte-

PORTEFEUILLE DE PROJETS DE MERCIALYS

Investissement Investissement Loyers nets Rendement Dates gralement disponibles de
total (M€) restant a engager prévisionnels net cible de livraison Ilhsee.

(M€) (M€) (4) Pondeéreé par les surfaces.

Projets engagés 79,5 515 4,9 62 % 2018 (5) France metropolitaine.
(6) Hors impact des projets
Projets maitrisés 3272 322,6 19,8® 6,6 % 2019 /2021 mixtes de centre-ville pour
85ME€ dinvestissements,
Projets identifiés 17,8 1417,8 25,1 7.0 %® 2021/2024 pouvant également géne-
rer des marges de promo-

Total des projets 8245 7919 49,8® 6.7 %© 2018 /2024 tion immobiliere.
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UN CONCEPT COMMERCIAL ADAPTATIF ET OMNICANAL

Le deuxiéme avantage concurrentiel de Mercialys se situe dans son savoir-faire commercial, une
compétence acquise et développée au cours de plusieurs années d'initiatives et de développements
vertueux sur le terrain. Le concept commercial omnicanal développé par Mercialys sur ses centres
s'inscrit en parfaite adéquation avec les besoins de ses clients enseignes et clients finaux et s'appuie
sur deux facteurs clés de succés majeurs : I'équilibre et 'adaptabilité.

Mercialys recherche en premier lieu a toujours garantir a ses actifs une offre core de produits grands
publics. Via un mix marchand adapté aux besoins de la zone de chalandise, evolutif en fonction des
tendances de consommation, et mesure en termes d'exposition sectorielle, la Sociéte vise a satisfaire
I'essentiel des besoins clients.

En complément de cette base solide, le Commerce Ephémeére constitue une source intarissable d'inno-
vation commerciale, de différenciation des centres et de renouvellement de l'attractivite des sites. Par
une rotation des preneurs et concepts élevée, il contribue a dynamiser le mix marchand, garantissant
de nouvelles decouvertes a chaque visite et une offre qui s'adapte aux tendances, saisons et

calendrier.

de rotation annuelle moyenne

des enseignes depuis 2015,

hors Commerce Ephéemere
internationales en portefeuille nouvelles enseignes de Commerce
contre 54 en 2009 Ephémére en moyenne par jour ouvré sur

I'ensemble du portefeuille, soit 1500 par an

de points de contact
digitaux en 2017

des enseignes en portefeuille
non presentes en 2009

EQUILIBRE
& 7
ADAPTABILITE

de cookies permettant
d'affiner la compréhension
des habitudes de
consommation et des
centres d'intéréts des
clients finaux

d'enseignes locales

d'enseignes nationales
et internationales

N/

REPARTITION DES LOYERS PAR SECTEUR D’ACTIVITE

Services

o L ) contacts clients qualifies en
B 7.2 %  Equipement dumenage base de données permettant
Restauration de proposer des offres ciblees
Santée et beaute offres d'enseignes relayees
o via des supports digitaux
13.2 % Culture, cadeaux et sport aux clients finaux en 2017

27,6 % Grandes surfaces alimentaires

31,7 % Equipement de la personne

e DOCUMENT DE REFERENCE 2017 / MERCIALYS



UN ECOSYSTEME MARKETING UNIQUE ET OMNICANALBTOBETB TO C

A ses mix marchands solides et évolutifs, Mercialys ajoute une plateforme centralisée de marketing et
de services a destination des enseignes et des clients finaux : G La Galerie.

Ce puissant ecosysteéeme qui fait converger les parcours d'achat physique et digital, constitue un puissant
outil de communication personnalisee, daffinage du parcours client, de fidelisation, et de fluidification
des échanges entre Mercialys, les enseignes et les clients. Il garantit aux visiteurs une expérience shop-
ping omnicanal, personnalisée et engageante, au service de leur satisfaction, de la fréquentation des
centres et du chiffre d'affaires des enseignes, et complete les nombreuses animations et actions mar-
keting physiques menées régulierement dans les galeries. Le tout, pour un coUt tres inférieur a celui

d'une approche individualisee par centre.

G LA GALERIE

Un écosystéme unique

Un concept architectural moderne, identifiable
et intégré a I'environnement de chaque centre

Le concept G La Galerie a Annecy.

L'ensemble des actifs de Mercialys décline les couleurs
de G La Galerie, en harmonie avec leur environnement.

\_ J

Des services et un écosystéeme digital intéegre
BtoC

N
A e

Un ensemble de services
physiques communs aux galeries.

_—]

Une architecture unique pour I'ensemble des sites web,
applications mobiles et programmes de fidélité des centres.

Une amélioration sensible de la compréhension des
besoins, de la satisfaction et de la fidélité des clients.
35000 opinions recoltees sur Facebook, TripAdvisor,
Google, etc. Une note moyenne de 4/5 aux questionnaires
de satisfaction.

Des dizaines de milliers d'inscrits au programme de
fidelite integralement dematerialise de Mercialys.

Des campagnes marketing nationales autour
d’'une marque forte et une déclinaison locale
des événements et animations

GRATUIT

De3al0ans

LA GARDERIE

MERCREDI ET SAMEDI DE 14H A 19H

Votre shopping devient
un jeu d’enfant

L

!
N
| ESCAPE GAME

120 BOUTIQUES ET RESTAURANTS / ANGERS ||G
Geant 40 [EEE] MANGO SPACE ‘ANJO

Des campagnes nationales et des animations locales.

294 événements et opérations marketing ciblées en
2017, dont 23 animations majeures reéalisées sur des
centres, multipliant par 2 leur trafic quotidien pendant
l'opération.

6 Des services et un écosysteme digital intégre h
BtoB
=
}
- .-':;"

La Galerie des Services.

Plus de 30 services a destination des enseignes,
intégralement accessibles en ligne, leur permettant
notamment de mieux communiquer et adresser les
besoins des clients et participer a l'ancrage des centres
commerciaux dans la vie locale.

\_ J
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UN ANCRAGE TERRITORIAL PUISSANT

Le troisieme avantage concurrentiel de Mercialys nait de son positionnement au plus prés des
territoires, lui permettant d'appréhender au mieux leurs problématiques et leurs besoins.
L'implantation de Mercialys dans une multitude de régions et de municipalités différentes a travers
le territoire national, lui permet ainsi de prendre la pleine mesure de la pluralité des réalités locales
et des attentes de ses nombreuses parties prenantes (enseignes, visiteurs, fournisseurs, acteurs
des territoires, etc).

Forte de cet avantage, et compte tenu du positionnement central économique et social de ses centres
commerciaux, Mercialys a fait de la Responsabilité Societale de I'Entreprise (RSE) une partie intégrante
de sa stratégie de développement et de son succes. Elle se manifeste notamment dans la mise en ceuvre
quotidienne d'une gestion responsable et éthique de ses galeries commerciales et dans 'engagement
de ses sites dans les dynamiques socio-écologiques de leur région.

Mercialys a formalisé en 2015 sa stratégie RSE : MERY'21. Celle-ci se déploie en 15 chantiers, définissant
pour chacun d'eux des objectifs quantitatifs et qualitatifs a atteindre en 2020, et propose un programme
d'actions operationnel a mettre en ceuvre sur 'ensemble du patrimoine, tout en tenant compte des
spécificités des difféerents centres.

Une organisation et une équipe en charge de ces sujets ont été mises en place sous la supervision
directe du Directeur général délegué. Le deploiement opérationnel repose sur un réseau de correspon-
dants répartis sur I'ensemble des services et fonctions de la Societé, le pilotage et le suivi des indicateurs
clefs étant assure par un outil dédié accessible en ligne : MERY RSE.

OBJECTIFS DE LA STRATEGIE MERY'21

CHANTIERS

Certification
des centres

OBJECTIFS 2020

Faire progresser tous nos centres d'un niveau de certification

Energie - 20 % de consommation d'énergie par m? par rapport a 2015
Changement - 20 % d'émissions de gaz a effet de serre par visiteur par rapport
climatique a 2015

Eau - 15 % de consommations d'eau par rapport a 2015

Déchets 55 % de deéchets valorises

Biodiversité Etre un acteur de la protection de la biodiversité ordinaire

+ 15 % de visiteurs venant en mode de transport alternatif a la voiture

Connexion et mobilite essence individuelle par rapport a 2015

Zéro incident ethique

Déployer la politique de prévention des risques psychosociaux

Collaborateurs
Faire de la formation un levier dengagement des collaborateurs

Lutter contre toutes les formes de discrimination

Santé et sécurité
des consommateurs
et des commercants

100 % des centres avec un haut niveau de gestion de risques

80 % des contrats de plus de 10 000 euros avec des clauses

Achats responsables
responsables

Investissement

Devenir une valeur ISR de reference
responsable

Développement

, £ Contribuer au développement économique local
économique local PP a

80 % de visiteurs ayant une perception positive de l'accessibilite

Accessibilité pour tous
de nos centres

Vie publique

et citoyenne Etre un facilitateur du Vivre Ensemble

e300 O OO00OO0O

Consommation
engageée et alternative

15 % de baux en plus pour ces nouvelles formes de consommation
par rapport a 2015
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MATRICE DE MATERIALITE DE MERCIALYS

MERY'21 est un eléement constitutif majeur de l'identite et de la proposition de valeur de Mercialys. Cette
stratégie RSE a notamment pour objectif de renforcer les relations avec 'ensemble des parties prenantes
de I'entreprise, en instaurant un climat de collaboration et de confiance mutuelle.

Afin dintégrer au mieux les attentes de ses parties prenantes dans sa stratégie RSE, Mercialys a dailleurs
mené une analyse croisee de leurs attentes au regard de ses propres objectifs strategiques. Cette
demarche, formalisée via une matrice de matérialité, vise a hiérarchiser les enjeux et chantiers de MERY 21
et séquencer la mise en ceuvre des plans d'action dans le temps, au service d'une intégration harmo-
nieuse des sites de Mercialys au sein des territoires et d'une maitrise des temps de I'immobilier.

5
'% e Achats responsables e Performance énergétique
= e Connectivité et transports et énergies renouvelables
« Relation visiteurs e Déontologie et ethique
o Développement e Gestion des risques
économique e Gouvernance

et emploi local

e Modes de consommation e Relation locataires
des visiteurs o [Beahis
e Biodiversite

e Certifications et labels
environnementaux

e Changement climatique
e Diversité et égalité

e Conditions de travail

e Compétences et talents

Importance pour les parties prenantes

o Mécénat et partenariat e Eau
e Vie publique
et associative locale

Trés faible

Tres faible . Majeur
Importance pour Mercialys

« Enjeux environnementaux e Enjeux societaux e Enjeux sociaux

La constitution de cette matrice en 2016 a permis a Mercialys de classer ses enjeux en matiere de RSE
pour determiner ses priorites opéerationnelles. Mercialys a sollicite pour ce faire un panel des différentes
parties prenantes représentatives de son écosysteme, leur demandant d'indiquer sur une échelle I''m-
portance qu'elles accordaient a 20 enjeux proposes. La Societé a ensuite croise ces resultats avec la
perception interne de ces enjeux, etablie aupres d'un panel représentatif de collaborateurs, aboutissant
a cette matrice.

Les quatre enjeux les plus matériels pour Mercialys qui en résultent sont :

m [a performance énergeétique et les énergies renouvelables ;

m la déontologie et I'ethique ;

m [a gestion des risques ;

H la gouvernance.

Cette démarche sera renouvelée en 2018, afin que la matrice prenne bien en compte I'évolution des
attentes des parties prenantes de la Sociéete.
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La stratégie de Mercialys repose sur une transfor-

mation permanente de son offre commerciale et de
ses actifs immobiliers afin de les adapter a I'évolu-

tion des comportements d’achat et en développer
et pérenniser les revenus locatifs, tout en respectant leur environnement.
La Société s’appuie pour ce faire sur six types de ressources, exploitées au sein
d’'un business model créateur de valeur financiére et extra-financiére pour I'en-
semble de ses parties prenantes.

DES RESSOURCES AU SERVICE DE LA STRATEGIE

Des équipes mobilisées.

Ressources humaines

Mercialys s'appuie tout d'abord sur ses
collaborateurs. La gestion d'un parc de
57 centres commerciaux et sites de

Les equipes d'exploitation et les presta-
taires de gestion locative assurent le
fonctionnement des sites au quotidien.
lIs sont épaulés dans cette tache par les
équipes d'asset management et de
commercialisation, qui jouent par ail-
leurs un réle majeur dans les projets de
transformation d'actifs du fait de leur
connaissance pointue des galeries, des
caractéeristiques de leur zone de cha-
landise et des difféerentes typologies
d'enseignes. Ces projets sont meneés
conjointement avec la maitrise d'ou-
vrage deléguee, en charge des aspects
techniques des developpements.

Les équipes marketing et de communi-
cation assurent pour leur part la decli-
naison du concept de marque, 'anima-
tion des centres et le pilotage de la
stratégie digitale, assurant la parfaite
satisfaction des besoins des consom-
mateurs et une expérience omnicanal.
Les déepartements financiers, RSE et
juridigues, sont garants de la perfor-
mance financiere et extra-financiére de

7 N centre-ville, et la mise en ceuvre d'un la Societe et de la qualité et conformite
ambitieux portefeuille de projets de de l'information publiée. Enfin, la direc-
developpements mobilisent en effetdes  tion des ressources humaines assure la

114 equipes expertes et specialisées dans  gestion, I'implication et le developpe-
chaque étape du cycle de vie d'un actif. ment des collaborateurs.
collaborateurs

\_ J

7 Y4 Y& N
o, o,
37 ans 55 % 75 % 1747 heures
d'age moyen de femmes de cadres de formation
. AN J\_ »
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Ressources intellectuelles
Mercialys bénéficie également dimpor-
tantes ressources intellectuelles, qui sar-
ticulent autour de deux axes. D'une part,
le capital intangible, constitué notam-
ment de 'ecosysteme G La Galerie et de
I'importante base de données clients
qualifieée. D'autre part, le capital organisa-
tionnel de la Sociéte, parfaitement syn-
thetiseé dans ses quatre valeurs :

m la proximité, ou une comprehension
de la pluralite des attentes des acteurs
du territoire, et des equipes mobilisees
pour répondre efficacement aux
besoins de la zone de chalandise ;

m I'agilité, ou une approche flexible de
I'organisation du travail, des actifs et du
commerce, permettant d'evoluer rapi-
dement dans un monde mouvant;

m'engagement, ou un respect de I'en-
semble des reglementations et des
parties prenantes, a la recherche dac-
cords equilibres et responsables ;

® I'innovation, ou une démarche
d'amelioration continue qui permet de
renouveler sans cesse l'offre commer-
ciale de Mercialys et pérenniser sa sur-
performance.

Ressources financiéres
L'activite de fonciere étant par essence
capitalistique, Mercialys recourt a d'im-
portantes ressources financieres pour
deévelopper sa stratégie. Les capitaux
utilisés par la Societé sont de nature
diversifiee et levés aussi bien aupres du
marché obligataire que directement
aupres d'acteurs bancaires et financiers.
Hormis ses lignes tirées, Mercialys dis-
pose systématiquement de lignes de
crédit non utilisées, lui permettant de
s'assurer un niveau de liquidite confor-
table. Cette politique financiere equili-
brée et responsable lui permet dailleurs
d'afficher un ratio d’'endettement
mesure et des colts de financement
competitifs.

Mercialys est notée BBB/perspective
stable par 'agence Standard & Poors.

FINANCEMENTS A FIN 2017

410 M€

1638 M€

W Ressources financieres non tirées

M Dette tirée

Le concept G La Galerie a Besancon Chateaufarine.

38 %
de participants
au teélétravail

\_ J
r )

45 %

de salaries sur site

\_ )

1.9 %

de colut moyen
pour la dette tiree

4 )

3,7 ans
de maturité moyenne
pour la dette tiree

\ y
r )
39,9 %

LTV
(hors droits)®

L )
r )

52 X

|C R(Z)

\_ )

(1) Loan To Value = endettement finan-
cier net / (valeur d'expertise hors
droits des actifs + valeur de marché
des titres des societés mises en
eéquivalence).

(2) Interest Coverage Ratio = EBITDA /
cout de I'endettement financier net.
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825 M€

de projets
de developpement
sur la période
2018 - 2024

B Projets engages

M Projets maitrises

M Projets identifiés

Développer I'emploi local.
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Ressources fonciéres
Mercialys utilise également les nom-
breuses ressources foncieres aux-
quelles elle a acces. D'une part, les
reserves foncieres existantes sur ses
sites, dont les implantations dans des
regions particulierement attractives
économiquement et démographique-
ment permettent d'envisager des pro-
jets d'extension. Les actifs de Mercialys,
localiseés historiquement en péripherie,
sont en effet souvent rattrapes par la
croissance d'agglomeérations dyna-
miques, qui offrent d'interessantes
opportunités de développement immo-
bilier et commercial. D'autre part, les
réserves foncieres et projets qu'elle est
en mesure d'acquerir, hors marche a
des taux de capitalisation extrémement
competitifs, aupres du groupe Casino
Guichard-Perrachon, dans le cadre de
la Convention de partenariat existant
entre les deux sociétes.

Ressources sociales

et sociétales

Dans le cadre de ses développements
immobiliers, Mercialys travaille en coo-
peration avec les autorites, institutions
et partenaires économiques locaux, afin
dinscrire ses galeries de proximite dans

des politiques urbanistiques a long
terme et pouvoir developper des parte-
nariats tant avec des enseignes natio-
nales et internationales, qu'avec des
acteurs indépendants. En ce sens, elle
consomme des ressources sociales et
sociétales. Au travers de sa stratégie,
Mercialys se positionne par ailleurs en
véritable partenaire de ses enseignes
locataires, auxquelles elle vise a fournir
non seulement des espaces de com-
merce adaptes et modulaires, mais
également un écosystéme de services
associe a une identite porteuse de dif-
férenciation, au service des clients
finaux. Enfin, Mercialys constitue égale-
ment un acteur de proximite pour
les visiteurs, dont la plupart frequente
ses centres une a plusieurs fois par
semaine. A ce titre, elle accorde une
attention particuliere a I'excellence ope-
rationnelle, a I'ameélioration continue de
I'offre commerciale et a son renouvel-
lement régulier.

Ressources
environnementales
L'emprise sur les sols est le principal
capital naturel identifié comme néces-
saire au business model de Mercialys.
Cependant, I'utilisation directe du capital
naturel comme ressource est limitéee
pour la Societe.

En effet, Mercialys ne transforme pas de
terrains agricoles ou vierges, 'ensemble
de ses projets etant meneés sur des
actifs immobiliers déja existants.



UN CERCLE VERTUEUX, CREATEUR DE VALEUR
TOUT AU LONG DU CYCLE IMMOBILIER

Le business model de Mercialys repose sur un large portefeuille de sites qui maillent le territoire,
sur lesquels sont simultanément menées des activités d'exploitation et de développement créatrices

de valeur.

Ce modele s'appuie en premier lieu sur I'habilete de la Societe a acquerir, céder et travailler des espaces
fonciers. Il se poursuit par la capacité de Mercialys a appréhender finement I'environnement économique
de ses galeries commerciales, pour concevoir une offre marchande localement équilibrée, adaptee et
attractive.

Ce savoir-faire est compléte par la capacité des équipes a transformer physiquement les actifs et
commercialiser les espaces fixes et de Commerce Ephémére pour proposer aux clients une offre
continuellement renouvelée et en adequation avec I'ADN de proximité de Mercialys.

Pendant toute la durée de leur présence sur site, Mercialys fournit ensuite aux enseignes (comme aux
clients finaux) des services, les accompagnant dans leur activite et les soutenant dans leur développement,
et ce tout en assurant une bonne gestion des baux.

Les revenus générés par la Société permettent d'alimenter ce cercle vertueux d'acquisition et de
valorisation d'espace et d'actifs coommerciaux, au service de I'ensemble des parties prenantes.

RESSOURCES
Humaines Financiéres Sociales et sociétales
Intellectuelles Fonciéres Environnementales

BUSINESS MODEL

AUTORITES LOCALES
COLLECTIVITES
ASSOCIATIONS

Acquérir
(ou céder)
du foncier

Travailler le

Geérer " Ie
merchandising
Yo en adéquation
et collecter
les loyers avec la zone
de chalandise

COLLABORATEURS

Création de valeur

« en exploitation » PROX”\/”TE
Crention de val AGILITE
reation de valeur
O par les projets ENGAGEMENT
Fournir INNOVATION
des services
aux Transformer

commercants les actifs

et aux visiteurs

Commercialiser
ENSEIGNES NATIONALES

les espaces
COMMERCANTS LOCAUX fixes et
VISITEURS de,Commerce
Ephémeére
RESULTATS
Financiers Extra-financiers
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UNE CREATION DE VALEUR FINANCIERE ET
EXTRA-FINANCIERE DURABLE ET PARTAGEE

Les performances de Mercialys sont suivies au quotidien a I'aide de plusieurs indicateurs opéra-
tionnels clés, et donnent lieu a d'excellents résultats financiers et extra-financiers qui durent dans
le temps. Cette création de valeur pérenne est largement partagée avec I'ensemble des parties
prenantes de Mercialys.

PERFORMANCE
OPERATIONNELLE

PERFORMANCE
FINANCIERE

PERFORMANCE

EXTRA-FINANCIERE

PERFORMANCE OPERATIONNELLE

La performance opérationnelle des centres de Mercialys s'apprecie tout d'abord au travers de leur fré-
quentation, entendue comme le nombre de visiteurs dénombrés a I'entrée des galeries sur I'ensemble
des grands centres et principaux centres locaux de proximité de la Société. Le chiffre d'affaires des
commercants de ces centres est le second indicateur de gestion suivi, afin de monitorer l'attractivité
des sites. Il constitue également un baromeétre de la performance opérationnelle des enseignes et donc
de la santé financiére des locataires. Le suivi du cout d'occupation® supporté par les commercants des
centres permet pour sa part dapprecier le poids du cout de I'immobilier dans leur compte d'exploitation
et par extension la soutenabilité des loyers demandés. Enfin, le taux de vacance financiere courante
complete les indicateurs clés permettant I'appréciation de la gestion opérationnelle des centres.

(1) Rapport entre le loyer et les charges payés par les commercants et leur chiffre d'affaires.

EN 2017

L'excellence opérationnelle de Mercialys a permis a ses centres de surperformer une nouvelle fois
les indices nationaux du CNCC en 2017, tant en fréquentation qu’en chiffre d'affaires des commercants.
Cette solidité de la performance sur le long terme reflete I'expertise des équipes de gestion, la pertinence
des décisions d'investissement, et la qualité intrinséque du portefeuille d’actifs, attestant de la pérennité
du business model.

EVOLUTION DE LA FREQUENTATION DES CENTRES EVOLUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRES DES COMMERCANTS

o, o,
39% 43 % 3.9%

29% 24% 25%

2,8 %
08% 21% :
1.4 % 12% 05 % 07%
0.4 % o
3 °_—~Toa% °2%
-09% ~0.7% N > -09%
“17% 1% -12% T -21% “11%
Mercialys CNCC Surperformance (1) Cumulé & fin novembre 2017.
EVOLUTION DU cOUT D'OCCUPATION EVOLUTION DU TAUX DE VACANCE FINANCIERE COURANTE
10,3 % 10,3 % 10.3 % 10.3 % 10.3 % 2,6 % 24% 25 % 25%
] I I I l ]
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
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PERFORMANCE FINANCIERE

La performance financiere s'apprecie principalement au travers de la croissance organique des loyers,
- qui mesure I'évolution intrinséque des revenus de la Societé hors, notammment, tout effet d'acquisitions
ou de cessions. Le ratio de cout EPRA évalue, lui, I'efficience des processus de creation de valeur ope-
rationnelle. Le résultat des opérations (FFO), enfin, permet d'apprécier I'évolution des résultats recur-

rents de Mercialys.

La valeur sous-jacente résiduelle des actifs de Mercialys, apres remboursement de ses crediteurs, est
analysée au travers de I'actif net réévalué (ANR). La soutenabilité de 'endettement de la Société s'ana-
lyse, pour sa part, via les ratios de LTV et d'ICR. Les actionnaires de Mercialys, enfin, béneficient d'un
rendement du dividende élevé, puisque 95 % du résultat social récurrent et 60 % des plus-values sont
distribuables sous forme de dividende selon le statut fiscal des Societés d'Investissement Immobilier
Cotées (SIIC), dont Mercialys bénéficie depuis 2005.

EN 2017

Mercialys a affiché une 13° année consécutive de croissance organique de ses loyers factures, démontrant
une capacité éprouvée a adapter ses actifs au fil du temps. Les résultats générés ont a nouveau été
excellents, permettant une revalorisation du patrimoine immobilier, le maintien d’'une structure financiere
équilibrée et un rendement attractif du dividende.

EVOLUTION DU TAUX DE CROISSANCE ORGANIQUE
DES LOYERS FACTURES

3.7%

519 35%34% 35%34%
1%

0,
28% 2,6 % 2.6 %

2013 20140 2015 2016 2017

B Hors indexation B Y compris indexation

EVOLUTION DU RATIO DE coUTs EPRA

2013 20140 2015 2016 2017
-14.4% I I
“152%  _154%
-171% -172%

EVOLUTION DE LA LTV (HORs DROITS) ET DE L'ICR

a7 51x 53 x 52 x
I X
42x = ] n [ |
| ]
31.8 % 37.4 % 410 % 12% 39.9 %
2013 20140 2015 2016 2017
LTV (%) B ICR (x)

(1) Retraité en 2015 consécutivement a l'application de l'interprétation IFRIC 21.

EVOLUTION DU RESULTAT DES OPERATIONS
(FFO EN MILLIONS D’EUROS)

14.4 14,0
1085
102,6
96.2 I
2013 2014 2015 2016 2017

EvoLuTioN DE L'ANR TRIPLE NET EPRA (EN EUROS PAR ACTION)

2026 20,54
19,25
18,85
17,58 I
2013 2014® 2015@ 2016 2017
EVOLUTION DU RENDEMENT DU DIVIDENDE
75% 7.4%
| | 6.4 % 62%
| 54 % ]
H H = .
2013 2014 2015 2016 2017®
m Dividende net par action m Rendement sur le cours
(en €) moyen de l'annee

(2) Réévalué par rapport & la publication du 31 décembre 2015, suite & une révision de la méthodologie de calcul.

(3) Sous réserve de l'approbation par Assemblée générale du 26 avril 2018.
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PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

- La performance energétique des centres de Mercialys se mesure par l'intensité énergétique surfacique

(kWh/m?). L'intensité carbone et la production d’'énergie renouvelable permettent quant a elles de
mesurer respectivement I'impact de la Sociéteé sur le changement climatique et sa contribution a la
transition énergetique. L'ajout systématique d'annexes environnementales aux nouveaux baux signés

témoigne de la coopération entre Mercialys et ses enseignes en matiére de RSE.

En matiere de ressources humaines, 'appreciation de la performance est multidimensionnelle. Mercialys

est particulierement attentive a la formation de ses collaborateurs et a la diversité de ses équipes.

EN 2017

Grace a ses actions, Mercialys a réduit I'intensité énergétique surfacique de ses centres commerciaux
de 3% entre 2015 et 2017 et leur empreinte carbone par m? de 14 %. En paralléle, prés de 52000 MWh
d'énergie verte ont été produits sur ses sites en 2017, symbole de la contribution de la Sociéte

a la transition énergétique des territoires.

EVOLUTION DE L'INTENSITE ENERGETIQUE PAR M2

(EN KWH/M?3)

169,7 1691

I l_-;"i“l'7

2015 2016

EVOLUTION DE LA PRODUCTION D'ENERGIE RENOUVELABLE

(EN MWH)
47 829
44334
2015 2016

EVOLUTION DU NOMBRE MOYEN D’HEURES DE FORMATION

PAR SALARIE

2015 2016
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2017

51736

2017

15.3
101 93 I

2017

EVOLUTION DE L'INTENSITE CARBONE PAR M2
(EN KG EQUIVALENT C02/M2)

204
19,1
17.4
2015 2016 2017

EVOLUTION DU POURCENTAGE DE BAUX SIGNES COUVERTS
PAR UNE ANNEXE ENVIRONNEMENTALE

100 %
70 %
] l
2015 2016 2017

EVOLUTION DE LA REPARTITION DES EFFECTIFS TOTAUX PAR SEXE

51%

49 %

2015 2016 2017
W Total femmes W Total hommes



UN PARTAGE AVEC LES PARTIES PRENANTES

Les excellentes performances de Mercialys se nourrissent et bénéficient a 'ensemble de ses parties
prenantes. Elles se matérialisent par des échanges et des flux de création de valeur financiére et extra-

financiére entrants comme sortants.

DEONTOLOGIE ET ETHIQUE

bes

COLLECTIVITES TERRITORIALES

« Créations d’emplois et impoéts locaux
« Développement économique et
urbanistique

« Autorisations administratives

@&% COLLABORATEURS

- Rémunérations et avantages

COMMUNAUTE
FINANCIERE

« Performances financiéres et

extra-financieres

it

« Financements et renforcement
de la base actionnariale

i

« Conditions de travail et égalité <

de traitement >
« Expertise
« Implication «—

P 4
@ ASSOCIATIONS l T

- Engagement dans la vie

sociale et culturelle locale
« Diversification des centres VISITEURS

et renforcement de leur
dimension sociétale
I N

/
LGOUVERNANCE

PARTIES PRENANTES

REPORTING ET TRANSPARENCE

PRESTATAIRES ET FOURNISSEURS

« Budget de charges externes

« Promotion des meilleurs prestataires

« Services et prestations de qualité
« Achats responsables

ENSEIGNES

- Espaces de commerce différenciés et performants

« Soutien aux nouveaux concepts et aux initiatives
environnementales

N
o &
—
— @

« Mix marchand évolutif et adapté aux besoins
« Services, confort et sécurité

« Fréquentation et chiffres d'affaires des centres
« Revues positives de satisfaction et fidélité

« Flux sortants : de Mercialys vers les parties prenantes

UN PROFIL DE RISQUES MAITRISE

- Partage de bonnes pratiques

« Loyers
« Nouvelles signatures de baux

« Cotisations annuelles

ﬁ ORGANISATIONS PROFESSIONNELLES

« Valorisation des initiatives sectorielles
- Veille réglementaire

CONTROLE INTERNE ET
GESTION DES RISQUES

L'ensemble du dispositif de gestion des risques et de contréle interne de Mercialys vise a assurer
I'atteinte des objectifs établis par les dirigeants, sans mettre en péril I'avenir de la structure et en
garantissant le respect des principes éthiques et de déontologie professionnelle.

Son organisation sarticule autour dun Comite de
prévention des risques, rattaché a la Direction
générale. L'outil essentiel du pilotage par ce
comiteé est la cartographie des risques, qui repartit
les risques auxquels Mercialys est exposée en dif-
ferentes familles, attribuant a chacun d’'eux une
notation en fonction de leur impact et de leur pro-
babilité de survenance.

Dans le cadre du programme de prévention des
risques relatifs a I'éthique et a la conformite,
Mercialys a, par ailleurs, nommmeé un Directeur de la
conformité et de I'éthique et réalisé une cartogra-
phie spécifique. Ce directeur, qui siege au Comité
de prévention des risques, assure également le
réle de deontologue de la Société et base ses
travaux sur la Charte éthique et code de bonne
conduite des affaires de la Sociéte, facilement
accessible en francais et en anglais sur son site
Internet : www.mercialys.fr.

Collaborateurs

Responsables
opérationnels

Direction générale

KAPPROCHE GI'ENI'ERALE\ r
DU DISPOSITIF DE ouTILS
MAITRISE DES RISQUES .
Cartographie
Approche collaborative des risques
Mise en place Entretiens avec
opérationnelle rapide les collabsarat.eurs
Processus interactif Commgrysahgn
\ApprOChe préventive/ et sensibilisation
OBJECTIFS RESULTATS
DU DISPOSITIF o
Dispositif au coeur
Identifier de la strategie
Surveiller des dirigeants
Mesurer Un profil de risques
Piloter connu et maitrisé

« Flux entrants : des parties prenantes vers Mercialys

Comité d'audit,
des risques et du
développement
durable

Comité de
prévention
des risques

Directeur de I'éthique
et de la conformité

MERCIALYS / DOCUMENT DE REFERENCE 2017 °



SERVIC

\_/

N I>C

NE GOUVEFE)NANC
RPERFORMANCE
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Grace a une organisation
intégralement dédiée a la
recherche de I'excel-
lence opérationnelle a

court, moyen et long terme, Mercialys génére une surperformance durable. La
stratégie de la Société est en effet impulsée par des instances de direction aux
meilleurs standards internationaux. Cette exigence se matérialise également dans
les objectifs fixés aux dirigeants de la Société et remunérations associées. Cette
dynamique est soutenue par un actionnariat stable, diversifié et équilibré.

DES INSTANCES DE DIRECTION AUX MEILLEURS STANDARDS

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil dadministration a connu des évolutions en 2017
qui 'ont amene a réviser sa composition et lui ont permis de
consolider encore les excellentes pratiques de la Societe,
renforcant notamment sa capacite a développer une strate-
gie proactive et responsable.

Le départ de M. Bernard Bouloc, administrateur indépendant,
en octobre, remplace par Mme Pascale Roque, administratrice
independante, a en effet permis a Mercialys de poursuivre la

feminisation du Conseil, qui affiche désormais une parite par-
faite en plus d'une excellente proportion de 58,3 % dadmi-
nistrateurs indépendants. Cette composition garantit une
gestion equilibrée et sans conflit d'intéréts des affaires de la
Société, le nombre total de membres (12) étant juge appro-
prié au regard de la taille et de I'exposition géographique de
Mercialys. A noter que Mercialys se conforme a l'intégralite
des recommandations du code AFEP-MEDEF.

EN CHIFFRES

i 9 a8

1 aih &b
'AGE MOYEN ANCIENNETE PARITE
ALAFIN 2017 MOVENNE PARFAITE

56 ans 50/50

MAJORITE DE MEMBRES

) 63

, NOMBRE DE
INDEPENDANTS REUNIONS 2017

58 % 9

&

TAUX DE PRESENCE
EN 2017

COMPOSITION AU 31 DECEMBRE 2017

ERIC LE GENTIL

BRUNO SERVANT
Représentant permanent
de Generali Vie®

MICHEL SAVART
Administrateur
non-indéependant

PASCALE ROQUE®
Administratrice
indépendante

INGRID NAPPI-CHOULET
Administratrice
indépendante

DAVID LUBEK
Représentant permanent
de La Forézienne de
Participations®

Président-Directeur général

MARIE-CHRISTINE LEVET
Administratrice

VICTOIRE BOISSIER™
Administratrice
indépendante

ANNE-MARIE DE
CHALAMBERT
Administratrice
indépendante

ELISABETH CUNIN-
DIETERLE
Administratrice
indépendante

JACQUES DUMAS
Administrateur
non-indépendant

ANTOINE GISCARD
D'ESTAING
Représentant permanent de
Casino, Guichard-Perrachon

indépendante

VINCENT RAVAT
Directeur genéral délegué
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(1) Renouvellement du mandat proposé a I'Assemblee
générale 2018.
(2) Ratification proposée a IAssemblée geénérale 2018.



Avec la cooptation de Mme Pascale Roque, Mercialys a €galement confirmé son engagement fort en
matiere de diversité et de renouvellement des compétences de son Conseil d'administration. Ce dernier
est constitué d'un panel de membres expérimentés et a I'expertise éprouvee, une composition qui
garantit une approche professionnelle et avisée de 'ensemble des problématiques rencontreées par
Mercialys, bien au-dela des aspects strictement commerciaux et immobiliers, et est source d'innovation

et de clairvoyance stratégique.

DOMAINES DE COMPETENCES DES MEMBRES

\(\@6 &
. & . . &
HIE & g o & & S o
ST & & oF & W & &
Eric Le Gentil v v v v v v
Victoire Boissier v v v v
Anne-Marie de Chalambert v v v v
Elisabeth Cunin-Diéterle v v v v v
Jacques Dumas v v v v v
Antoine Giscard d'Estaing v v v v
Marie-Christine Levet v v v v
David Lubek v v v v v
Ingrid Nappi-Choulet v v v v
Pascale Roque v v v v v
Michel Savart v v v v v
Bruno Servant v v v v

(1) Informatique, Santé, RSE...

A noter que Mme Anne-Marie de Chalambert, dont le mandat arrive & échéance en avril 2018, n'a pas
souhaité voir son mandat d'administratrice soumis au renouvellement. La nomination d'une nouvelle
administratrice indépendante, Mme Dominique Dudan, sera donc également proposée a I'Assemblée

générale 2018.

COMITES SPECIALISES
La composition des trois Comités spécialisés qui assistent le Conseil d'administration, a savoir le Comite
d'audit, des risques et du developpement durable, le Comité des nominations et des réemunérations et
le Comité des investissements, suit la méme logique. Tous présides par des administratrices indépen-
dantes, ils veillent a la représentativite, 'indépendance et I'expertise de leurs membres, au service d'une
gestion objective et éclairée de Mercialys et d'une stratégie perenne et différenciante.

Comité d’'audit,

des risques et du

développement
durable

P> 4 membres

« Mme Marie-Christine Levet N\

* M. David Lubek

* Mme Ingrid Nappi-Choulet

* Mme Pascale Roque

75 % d’'administrateurs

indépendants

P> 4 reunions en 2017

P> 75 % d'assiduité

3
N . President(e) du Comité.

Comite
des nominations et
des rémunérations

p> 5 membres

« Mme Elisabeth Cunin-Dieterle N\
* Mme Victoire Boissier

* Mme Anne-Marie de Chalambert
* M. Jacques Dumas

* M. Michel Savart

60 % d'administrateurs
indépendants

P> 5 réeunions en 2017

P> 96 % d'assiduité

Comité des
investissements

P> 5 membres

+ Mme Anne-Marie de Chalembert N\
* M. Antoine Giscard d'Estaing

« M. Eric Le Gentil

¢ M. Michel Savart

* M. Bruno Servant

40 % d'administrateurs
indépendants

P> 5 réeunions en 2017

P> 96 % d'assiduité

MERCIALYS / DOCUMENT DE REFERENCE 2017 6



COMITE DE DIRECTION

Le Comite de direction de Mercialys est constitue d'une equipe resserree de 9 membres, suffisante pour
gérer la Societe au regard de ses activites. Les membres du Comite présentent tous une excellente
comprehension des enjeux metier et sectoriels. Leurs parcours et experiences professionnelles varies
sont source de nombreux échanges et réflexions, et la complémentarité de leurs compétences, alliee
a leur polyvalence, renforce la flexibilité organisationnelle. Le Comité de direction se réunit une fois par
mois, une fréquence jugée satisfaisante étant donné les rythmes de l'activité de Mercialys. Sa composition
au 31/12/2017 est la suivante :

ERIC LE GENTIL VINCENT RAVAT NICOLAS JOLY
Président - Directeur general Directeur géneéral delegue Directeur genéral adjoint
ELIZABETH BLAISE FABRICE HAURANI STEPHANE VALLEZ
Directrice administrative Directeur de 'asset management Directeur commercial et marketing
et financiere galeries B2B
DIDIER JACQUEL ~ THIERRY AUGE JULIE SAVARY
Directeur de I'exploitation en Directeur des ressources Directrice marketing
charge des centres commerciaux humaines et communication

UNE POLITIQUE DE REMUNERATION
MESUREE ET RESPONSABLE

Conformement aux recommmandations du code AFEP-MEDEF, la politique de rémunération des dirigeants
de Mercialys est maitrisee et alignee sur les interéts des actionnaires. Elle est revue annuellement par
le Conseil dadministration, apres avis du Comite des nominations et des rémunérations.

La structure de rémunération des deux dirigeants mandataires sociaux, M. Eric Le Gentil, Président-
Directeur général, et M. Vincent Ravat, Directeur général délégue, est constituée d'une part fixe, dune
part variable annuelle et d'une part d'intéressement a long terme prenant la forme d'une distribution
gratuite d'actions.

Le niveau des remunérations fixes verseées chez Mercialys aux mandataires sociaux est tres raisonnable
au regard des excellents résultats générés chaque année par la Société, de I'expérience et du niveau
de compétences des dirigeants, et en comparaison avec les pratiques sectorielles. Le salaire fixe du
Président-Directeur genéral, fixé a 450 000 euros le 1" mars 2015, n'a notamment pas évolué depuis
cette date et restera inchange en 2018. Il se situe entre le 1" quartile et la mediane du marche, qui integre
des societés dont la taille est plus importante que celle de Mercialys, ou sont exposées a un hombre
supérieur de géographies ou segments d'activite.

Les criteres, objectifs et seuils retenus pour déterminer les remunérations variables annuelles sont eux
aussi motives et exigeants. En 2017, ils intégraient 70 % de criteres quantitatifs (individuels et de Groupe)
et 30 % de criteres manageériaux, permettant l'appréciation de la performance des dirigeants sur un
nombre important d'elements quantifiables. La politique de remuneration pour 2018, qui sera soumise
au vote de 'Assemblée générale des actionnaires le 26 avril 2018, verra notamsnment la part des critéres
RSE augmenter, afin d'assurer une pondération cohérente entre tous les axes de développement
stratégiques de la Sociéte.

Un intéressement a long terme pluriannuel enfin, prenant la forme d'une distribution gratuite d'action,
vise a associer durablement les dirigeants a la performance actionnariale de Mercialys. En 2017, cette
attribution d'actions a été soumise a des criteres de performances absolue et relative de I'action Mercialys
dividendes inclus (Total Shareholder Return) mesurées sur 3 ans. Ces actions font I'objet d'une periode
diattribution de 3 ans, sous reserve d'une condition de présence a l'issue de ces 3 ans, et d'une obligation
de conservation de 2 ans (dont au moins 50 % jusqu'a la fin du mandat des benéficiaires). Ces delais
sont conformes aux préconisations des agences de proxys.

A noter qu'en 2017, Mercialys a décidé de ne pas prévoir de rémunération exceptionnelle pour les diri-
geants mandataires sociaux au titre de I'exercice en cours. Cette politique est maintenue pour 2018, la
Société estimant que les rémunérations doivent récompenser des résultats tangibles et ne sauraient
étre discrétionnaires.
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STRUCTURE DE LA REMUNERATION STRUCTURE DE LA REMUNERATION

DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL DU DIRECTEUR GENERAL DELEGUE
2017 2018 2017 2018
1586 K€
113 %
1406 K€ du fixe

113 % 32%

du fixe

36 % 1103 K€

1012 K€

Minimum  Cible Maximum  Minimum Cible Maximum Minimum Cible Maximum Minimum Cible  Maximum

B Fixe B Variable M Variable Long Terme

UN ACTIONNARIAT STABLE, DIVERSIFIE ET EQUILIBRE

Mercialys est cotee sur le compartiment A d'Euronext Paris sous le symbole MERY et I'ISIN FRO010241638
depuis son introduction en bourse le 12 octobre 2005. La Societe est membre du SBF 120 et de l'indice
ISR Gaia. Le nombre d'actions composant son capital au 31 decembre 2017 est de 92 049 169 actions.

La stratégie responsable et la surperformance durable de Mercialys sont rendues possibles par la nature
de son actionnariat. La Sociéte presente en effet une base actionnariale stable, avec en particulier un
important actionnaire de réference qui soutient et encourage le développement de plans d'actions
permettant une création de valeur a long terme. La présence de cet actionnaire industriel au capital
constitue indubitablement une force. Elle recentre les attentes vers un moindre court-termisme, en
assurant une bonne comprehension des enjeux business et plus spécifiguement du commerce, et en
permettant une meilleure prise en compte des problématiques RSE, de I'éthique et plus généralement
des attentes de I'ensemble des parties prenantes.

L'actionnariat de Mercialys n'en reste pas moins largement ouvert, diversifié et équilibré. Les 51 % de
flottant assurent une excellente liquidite aux actions de la Societe et la capacité de constituer des posi-
tions significatives. Mercialys assure par ailleurs un traitement égal a 'ensemble des détenteurs de ses
titres, avec l'application de la régle « une action, une voix » et une facilitation du vote en Assemblée
génerale (par voie electronique et papier) ainsi que du dépoét de questions et résolutions. Il en résulte,
chaque anneée, une forte participation au vote.

ACTIONNARIAT DE MERCIALYS AU 31 DECEMBRE 2017 TAUX DE PARTICIPATION AU VOTE EN ASSEMBLEE

GENERALE ORDINAIRE
(o) o,
0,27 % 40,16 % s18%  sosw  B40%  819%  s0o%

Employes et Groupe Casino
autodetention
A%
Fonciére Euris®™
2013

2014 2015 2016 2017

50,56 %/

Public

(1) Fonciere Euris détient également une option de 0,99 % au travers d'un instrument dérivé a dénouement physique.
Elle est, par ailleurs, avec Rallye exposée économiquement sur 4.5 % avec dénouement uniquement monétaire.
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POURSUIVRE
UNE STRATEGIE
DURABLE

Mercialys fait preuve d’'une stratégie
ambitieuse et volontariste, permise par
une gouvernance et un actionnariat
équilibré, reposant sur trois avantages
concurrentiels majeurs, et mise en ceuvre par des équipes expertes et impliquées.
Cette démarche lui permet de s’adapter aux évolutions sectorielles impactant conti-
nuellement I'immobilier et le commerce et de réaliser d’excellents résultats depuis

plus d'une décennie.

UNE DEMARCHE D'AMELIORATION RECONNUE

En 2017, outre des résultats financiers une nouvelle fois solides, Mercialys se sera tout particulierement
illustrée pour ses excellents standards en matiere de transparence et pour les progres realises dans le

cadre de sa strategie RSE.

La Societé a été saluée a plusieurs reprises pour la qualité de son reporting, dabord par 'EPRA®, qui lui
a decerne deux Gold Awards, I'un pour ses supports de communication financiers, I'autre pour ses sup-
ports extra-financiers. Ensuite, lors de la 8° cérémonie des Grands Prix de la Transparence@, ou lui a éte
deécerne le prix de la meilleure progression 2017. Avec 80 places gagnées en un an et la 3¢ place du
classement général, Mercialys signe la plus forte progression historique et atteint la meilleure position
obtenue par une fonciere depuis la creation de ce prix.

v

:}“l EPRA o"“_' EPRA EPRA

™

“ sBPR sBPR BPR .

Y & 0‘7 TRANSPARENCE
W 2017

En paralléle, plusieurs agences de notation extra-financiére ont sensiblement révise a la hausse en 2017
leur appreciation de la Société, recompensant les efforts reéalisés depuis 2015 par I'ensemble des equipes
de Mercialys dans le cadre de la déclinaison de la stratégie RSE MERY'21. Mercialys a notamment recu
des prix de plusieurs d'entre elles, reconnaissant ses avancees remarquables dans le domaine du deve-
loppement durable et de la prise en compte des attentes de I'ensemble de ses parties prenantes.

4 - ‘
v, N~ .
(| " Gaia
GRS webP
vi ""‘hir?z: SUSTAINALYTICS ekomresearch MSCI - 5 @

TRUCOST

La Sociéteé a dailleurs recu, a l'occasion du SIEC® 2017, le trophée « Vivre ensemble » du CNCC, venu
recompenser la demarche environnementale, sociale et societale de La Galerie Cap Costieres, situee a
Nimes. Cet actif, certifié par le BRE“ a un niveau « Outstanding » en 2015 (soit le niveau le plus élevé) sur
le volet exploitation (BREEAM In-Use®), est emblématique de la mise en ceuvre de MERY'21, tant il est le
résultat d'une stratégie nourrie de dialogues avec les parties prenantes et d'une identification rigoureuse

des enjeux locaux de développement durable.

A noter qu'en paralléle Mercialys a fait certifier 21 de ses centres commerciaux en 2017, lui permettant
d'afficher un taux de certification BREEAM In-Use de son patrimoine de 46 % en valeur a fin déecembre,
contre 28 % un an plus tét et un objectif de certification de 100 % de son patrimoine a horizon 2020.

Les
Trophées

CNCC

<1

N

Tﬂs >
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Enfin, pour la 4° année consécutive, le leadership de Mercialys en matiere d'égalité professionnelle a été
salué par le Prix de la meilleure féminisation du top 100 du SBF 120. Ce palmares de la féminisation des
instances dirigeantes des grandes entreprises cotées est organisé annuellement par le secrétariat d'Etat
a I'Egalité entre les femmes et les hommes et Ethics & Boards.

' /
F
ETHICS
BOARDS

Forte de ces distinctions, Mercialys aborde I'avenir avec détermination et toujours la méme confiance
dans sa stratégie et son positionnement de fonciére commerciale de proximité ‘prime’.

UNE TRAJECTOIRE CLAIRE POUR 2018

Mercialys poursuivra en 2018 ses initiatives visant a entretenir l'attractivité commerciale de ses sites, leur

fréquentation et le chiffre daffaires génére par les enseignes locataires. La Société continuera notamment

a mettre en ceuvre son portefeuille de projets relutif.

Dans le cadre de la gestion équilibrée et responsable de son passif, Mercialys finalisera également, dans

un marcheé de crédit toujours favorable, le refinancement anticipé de sa souche obligataire de 480 M€

arrivant a maturité en mars 2019. La Société souhaite maintenir un profil financier solide, lui permettant

de preserver sa notation financiere BBB.

Les objectifs fixes pour 2018 sont :

B une croissance organique des loyers facturés d'au moins + 2 % au-dessus de l'indexation par rapport
a2017;

m un résultat des opérations (FFO) par action en progression dau moins + 2 % par rapport a 2017, hors
impact du refinancement de l'obligation a maturite 2019 ;

m un dividende dans une fourchette de 85 % a 95 % du FFO 2018, intégrant une progression d'au moins
+ 2 % par rapport a 2017.

A plus long terme, les actions de Mercialys resteront guidees par la recherche d'une création de valeur
pour elle-méme et pour I'ensemble de ses parties prenantes, veillant toujours au plus grand respect de
I'éthique et des bonnes pratiques professionnelles, apanage des acteurs durables.

Agenda financier

Avertissement . Lo
Ce rapport intégré est inspiré du cadre de référence établi par I'lnternational Integrated Reporting - 23 avril 2018 : activite du

Council (IIRC). Il couvre I'ensemble des entités consolidees dans le périmétre de Mercialys et contient, 1°" trimestre apres Bourse

de par sa nature, des éléments et informations prospectifs. - 26 avril 2018 : Assemblée
Certaines déclarations figurant dans ce document peuvent en effet se baser sur des prévisions qui
portent notamment sur des événements futurs, des tendances, projets ou objectifs. Ces prévisions
comportent par nature des risques, identifiés ou non, et des incertitudes pouvant donner lieu a des

générale
- 30 avril 2018 : détachement

écarts significatifs entre la stratégie et les résultats réels de Mercialys et ceux indiqués ou induits dans du dividende
ces déclarations. - 3 mai 2018 : paiement
Priere de se référer au document de référence de Mercialys pour I'exercice clos au 31 décembre -

o . s ; o . du dividende
2017, qui figure sur le site Internet de la société www.mercialys.fr, et plus particulierement au chapitre 5 . )
- Facteurs de risque, afin d'obtenir une description de certains facteurs, risques et incertitudes impor- - 25 juillet 2018 : resultats du
tants susceptibles dinfluer sur les activités de la Société. 1" semestre apres Bourse
Mercialys ne s'engage en aucune facon a publier une mise a jour ou une révision de ces previsions, - 26 juillet 2018 : réunion

ni @ communiquer de nouvelles informations en cas de nouveaux événements futurs ou tout autre . . K .
circonstance qui pourraient remettre en question ces préevisions. dinformations financieres
- 17 octobre 2018 : activite a fin

septembre apres Bourse

(1) European Public Real Estate Association : association européenne des foncieres cotées.

(2) Les Grands Prix de la Transparence réecompensent chaque année les sociétés francaises cotées au SBF 120 pour leur information regle-
mentée sur la base de plus de 150 criteres portant sur leurs principaux supports de communication financiere.

(3) Salon du Retail et de I'lmmobilier Commercial : principal salon professionnel européen. Il se tient annuellement.

(4) Building Research Establishment : organisme privé britannique de recherche en batiment développant notamment des méthodes d'éva-
luation du comportement environnemental des constructions.

(5) BRE Environmental Assessment Method : méthode d'évaluation de la performance environnementale des batiments internationalement
reconnue, la plus utilisee dans le monde.

<
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11 RAPPORT D'ACTIVITE

La croissance organique des loyers facturés est restée sur une
tendance fortement haussiere en 2017, affichant + 2,6 % hors
indexation, soit un niveau sensiblement supérieur a l'objectif de
+ 2 %. Le FFO, retraité des cessions réalisees en 2017, progresse
de + 6,1 %, et ressort en baisse limitee de - 0,4 % a 114 millions
d'euros en intégrant ces effets de périmetre.

Cette tendance sous-jacente toujours puissante traduit trois
effets majeurs. Tout dabord, un impact de la reversion de + 14 %
entrainée notamment par la transformation partielle des
hypermarchés acquis en 2014 et 2015 en extensions de galeries
commerciales. Ensuite, une politique de commercialisation
dynamique axee sur la diversification du mix marchand et des
typologies d'enseignes. Enfin, une stratégie marketing ciblée,
axée notamment sur des outils digitaux permettant la valorisation
de l'importante base de données qualifiees de Mercialys, ainsi
que des actions et animations locales fortement géneratrices de
trafic.

En 2017, Mercialys a également cédé huit sites pour 177 millions
d'euros AEM, entrainant une baisse de - 130 pb de son ratio
d'endettement (LTV hors droits) a 39,9 % a fin décembre 2017.
Concomitamment, dans un environnement économique et
politique plus lisible, Mercialys s'est positionnée sur l'acquisition
d'un projet d'extension significatif de son site du Port a La
Reéunion en déecembre 2017 pour pres de 28 millions d'euros
AEM et impactant pour 0,5 % le ratio dendettement. Hors impact
de l'investissement sur le projet du Port, et en prenant en compte
une promesse de vente signée en janvier 2018 pour 14,6 millions
d'euros AEM, le LTV a fin 2017 ressortirait a 39,1 % ©. Mercialys a
ainsi reconstitué une marge de manceuvre de financement de
ses projets tout en recentrant encore son portefeuille. La Societe
maintiendra un profil financier solide a moyen terme visant a
préserver sa notation financiere BBB.

Mercialys a par ailleurs significativement renforcé sur le second
semestre 2017 son portefeuille de projets par rapport au
30 juin 2017, identifiant 239 millions d'euros de developpements
supplementaires a I'horizon 2018/2024. Le portefeuille

(1) Chiffre non audite.

représente desormais 825 millions d'euros d'investissements et
des loyers additionnels de 50 millions d'euros , soit un taux de
rendement moyen fortement relutif de 6,7 % @ contribuant
significativement a la croissance du FFO et de I'ANR a moyen et
long terme.

L'ANR EPRA a progresse de + 0,9 % en 2017 a 20,86 euros/
action. LANR triple net EPRA est ressorti lui a 20,54 euros/action,
en hausse de + 14 %. Mercialys proposera a I'Assemblee
geénérale du 26 avril 2018 la distribution d'un dividende de
1,09 euro/action au titre de 2017, en hausse de + 2,8 % par
rapport a 2016, soit 88 % du FFO, representant un rendement de
5,3 % sur I'ANR triple net EPRA et de 5,9 % sur le cours de Bourse
a fin decembre 2017. Le FFO 2017 couvre ainsi a la fois le
paiement du dividende (100,3 millions d'euros) et les capex de
maintenance (5,2 millions d'euros).

En 2018, Mercialys poursuivra ses initiatives visant a entretenir
I'attractivite commerciale de ses sites, leur fréequentation et le
chiffre d'affaires généré par les enseignes locataires, et
continuera a mettre en ceuvre son portefeuille de projets. Dans
le cadre de la gestion équilibree de son passif, la Societé
finalisera également le refinancement anticipe de la souche
obligataire a maturité mars 2019, dans un marché de crédit
toujours favorable.

Dés lors, Mercialys s'est fixe pour objectifs au titre de 2018 :

® une croissance organique des loyers facturés d'au moins
+ 2 % au-dessus de l'indexation par rapport a 2017 ;

= un résultat des opérations (FFO) par action en progression
d'au moins + 2 % par rapport a 2017, hors impact du
refinancement de l'obligation a maturité 2019, dont le montant
est estimé a environ 6 millions d'euros net des couvertures qui
pourraient étre mises en place (y compris l'effet du placement
privé conclu en novembre 2017) ;

® yn dividende dans une fourchette de 85 % a 95 % du

FFO 2018, intégrant une progression d'au moins + 2 % par
rapport a 2017.

(2) Hors impact des projets mixtes de centre-ville pour 85 millions d'euros d'investissements, pouvant également générer des marges de promotion immobiliere.
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Mercialys a livré 12 projets au cours de I'année 2017,

engendrant 5,2 millions d’euros de loyers en base
annuelle pour un rendement net moyen de 7.4 %

Neuf projets de transformation de grandes surfaces alimentaires
ont eteé livrés sur l'annee, représentant un supplément de loyers
en base annualisée de 1,9 million d'euros et permettant de
renforcer encore la commercialité des sites grace a l'installation
de huit nouvelles moyennes surfaces et 18 boutiques
différenciantes sur plus de 18 000 m?Z. Vib 's et Armand Thiery ont
par exemple ouvert sur le site de Frejus, Kiabi est venu compléter
I'offre du centre de Rennes, New Yorker s'est installe dans la
galerie de Poitiers, La Fnac a pour sa part choisi celle de Saint-
Etienne Monthieu. Le rendement sur cout des travaux s'établit
a75 %.

Mercialys a par ailleurs livre, au 4¢ trimestre 2017, trois projets
d'extension de galeries sur les sites de Morlaix, Rennes et Saint-
Etienne Monthieu. Ces nouveaux espaces commerciaux, qui se
déploient sur 16 000 m? ont permis l'arrivée de 68 enseignes
sur ces centres, dont 10 nouvelles dans le portefeuille de
Mercialys. lls representent 3,3 millions d'euros de loyers
annualisés supplémentaires, soit un rendement moyen sur coUt
des travaux de 7,0 %.

11.2 Mercialys renforce trés significativement
son portefeuille de projets de développements

Mercialys a renforce de 239 millions d'euros son portefeuille de
projets a I'horizon 2018/2024 par rapport au 30 juin 2017.
Il représente désormais un montant total d'investissements de
825 millions d'euros. Les projets portent sur 32 des 57 centres
commerciaux et sites de centre-ville détenus a fin 2017 par la
Societe. Ces developpements engendreront 50 millions
d'euros @ de loyers additionnels pour un taux de rendement
moyen fortement relutif de 6,7 % @, contribuant ainsi tres
significativement a la croissance du FFO et de I'ANR a moyen et
long terme.

Le portefeuille de projets « engages » ressort a 80 millions
d'euros sur la base d'un rendement net cible de 6,2 %, et porte
sur des opeérations dores et déja en cours, dont principalement
I'extension du site du Port sur I'lle de La Réunion.

Le portefeuille de projets « maitrisés » représente 327 millions
d'euros pour un rendement net cible de 6,6 %, les livraisons
étant attendues entre 2019 et 2021.

Le portefeuille de projets « identifies », dont les livraisons sont
prevues entre 2021 et 2024, s'éleve a 418 millions d'euros
dinvestissement pour un rendement net cible de 7,0 %.

Les projets livrés en 2018 concerneront trois projets de
transformation de grandes surfaces alimentaires, sur les sites
d’Annecy, Besancon et Brest, pour un montant total annualisé de
loyers de 0,4 million d'euros materialisant un taux de rendement
de 6.1 %.

Par ailleurs, Mercialys a fait l'acquisition de la société Sacré Coeur
portant un projet dextension de 9 600 m? du centre commercial
du Port a La Réunion. Cette acquisition a éte reéalisee le
28 decembre 2017, sur la base d'un prix de 27,7 millions d'euros
AEM, le projet représentant un investissement total de 74 millions
d'euros compte tenu des travaux restant a realiser. Cette
extension, qui figurait au sein du portefeuille de projets de
développements potentiels de Mercialys, ouvrira en
novembre 2018 et intégrera quatre moyennes surfaces et
43 boutiques, representant un loyer net cible de 4,6 millions
d'euros, soit un taux de rendement de 6,2 %. Mercialys doublera
ainsi la puissance de ce site, ou elle detient déja un centre
commercial de trois moyennes surfaces et 40 boutiques, qui
dispose d'une zone de chalandise significative de
228 000 habitants et vise une frequentation annuelle de plus de
6 millions de visiteurs.

(1) Hors impact des projets mixtes de centre-ville pour 85 millions d'euros d'investissements, pouvant également générer des marges de promotion immobiliere.
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Investissement
total (M€)

Investissement
restant a
engager (M€)

Loyers nets

previsionnels
(M€)

Rendement
net cible

Date de
livraison

Projets engagés 79,5 515 49 6.2 % 2018
Le Port (extension) 73,8 46,2 4.6 6.2 % 2018
Autres projets 57 53 04 6.1 % 2018
Annecy 0.5 05 - - -
Besancon 21 21 - - -
Brest 31 2,7 - - -
Projets maitrisés 3272 3226 198 W 6,6 %  2019/2021
Restructurations et requalifications 613 60,5 3,7 6,0 % 2019/2021
dont Le Port (food court) 0.8 0.8 - - -
dont Marseille La Valentine 163 163 - - -
dont Aix-Marseille Plan-de-Campagne (transformation) 82 82 - - -
Extensions et retail parks 2395 2357 16,1 6,7 % 2019/2021
dont Le Port (retail park) 117 117 - - -
dont Aix-Marseille Plan-de-Campagne (extension) 400 40,0 - - -
dont Nimes 409 409 - - -
Projets mixtes de centre-ville 264 264 na na 2021
dont Marcg-en-Baroeul 17,0 17,0 - - -
dont Chaville 94 94 - - -
Projets identifiés 417.8 417.8 251 @ 70% Y 2021/2024
TOTAL PROJETS 8245 7919 49,8 W 6,7% %  2018/2024

(1) Hors impact des projets mixtes de centre-ville pour 85 millions d'euros d'investissements, pouvant également générer des marges de promotion

immobiliere.

- Projets engagés : projets totalement sécurisés au regard de la maitrise fonciére, de la programmation et des autorisations d'urbanisme afférentes.

- Projets maitrisés : projets maitrisés du point de vue du foncier, présentant des points a finaliser au regard de I'urbanisme réglementaire (constructibilite),

de la programmation ou des autorisations administratives.

- Projets identifiés : projets en cours de structuration, en phase d'émergence.

1.1.3 192 millions d’euros de cessions et promesse de ventes
ont permis de recentrer encore le portefeuille
de Mercialys sur des actifs de proximité « prime »,
leaders sur leur zone de chalandise

Mercialys a accentue en 2017 sa stratégie de recyclage de
capital, cédant huit actifs pour un montant total de 177,2 millions
d'euros AEM. Cette stratégie a permis a la Sociéeté de cristalliser
de la valeur sur certains sites arrivés a maturité ou dont le
potentiel de developpement était reduit, et la réeinvestir, pour
partie, dans ses projets.

Mercialys a tout dabord cédé en janvier cinq galeries de services
représentant une surface totale d'environ 14 600 m?, pour un
montant total de 38,9 millions d'euros AEM, soit un taux de
rendement de sortie de 5.8 %. Ces arbitrages ont porté sur des
actifs diffus, dont la taille individuelle (inférieure a 5 000 m?) ne
permettait pas la mise en place de projets globaux de
transformation.

La Societe a également cédé en janvier I'hypermarche
transformeé de Toulouse Fenouillet, pour un montant de
32,8 millions d'euros AEM, soit un taux de sortie de 50 %.
Mercialys avait mis au prealable en ceuvre deux projets de
création de surfaces additionnelles de galerie marchande sur
4 600 m? originellement occupés par 'hypermarché.
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En juin, Mercialys a conclu la vente du site de Poitiers Beaulieu
avec un family office financeé par HSBC pour 78,0 millions d'euros
AEM, correspondant a un taux de sortie de 5,8 %. Ce centre
commercial a été intégralement rénove en 2016 et a bénéficie
de linstallation au 1°" semestre 2017 du nouveau concept de
magasin New Yorker sur plus de 1100 m?.

En juillet, Mercialys a cedeé a un fonds constitue par Stam Europe
pour le compte de Helaba Invest le site de Fontaine-les-Dijon
pour 275 millions deuros AEM, soit un taux de sortie de 5,4 %. Ce
centre commercial a fait I'objet de trois vagues de
restructurations et de rénovations depuis 2008.

Les opérations de cessions se sont poursuivies début 2018. En
effet, Mercialys a signé une promesse de vente en janvier pour
un montant de 14,6 millions d'euros AEM.
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11.4 L’'actif net réévalué triple net (format EPRA)
est en hausse de + 1.4 % sur 12 mois

La valeur du patrimoine de Mercialys s'établit a 3 736,7 millions
d'euros, droits inclus, en baisse de - 1,6 % sur 12 mois et en
hausse de + 1.0 % sur 6 mois. A périmétre constant , la valeur
du patrimoine de Mercialys augmente de + 22 % sur 12 mois et
de + 1,0 % sur 6 mois.

Le portefeuille de Mercialys a fin 2017 est constitue
essentiellement de 57 centres commerciaux et sites de centre-
ville @, dont 42 % de grands centres régionaux et commerciaux
et 58 % de sites de proximite leaders (centres locaux et actifs de
centre-ville).

La taille moyenne de ces centres commerciaux (hors actifs de
centre-ville) s'établit a 16 500 m? a fin 2017, contre 7 400 m?
en 2010. Leur valeur moyenne s'établit a 69,9 millions d'euros
droits inclus, contre 26,9 millions d'euros en 2010.

Le taux de rendement moyen des expertises ressort a 513 % au
31 décembre 2017, contre un taux de 5,14 % au 30 juin 2017 et
de 5,25 % au 31 décembre 2016.

L'actif net réeevalue triple net (format EPRA) est en hausse de
+ 14 % sur 12 mois a 20,54 euros par action. Cette variation de
+ 0,28 euro/action sur un an résulte des impacts suivants :

= versement de dividendes : - 1,04 euro ;

® reésultat net: + 0,94 euro;

® variation de la juste valeur du patrimoine : + 0,28 euro, dont un

effet taux pour + 0,38 euro, un effet loyers pour + 0,06 euro,
et des effets de péerimetre pour - 0,16 euro ;

= variation de la juste valeur des instruments financiers et autres
éléements : + 0,10 euro.

1.1.5 Mercialys anticipe le refinancement de sa dette
dans des conditions toujours favorables

En novembre 2017, Mercialys a procede, dans le cadre d'un
placement priveé, a une émission obligataire d'un montant de
150 millions d'euros. Cette opération sinscrit dans le cadre des
besoins généraux de la Société, incluant notamment le
refinancement partiel de la souche obligataire de 479,7 millions
d'euros arrivant a échéance en mars 2019.

Cette nouvelle ligne de financement a 10 ans, leveée dans des
conditions trés favorables, a contribue a allonger la maturite
moyenne de la dette de Mercialys et a maintenir le cott de
financement de la Sociéte a des niveaux extrémement competitifs.
Elle offre un differentiel eleve par rapport au taux de capitalisation
moyen des actifs immobiliers de la Societe et au rendement net
cible du portefeuille de projets de développements.

Mercialys poursuivra le refinancement de I'échéance obligataire a
maturité mars 2019 au cours de I'exercice 2018, ce qui entrainera
un cout de portage additionnel impactant le FFO en sus du
placement prive conclu en 2017. Le financement additionnel a
lever en 2018 est estime a environ 300 millions d'euros. Des lors,
le cout total en 2018 du refinancement incluant le placement prive
conclu en 2017 est estime a environ 9 millions d'euros. Le montant
impactant les frais financiers de la Societe representerait environ
6 millions d'euros aprés prise en compte des couvertures qui
pourraient étre mises en place. Ces impacts ont éte évalues sur la
base des conditions de marche actuelles et sur 'hypothese d'une
durée de portage maximale de 10 mois en 2018.

Parallelement, le colt de I'obligation de 480 millions d'euros
arrivant a échéance en mars 2019 représente un coupon annuel
de 19,8 millions d'euros, impactant les frais financiers de Mercialys
a hauteur de 16,3 millions d'euros (base 2017) apres prise en
compte des couvertures en place.

(1) Sites constants en surface.

Postérieurement au remboursement de I'obligation en
mars 2019, Mercialys poursuivra sa strategie de financement
visant a assurer un excellent niveau de liquidite.

Au total, le cout moyen reel de la dette tiree pour 'annee 2017
s'etablit a 1,9 %, en baisse par rapport au niveau constate en 2016
(2,0 %).

La maturite moyenne de la dette tirée ressort a 3,7 ans au
31 décembre 2017. L'obligation d'un montant résiduel de
479,7 millions d'euros a maturite mars 2019 pese
significativement sur cette duration.

La structure financiere de Mercialys demeure tres solide. Le ratio
de LTV hors droits s'établit a 39,9 % ® au 31 décembre 2017,
compte tenu des 177 millions d'euros de cessions realisees en
2017, soit une baisse de -130 pb par rapport au niveau de 412 %
a fin décembre 2016. Concomitamment, dans un environnement
economique et politique plus lisible, Mercialys s'est positionnee
sur l'acquisition d'un projet d'extension significatif de son site du
Port a La Réunion en decembre 2017 pour pres de 28 millions
d'euros AEM, impactant pour 05 % le ratio d'endettement. Hors
impact de l'investissement sur le projet du Port, et en prenant en
compte une promesse de vente signée en janvier 2018 pour
14,6 millions d'euros AEM, le LTV a fin 2017 ressortirait a 39,1 % “.

Mercialys a ainsi reconstitué une marge de manceuvre de
financement de ses projets, tout en recentrant encore son
portefeuille. Mercialys maintiendra un profil financier solide a
moyen terme visant a préserver sa notation financiere BBB.

Le ratio dICR séleve a 52x © au 31 décembre 2017, contre 5,3x
au 31 déecembre 2016.

(2) Auxquels sajoutent six actifs diffus représentant une valeur d'expertise droits inclus totale de 24,2 millions d'euros.

(3

)

LTV (Loan To Value) : Endettement financier net / (Valeur vénale hors droits du patrimoine + Valeur de marché des titres de societés mises en équivalence pour 2017), soit

67.2 millions d'euros, la valeur de patrimoine des sociétés mises en équivalence n'étant pas intégrée dans la valeur d'expertise

(4) Chiffre non audite.
(5) ICR (Interest Coverage Ratio) : EBITDA/Cout de I'endettement financier net.
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1.2 RAPPORT FINANCIER

En application du reglement européen 1606/2002 du
19 juillet 2002, les etats financiers consolidés du groupe Mercialys
sont etablis conformément aux normes IFRS (International
Financial Reporting Standards) publiees par I'ASB (International
Accounting Standards Board) telles qu'adoptées par 'Union qui
sont applicables au 31 decembre 2017. Ce reférentiel est disponible
sur le site de la Commission européenne a l'adresse suivante

1.2.1 Etats financiers

(https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/company-
reporting-and-auditing/company-reporting/financial-reporting_fr).

Les méthodes comptables exposées ci-apres ont éte appliquees
d'une facon permanente a I'ensemble des périodes présentees
dans les états financiers consolides, apres prise en compte, ou a
I'exception des nouvelles normes et interprétations decrites
ci-dessous.

1.2.1.1 COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(en milliers d'euros) 31/12/2017 31/12/2016
Revenus locatifs 185 318 189 795
Imp6t foncier non récupere (1 248) (1159)
Charges locatives non récupérées (4 656) (3 165)
Charges sur immeubles (7 227) (7 407)
Loyers nets 172 188 178 065
Revenus de gestion, dadministration et dautres activites 4 066 3359
Autres produits 277 400
Autres charges (9 065) (8 813)
Charges de personnel (12 398) (12 520)
Dotations aux amortissements (34 822) (30 536)
Reprises/(Dotations) aux provisions (1528) (1116)
Autres produits opérationnels 178 364 104 568
Autres charges opeérationnelles (172 005) (81 360)
Résultat opérationnel 125077 152 046
Produits de tresorerie et dequivalents de trésorerie 156 140
Cout de I'endettement financier brut (30 219) (30 541)
(Cout de I'endettement financier net)/Produit de la trésorerie nette (30 063) (30 401)
Autres produits financiers 254 1159
Autres charges financieres (2173) (2029)
Résultat financier (31 982) (31 271)
Impot (645) (2 736)
Quote-part de resultat net des entreprises associees et coentreprises 2 540 709
RESULTAT NET DE LENSEMBLE CONSOLIDE 94 991 118 748
dont intéréts ne donnant pas le controle 8 324 8 699
dont part du Groupe 86 666 110049
Résultat par action

Resultat net, part du Groupe (en euros) 094 1,20
Reésultat net dilue, part du Groupe (en euros) 0,94 120

(1) Sur la base du nombre d'actions moyen pondéré sur la période retraité des actions propres.

Nombre moyen pondéré d'actions non dilué en 2017 = 91 830 447 actions.

Nombre moyen pondéré dactions totalement dilué en 2017 = 91 830 447 actions.
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121.2 BILAN CONSOLIDE

Actifs
(en milliers d'euros) 31/12/2017 31/12/2016
Immobilisations incorporelles 2 486 2016
Immobilisations corporelles 10 12
Immeubles de placement 2 305 414 2 325268
Participations dans les entreprises associees 38 445 39039
Autres actifs non courants 37529 54672
Actifs dimpots differes 319 422
Actifs non courants 2384 203 2421 429
Creances clients 15 839 29793
Autres actifs courants 59713 56 931
Tresorerie et equivalents de tresorerie 196 913 15578
Immeubles de placement détenus en vue de la vente 113 60 949
Actifs courants 272578 163 251
TOTAL ACTIFS 2656 781 2584680

Capitaux propres et passifs

(en milliers d'euros) 31/12/2017 31/12/2016
Capital social 92 049 92 049
Primes, titres auto-detenus et autres reserves 626 468 636 569
Capitaux propres part du Groupe 718 517 728 618
Intéréts ne donnant pas le controle 202 023 205 597
Capitaux propres 920 540 934 215
Provisions non courantes 857 551
Dettes financieres non courantes 1377 454 1239610
Depots et cautionnements 22 694 22 646
Passifs dimpots differes 578 578
Passifs non courants 1401 583 1263 385
Dettes fournisseurs 12516 19561
Dettes financieres courantes 281 396 312 849
Provisions courantes 6 265 5048
Autres dettes courantes 34 432 49 338
Dette dimpot exigible courant 49 284
Passifs courants 334 658 387 080
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 2656 781 2584680
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1213 TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

(en milliers d'euros) 31/12/2017 31/12/2016
Resultat net, part du Groupe 86 666 110049
Intéréts ne donnant pas le controle 8 324 8 699
Résultat net de I'ensemble consolidé 94 991 118 748
Dotation aux amortissements et aux provisions, nette des reprises 43 590 37074
Charges/(Produits) calculés liés aux stock-options et assimiles 421 147
Autres charges/(Produits) calculés (L 775) (2 984)
Quote-part de resultat des entreprises associees (2 540) (709)
Dividendes recus des entreprises associees 2 625 881
Reésultat sur cessions d'actifs (14 965) (29 075)
Capacité d'’Autofinancement (CAF) 122 346 124 082
Cout/(Produit) de I'endettement financier net 30 063 30401
Charge dimpét (y compris différe) 645 2736
CAF avant cout de I'endettement financier net et impét 153 055 157 219
Impots percus/(verses) (2547) (3 446)
Variation du besoin en fonds de roulement liée a l'activité, hors dépots et cautionnements 13 491 (2 980)
Variation des depots et cautionnements 48 (294)
Flux nets de trésorerie générés par l'activité 164 046 150 499
Décaissements lies aux acquisitions :

= dimmeubles de placement et autres immobilisations (102 808) (175 655)

m dactifs financiers non courants 0 0

Encaissements lies aux cessions :

m dimmeubles de placement et autres immobilisations 164 173 151533

m dactifs financiers non courants 0 120
Incidence des variations de périmétre avec changement de controle @ (26 956) (80 170)
Incidence des variations de périmetre en lien avec des entreprises associees 0 (37 363)
Variation des préts et avances consentis © (23) (3 100)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'investissement 34 386 (144 636)
Dividendes verses aux actionnaires de la societe mere (57 829) (52 328)
Acompte sur dividendes (37 637) (39 432)
Dividendes verses aux intéréts ne donnant pas le controle (11 468) (9 259)
Autres opérations avec les actionnaires (1 260) 0
Variations des actions propres (1 100) 466
Augmentation des emprunts et dettes financieres © 1281 260 1001 500
Diminution des emprunts et dettes financiéres © (1 164 500) (877 500)
Interéts financiers nets percus 29997 23807
Interéts financiers nets verses (54 724) (50 827)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement (17 260) (3574)
VARIATION DE TRESORERIE 181171 2291
Tresorerie nette douverture 15 298 13007
Tresorerie nette de cloture 196 469 15298

m dont trésorerie et équivalents de trésorerie 196 913 15578

m dont concours bancaires (444) (280)
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(en milliers d'euros) 31/12/2017 31/12/2016
(1) Les autres charges et produits calculés sont essentiellement composés de :
- la désactualisation des baux a construction (546) (483)
- les droits d’entrée recus des locataires, étalés sur la durée du bail (1 720) (2 049)
- I'étalement des frais financiers 399 373
- les intéréts sur préts non cash (0] (894)
(2) La variation du besoin en fonds de roulement se décompose ainsi :
- créances clients 13935 (4 317)
- dettes fournisseurs (7 046) (2377)
- autres créances et dettes 6 602 3650
- stocks de promotion immobiliere 0 64
13491 (2 980)

(3) En 2017, les encaissements liés aux cessions sont essentiellement composés des cing galeries de services cedees au groupe Casino pour 36,0 millions
d'euros, de I'hypermarché transformé de Toulouse Fenouillet cédé au groupe Casino pour 30.6 millions d'euros, du site de Poitiers Beaulieu pour
69.7 millions d'euros, du site de Fontaine-les-Dijon pour 24,9 millions d'euros et du site de Rennes Saint-Grégoire pour 2,3 millions d’euros. Ces montants
sont nets de frais.

En 2016, les encaissements liés aux cessions étaient essentiellement composés des murs d’hypermarchés de Rennes et Anglet pour 57,0 millions d'euros
net de frais et des galeries de Niort et Albertville pour 87,9 millions d'euros.

(4) En décembre 2017, La Diane a racheté au groupe Casino les titres de la société Sacré Coeur portant le projet du Port a La Réunion pour 15,7 millions
d'euros et le compte courant d'associé pour 11,2 millions d'euros.

En 2016, Mercialys avait exercé I'option d'achat qu'elle détenait sur le projet d’extension du centre commercial de Toulouse Fenouillet entrainant la
consolidation en intégration globale des sociétés Fenouillet Immobilier et Fenouillet Participation. Les incidences des variations de périmetre avec
changement de contréle de (80.2) millions d'euros étaient composées de la trésorerie acquise des societés Fenouillet Immobilier et Fenouillet Participation
pour (44,4) millions d’euros, du remboursement du compte courant de Fenouillet Participation au partenaire pour (25,5) millions d’euros et au prix
d'acquisition des titres Fenouillet Participation pour (11) millions d'euros.

Le décaissement total était de (97,9) millions d'euros dont les flux étaient présentés dans d'autres postes du tableau de flux dont principalement
(23,8) millions d'euros en acquisitions dimmeubles de placement et 9,7 millions d'euros en BFR.

(5) Le 28 juin 2016, dans le cadre des apports des biens immobiliers effectués a la SCI Rennes Anglet, Mercialys avait participé a I'apport en capital a la SCI
a hauteur de 7.7 millions d'euros (quote-part de détention de 30 %), pour la partie des apports réalisés a titre pur et simple.

(6) Mercialys avait participé au cours du premier semestre 2016 a une augmentation de capital de la SCI AMR pour 3.8 millions d’'euros.

(7) En décembre 2017, Mercialys a acquis I'intégralité des titres de participation détenus par le minoritaire de la SCI Kerbernard pour un montant de
1.3 million d'euros.

En décembre 2016, Mercialys avait participé a une nouvelle augmentation de capital de la SCI AMR a hauteur de 25,9 millions d'euros. Cette augmentation
de capital inégalement souscrite avait conduit a la diminution du taux de détention de la SCI AMR par Mercialys qui détient désormais 39,9 %.
Mercialys avait consenti un prét au profit de la SCl Rennes-Anglet qui s'élévait a 3 064 milliers d'euros a fin décembre 2016.

(8) Les augmentations et diminutions des emprunts et dettes financieres correspondent aux variations des billets de trésorerie ainsi qu'a la mise en place du
nouvel emprunt obligataire pour 148 260 milliers d'euros net de frais.

En 2016, les augmentations et diminutions des emprunts et dettes financieres correspondaient uniquement aux variations des billets de trésorerie.

1.2.2 Principaux faits marquants 2017

CESSION DE CINQ GALERIES DE SERVICES

En janvier 2017, Mercialys a cédeé au groupe Casino cing galeries
de services pour un montant total de 38,9 millions d'euros AEM
et un taux de rendement de sortie de 5.8 %. Ces arbitrages ont
porté sur des actifs diffus, dont la taille individuelle (inférieure a
5 000 m?) ne permettait pas la mise en place de projets globaux
de transformation.

CESSION DE L'HYPERMARCHE TRANSFORME
DE TOULOUSE

En janvier 2017, Mercialys a cedé au groupe Casino I'hypermarche
transformé de Toulouse Fenouillet pour un montant de
32,8 millions d'euros AEM, représentant un taux de sortie de
5,0 %. Mercialys avait mis en ceuvre au prealable deux projets de
creation de surfaces additionnelles de galeries marchandes sur
les surfaces de I'hnypermarche permettant de renforcer
l'attractivite du site.

CESSION DU CENTRE COMMERCIAL DE POITIERS

En juin 2017, Mercialys a conclu la vente du site de Poitiers
Beaulieu avec un family office financeé par HSBC pour 78,0 millions
d'euros AEM, correspondant a un taux de sortie de 5,8 %. Ce
centre commercial a été intégralement rénove en 2016 et a
beénéficie de linstallation au 1° semestre 2017 du nouveau
concept de magasin New Yorker sur plus de 1100 m?.

CESSION DU CENTRE COMMERCIAL
DE FONTAINE-LES-DIJON

En juillet 2017, Mercialys a cédé a un fonds constitue par Stam
Europe pour le compte de Helaba Invest le site de Fontaine-les-
Dijon pour 275 millions d'euros AEM, soit un taux de sortie de
5.4 %. Ce centre commercial a fait I'objet de 3 vagues de
restructurations et de rénovations depuis 2008.
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EMISSION OBLIGATAIRE DE 150 MILLIONS
D’EUROS VIA UN PLACEMENT PRIVE

En novembre 2017, Mercialys a realise, dans le cadre d'un
placement privé, une émission obligataire d'un montant de
150 millions d'euros a maturité 2027 et offrant un rendement de
mid-swap 10 ans + 110 points de base. Cette opération s'est
inscrite dans le cadre des besoins généraux de la Sociéte,
incluant notamment le refinancement partiel de la souche
obligataire de 479,7 millions d'euros et portant un coupon de
4125 % arrivant a echéance en mars 2019.

LIVRAISON DES PROJETS

DE TRANSFORMATIONS DE NEUF GRANDES
SURFACES ALIMENTAIRES (GSA) ET DES
EXTENSIONS DE TROIS CENTRES COMMERCIAUX

Au 1¢" semestre 2017, Mercialys a livré quatre projets de
transformation de grandes surfaces alimentaires, permettant
dinstaller des moyennes surfaces, ainsi que des enseignes
nationales et internationales qui contribueront a engendrer du
trafic sur ces centres commerciaux. Ainsi, H&M, Sostrene Grene
et La Chaise Longue se sont notamment installés sur la
transformation du site de Quimper, Vib's et Armand Thiery a
Frejus, la FNAC a Saint-Etienne et New Yorker & Poitiers.

Au 2" semestre 2017, Mercialys a livré cing projets de GSA
transformees sur les sites dAngers, Narbonne, Nimes, Rennes et
Toulouse.

Au total, les neuf projets de transformations de GSA livrés
en 2017 engendrent un montant total annualisé de loyers de
1.9 million d'euros representant un taux de rendement de 75 %.

Enfin, au 4¢ trimestre 2017, Mercialys a livreé trois projets majeurs
d'extension de centres commerciaux a Rennes, Morlaix et Saint-
Etienne. A cette occasion, 68 enseignes ont été déployees, dont
10 nouvelles, sur ces centres. Ces extensions génerent
3,3 millions d'euros de loyers et un taux de rendement de 7,0 %.

ACQUISITION D'UN PROJET
DE DEVELOPPEMENTS DE PLUS DE 9 000 M2
AU PORT (LA REUNION)

En déecembre 2017, Mercialys a fait I'acquisition de la societe
Sacré Ceeur portant un projet d'extension de 9 600 m? du centre
commercial du Port a la Réunion. Cette acquisition a éte réealisee
sur la base d'un prix de 27,7 millions d'euros AEM, le projet
représentant un montant total de 74 millions d'euros compte
tenu des travaux restant a réaliser. Cette extension, qui figurait au
sein du portefeuille de projets de developpements potentiel de
Mercialys, ouvrira en novembre 2018 et intégrera quatre
moyennes surfaces et 43 boutiques, représentant un loyer net
cible de 4,6 millions d'euros, soit un taux de rendement de 6,2 %.
Mercialys double ainsi la puissance de ce site, ou elle détient déja
un centre commercial de trois moyennes surfaces et
40 boutiques, qui dispose d'une zone de chalandise significative
de 228 000 habitants et vise une frequentation annuelle de plus
de 6 millions de visiteurs.

1.2.3 Synthése des principaux indicateurs clés de I'année

31/12/2017

Croissance organique des loyers facturés +26 %
EBITDA 155,1 M€
EBITDA/revenus locatifs 83,7 %
Résultat des opérations (FFO) @ 114,0 M€
Résultat des opérations (FFO)/action 124 €
Juste valeur du portefeuille (droits inclus) 3 736,7 M€
Variation vs 31/12/2016 (perimetre total) -16 %
Variation vs 31/12/2016 (hors impact des cessions realisées en 2017) +22 %
Actif net réévalué triple net EPRA/action 2054 €
Variation vs 31/12/2016 +14%
Loan to Value (LTV) - hors droits 39,9 %

(1) Reésultat opérationnel avant amortissement, provisions et dépréciations, autres produits et charges opérationnels.
(2) FFO : Funds From Operations = résultat net part du Groupe avant dotation aux amortissements, plus ou moins-values de cessions nettes de frais

associés, dépréciations dactifs éventuelles et autres effets non récurrents.
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1.2.4 Commentaires sur l'activite

PRINCIPAUX INDICATEURS DE GESTION

= Les renouvellements et recommercialisations ont engendré une croissance moyenne de la base locative annualisée + 14,0 % ® sur
I'exercice.

= |‘activité de Commerce Ephémére reste également bien orientée, représentant un montant global de 9,8 millions d'euros de loyers.
Ce segment est désormais totalement integre a la strategie de commercialisation de Mercialys, comme Tillustre la transformation
attendue de 0,8 million d'euros de loyers de baux a court terme en baux commerciaux classiques en 2017 et 2018, une tendance
qui devrait se poursuivre a moyen terme.

® | '‘écheéancier des baux est détaillé dans le tableau ci-dessous :

LMG* + variable annuels Part des baux échus
Nombre de baux (ME€) (% LMG + variable annuels)
Echus au 31/12/2017 364 155 8,7 %
2018 191 6.9 38 %
2019 123 6.3 35 %
2020 200 139 7.8 %
2021 165 9.8 55 %
2022 185 121 6.8 %
2023 118 8.4 4,7 %
2024 165 110 6.2 %
2025 160 97 55 %
2026 244 255 143 %
2027 et au-dela 270 589 331 %
TOTAL 2185 178,0 100 %
* LMG = Loyer minimum garanti.
Le stock de baux arrivés a échéance a fin 2017 s'explique par 31 decembre 2016, le chiffre d'affaires des commercants

des négociations en cours, des refus de renouvellements avec
paiement d'une indemnité d'éviction, des négociations
globales par enseignes, des temporisations tactiques, etc.

Le taux de recouvrement sur 12 mois a fin decembre 2017
reste eleve a 97,0 %, quasiment stable par rapport au
30 juin 2017 (97,1 %) et au 31 décembre 2016 (97,1 %).

Le taux de vacance financiere courante - qui exclut la vacance
« stratégique » décidée afin de faciliter la mise en place des
plans d'extensions/restructurations - reste a un niveau tres
faible. Il s'éléeve a 2,5 % au 31 décembre 2017, stable par
rapport au 31 décembre 2016 et en leéger recul par rapport au
30 juin 2017 (2,2 %). Le taux de vacance total @ s'éléve, Iui, a
3.4 % au 31 décembre 2017, en amélioration par rapport au
30 juin 2017 (3,6 %). Ce taux se compare a un taux de vacance
total constaté a fin 2016 de 3,9 %.

Le cout doccupation © des locataires s'établit a 10,3 % sur les
grands centres commerciaux, stable par rapport au

presents dans les galeries de Mercialys ayant progressé de
+ 2,8 % en cumul a fin novembre 2017. Ce taux reste a un
niveau assez modereé compare aux pairs de Mercialys en
France. Il traduit a la fois le poids raisonnable du cout de
l'immobilier dans le compte d'exploitation des commmercants
et la marge daugmentation possible de ces loyers lors des
renouvellements ou a l'occasion de restructurations.

Les loyers percus par Mercialys proviennent d'enseignes tres
diversifiees puisque, a I'exception du groupe Casino (détails
présentes ci-dessous) et de H&M (3,8 %), aucun autre locataire
ne represente plus de 2 % du loyer total.

Le poids de Casino dans les loyers totaux represente 28,9 % au
31 decembre 2017 (vs 315 % au 31 décembre 2016 et 30,3 % au
30 juin 2017). Cette évolution est notamment due a la croissance
globale des loyers et a la stratégie de cession d'actifs.

(1) Base vacants au dernier loyer connu pour les recommercialisations.
(2) Conformeément a la méthode de calcul EPRA : valeur locative des locaux vacants/(loyer minimum garanti annualisé des locaux occupés + valeur locative des locaux vacants).
(3) Rapport entre le loyer et les charges payés par les commercants et leur chiffre d'affaires (hors grandes surfaces alimentaires) : (loyer + charges TTC)/chiffre d'affaires TTC.
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La répartition par enseigne (enseignes nationales, locales et liées au groupe Casino) des loyers contractuels en base annualisée est
la suivante :

LMG* + variable
Nombre  annuels 31/12/2017 31/12/2017 31/12/2016

de baux (M€) €3] (%)
Enseignes nationales et internationales 1437 1039 584 % 56.9 %
Enseignes locales 674 227 127 % 116 %
Cafeterias Casino/Restauration 6 10 06 % 0.7 %
Monoprix 9 114 6.4 % 6,2 %
Geant Casino et autres entites 59 390 219 % 245 %
TOTAL 2185 178,0 100,0 % 100,0 %

* LMG = Loyer minimum garanti.

La répartition par secteur dactivité (y compris Grandes Surfaces Alimentaires : GSA) des loyers de Mercialys reste egalement tres

diversifice :
Restauration 7.3 % 6,7 %
Sante et beauté 103 % 103 %
Culture, cadeaux et sport 132 % 112 %
Equipement de la personne 317 % 315 %
Equipement du ménage 72 % 75 %
Grandes surfaces alimentaires 276 % 301 %
Services 26 % 2.7 %
TOTAL 100,0 % 1000 %

La structure des loyers au 31 décembre 2017 montre la predominance, en termes de masse locative, des baux intégrant une clause

variable :

Nombre En millions 31/12/2017 31/12/2016

de baux d'euros (%) (%)
Baux avec clause variable 1245 96.6 54 % 52 %
- dont Loyer Minimum Garanti 90,2 51 % 50 %
- dont Loyer Variable 6.4 4 % 3%
Baux sans clause variable 940 814 46 % 48 %
TOTAL 2185 178,0 100 % 100 %

Compte tenu de I'entrée dans le périmetre de moyennes surfaces, notamment sur les projets d'extensions de centres commerciaux
et de transformations de grandes surfaces alimentaires, la part des baux disposant d'une clause variable dans les loyers totaux a
augmenté au 31 décembre 2017 par rapport au 31 décembre 2016.

La structure des loyers au 31 décembre 2017 présente enfin une prédominance de baux indexés a I'lLC (Indice des Loyers
Commerciaux) :

En millions 31/12/2017 31/12/2016

d'euros (%) (%)
Baux indexes a I'LC 1617 1566 91 % 89 %
Baux indexes a I'CC 300 124 7 % 9%
Baux indexes a I'LAT ou non revisables 268 26 2% 1%
TOTAL 2185 1716 100 % 100 %
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1.2.5 Commentaires sur les résultats consolidés

1.25.1

LOYERS FACTURES, REVENUS LOCATIFS ET LOYERS NETS

Les revenus locatifs comprennent pour I'essentiel les loyers factures par la Sociéte, auxquels sajoutent pour une part limitée les droits
dentrée et indemnités de deéspeécialisation verseés par les locataires et étalés sur la durée ferme du bail (36 mois de facon usuelle).

(en milliers d'euros) 31/12/2017 31/12/2016 % var.
Loyers factures 183514 187 621 -22%
Droit dentrée 1805 2175 -170 %
REVENUS LOCATIFS 185318 189 795 -24%
Charges locatives et impot foncier non refacturables (5 904) (4323) + 36.6%
Charges sur immeubles (7 227) (7 407) -24%
LOYERS NETS 172188 178 065 -33%

L'évolution des loyers facturés de - 2,2 points résulte des
éléments suivants :

= une croissance organique des loyers facturés soutenue @ :
+ 2,6 points, soit + 4,9 millions d'euros ;

B |es acquisitions realisees en 2016 : + 2,8 points, soit
+ 5.3 millions d'euros ;

m |'effet des cessions d'actifs realisees en 2016 et 2017 :
- 73 points, soit - 13,7 millions d'euros ;

= dautres effets incluant principalement la vacance stratégique
liee aux programmes de restructuration en cours : - 0,3 point,
soit - 0,6 million d'euros.

A périmétre constant, les loyers facturés progressent de
+ 2,6 points, dont notamment :

= + 0,1 point au titre de I'indexation @ ;
® + 23 points au titre des actions menees sur le parc ;

® + 0,3 point engendré par le développement de l'activité de
Commerce Ephémere. Il faut noter par ailleurs que des
revenus additionnels de Commerce Ephémeére sont intégrés
hors périmeétre constant, notamment les loyers afférents a
I'extension du centre commercial de Toulouse acquis au 4¢
trimestre 2016.

Les droits d'entree et indemnités de déspecialisation percus sur
la période ©® apres prise en compte des étalements prévus par
les normes IFRS s'¢levent a 1,8 million d'euros, contre 2,2 millions
d'euros au 31 decembre 2016, correspondant essentiellement a
des droits d'entree lies a l'activitée courante de
recommercialisation.

Les revenus locatifs s'élevent a 185,3 millions d'euros au
31 decembre 2017, en baisse de - 2,4 % par rapport a fin 2016.

Les loyers nets correspondent a la différence entre les revenus
locatifs et les charges directement affectables aux sites. Ces
charges regroupent les impots fonciers et les charges locatives
non refacturés aux locataires, ainsi que les charges sur
immeubles (composees principalement des honoraires de
gestion locative versés au property manager et non refactures
et de certaines charges directement imputables a I'exploitation
des sites).

Les charges entrant dans le calcul des loyers nets représentent
13,1 millions d'euros pour I'année 2017 contre 11,7 millions d'euros
pour l'année 2016. Le ratio charges sur immeubles non
recupérees/loyers factures s'éleve ainsi a 7,2 % au
31 decembre 2017 contre 6,3 % au 31 decembre 2016. Sous
I'influence du recul des loyers factures, les loyers nets sont en
baisse de - 3,3 % par rapport au 31 déecembre 2016, a
1722 millions d'euros.

(1) Les actifs entrent dans le calcul du perimetre constant servant a calculer la croissance organique au bout de 12 mois de detention.
(2) Lindexation 2017 correspond, dans la grande majorité des baux, soit & la variation de l'indice ICC, soit a la variation de l'indice ILC comprises entre le deuxieme trimestre 2015

et le deuxiéeme trimestre 2016 (respectivement + 0,5 % et 0,0 %).

(3) Droits d'entrée percus en trésorerie avant prise en compte des étalements prévus par les normes IFRS (étalement des droits d'entrée sur la durée ferme des baux).
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1.25.2 REVENUS DE GESTION, CHARGES DE STRUCTURE ET EBITDA
(en milliers d'euros) 31/12/2017 31/12/2016 % var
LOYERS NETS 172188 178 065 -33%
Revenus de gestion, dadministration et dautres activites 4 066 3359 +210%
Autres produits et charges (8 788) (8 414) + 4,4%
Charges de personnel (12 398) (12 520) -10%
EBITDA 155 069 160 490 -34%
% revenus locatifs 83,7 % 84,6 % -

Les revenus de gestion, dadministration et d'autres activites
comprennent notamment les honoraires facturés au titre de
prestations de service realisees par certaines equipes de
Mercialys (que ce soit dans le cadre d'une prestation de conseil
realisée par I'equipe dasset management qui travaille de facon
transversale pour Mercialys et le groupe Casino, ou dans le cadre
de la prestation de direction de centre realisée par les equipes),
des honoraires de commercialisation, des honoraires d'asset
management et des honoraires de conseil dans le cadre des
partenariats mis en place.

Les honoraires facturés en 2017 s'établissent a 4,1 millions
d'euros contre 3,4 millions d'euros factures en 2016, I'évolution
étant notamment engendrée par la facturation dhonoraires au
titre de la licence sur la marque G La Galerie.

Aucune marge de promotion immobiliere n'a eté comptabilisee
en 2017.

Les autres produits courants de 0,3 million d'euros comptabilises
en 2017, contre 0.4 million d'euros en 2016, integrent des
dividendes recus de I'OPCI créeé en partenariat avec la societe
Union Investment en 2011. Cet OPCl est detenu a 80 % par Union
Investment et 20 % par Mercialys et est comptabilise dans les
comptes de Mercialys sous forme de titres non consolides dans
les actifs non courants. Mercialys est l'operateur de ce fonds en
charge de l'asset management et de la commercialisation. Ces
dividendes, s'apparentant a des revenus locatifs nets, sont
comptabilisés en résultat opérationnel.

Les autres charges courantes comprennent principalement les
colts de structure. Ces colts de structure regroupent
notamment les depenses de communication financiere, les
jetons de presence versés aux membres du Conseil
dadministration, les dépenses de communication institutionnelle,
de communication des centres, les frais d'études marketing, les
honoraires versés au groupe Casino pour les travaux objets de
la Convention de Prestation de Services (comptabilite, gestion
financiere, direction des ressources humaines, gestion
informatique), les honoraires divers (Commissaires aux comptes,
consell, etudes) et les depenses d'expertise du parc immobilier.

(1) EBIT.DA. (Earnings before interests, tax, depreciation and amortization).
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Au cours de I'exercice 2017, ces charges se sont élevées a
9,1 millions d'euros contre 8,8 millions d'euros en 2016. Cette
évolution traduit notamment I'impact de charges de
communication ou de plans dactions visant a renforcer la
fréquentation des centres commerciaux.

Les charges de personnel s'élevent a 12,4 millions d'euros
en 2017, un montant quasiment stable par rapport a 2016
(125 millions d'euros).

Une partie de ces charges de personnel fait I'objet d'une
facturation d'honoraires, que ce soit dans le cadre d'une
prestation de conseil réalisée par I'équipe dasset management
qui travaille de facon transversale pour Mercialys et le groupe
Casino, ou dans le cadre de la prestation de direction de centre
réalisée par les équipes (cf. paragraphe ci-avant relatif aux
revenus de gestion, dadministration et d'autres activites).

En conséquence de ce qui precede, le résultat opérationnel
avant amortissement, provisions et depréciations, autres produits
et charges opérationnels (EBITDA ®) 2017 s'¢léve a 155,1 millions
d'euros contre 160,5 millions d'euros en 2016, en baisse de
- 3,4 %. Le ratio EBITDA/Revenus locatifs s'établit a 83,7 % au
31 decembre 2017 (contre 84,6 % a fin 2016).

12.5.3 RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier s'établit a 32,0 millions d'euros au
31 decembre 2017 contre 31,3 millions d'euros au
31 décembre 2016. Retraite de limpact des elements non
récurrents (inefficacité des couvertures et risque de défaillance
bancaire) qui représentent une charge de 1,6 million d'euros (vs
une charge cumulée de 0,7 million d'euros a fin décembre 2016),
le résultat financier ressort a 30,4 millions d'euros, contre
30,6 millions d'euros a fin decembre 2016.

Le cout moyen reel de la dette tiree au 31 decembre 2017
ressort a 1,9 %, stable par rapport au cout au 30 juin 2017 (1,9 %)
et en baisse par rapport a celui au 31 décembre 2016 (2,0 %).
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L'évolution du resultat financier est detaillee dans le tableau ci-apres :

(en milliers d'euros) 31/12/2017 31/12/2016 % var
Produits de tresorerie et equivalents de trésorerie (a) 156 140 +11.4%
CoUt de la dette mise en place (b) (36 909) (38 781) -48 %
Impact des instruments de couverture (c) 6 690 8 240 -188 %
Cout des credits-bails immobiliers (d) 0 0 na
Cout de I'endettement financier brut hors éléments exceptionnels (30 219) (30 541) -11%
Amortissement exceptionnel des frais en lien avec le remboursement anticipe

de la dette bancaire (e) 0 0 na
Cout de I'endettement financier brut (f) = (b)+(c)+(d)+(e) (30 219) (30 541) -11%
Cout de I'endettement financier net (g) = (a)+(f) (30 063) (30 401) -11%
Cout du Revolving Credit Facility et des préts bilatéraux (non tirés) (h) (2 150) (2012) +69%
Autres charges financieres (i) (23) a7 +353%
Autres charges financiéres hors éléments exceptionnels (j) = (h)+(i) (2173) (2 029) +71%
Amortissement exceptionnel en lien avec le refinancement du RCF (k) 0 0 na
Autres charges financiéres (1) = (j)+(k) (2173) (2 029) +71%
Total charges financiéres (m) = (f)+(l) (32 392) (32570) -05%
Produits issus des participations 0 0 na
Autres produits financiers 254 1159 -781 %
Autres produits financiers (n) 254 1159 -781%
Total produits financiers (o) = (a)+(n) 410 1299 -684 %
RESULTAT FINANCIER = (m)+(0) (31 982) (31 271) +23%

125.4 RESULTAT DES OPERATIONS (FFO) ET RESULTAT NET PART DU GROUPE (RNPG)
A. Résultat des opérations (FFO - Funds From Operations)

(en milliers d'euros) 31/12/2017 31/12/2016 % var
EBITDA 155 069 160 490 -34%
(Fjissétfaatmfg;acnedsarn(?ao;;mpact de lnefficacite des couvertures et risque (30 375) (30 625) -08 %
Reprise/(dotation) aux provisions (1528) (1116) + 36,9%
étjgg;rzg:t%c;et charges opérationnels (hors plus-value de cessions (1 057) (2 014) 475 %
Charge dimpot (645) (2 736) -764 %
Quote-part de résultat des entreprises associees 2 540 709 na
Intéréts ne donnant pas le contréle hors plus-values et amortissement (10 036) (10 307) -26 %
FFO 113 969 114 401 -04 %
FFO par action 1,24 1,25 -03%

Le régime fiscal des SIIC exonere dimpot sur les sociétés les
resultats provenant des activités immobilieres, a condition qu'au
moins 95 % du résultat issu des revenus locatifs et 60 % des
plus-values de cession d'actifs immobiliers soient distribues. Les
charges constatées par Mercialys au titre de Iimpot sont donc
engendrees par la CVAE, de I'impot sur les sociétés sur des
activités n'entrant pas dans le statut SIIC et les imp6ts differes.

L'année 2017 enregistre une charge dimpo6t de 0.6 million
d'euros principalement composée de la cotisation sur la valeur
ajoutée des entreprises (1,7 million d'euros), de I'impot sur les
societés (charge de 0,1 million d'euros compensee par la
réclamation de la taxe a 3 % représentant un produit de
1,3 million d'euros) et de I'imp6t différé sur les deficits
et decalages temporels (0.2 million d'euros).

Le montant comptabilisé au 31 decembre 2017 au titre de la
quote-part de resultat net des entreprises associées s'éleve a
2,5 millions d'euros contre 0,7 million d'euros au
31 decembre 2016. Cette évolution est liee a la comptabilisation
de la contribution de la SCI Rennes Anglet depuis juin 2016 (cette
societe detenant les murs des hypermarches transformes des
deux sites, ainsi que les murs de la galerie marchande et d'une
moyenne surface a Anglet), ainsi qua la contribution des actifs
de centres commerciaux de Niort et Albertville acquis
en décembre 2016 par la SCI AMR.

Les societes comptabilisees par mise en équivalence dans les
comptes consolidés de Mercialys sont la SCI AMR (créee en
partenariat avec Amundi Immobilier en 2013), la SNC Aix2 (dont
Mercialys a acquis 50 % des parts en decembre 2013 et dont
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Altaréa Cogedim détient les 50 % restants), la societé Corin
Asset Management SAS (dont Mercialys détient 40 % des parts).
ainsi que la SCI Rennes Anglet (dont Mercialys détient 30 % des
parts).

La SNC Fenouiillet Participation a ete comptabilisee en entreprise
associee jusqu'en novembre 2016. Suite a I'exercice de l'option
d'achat a la juste valeur qu'elle détenait vis-a-vis de Fonciéere
Euris, Mercialys a acquis 100 % des titres de cette sociéte qui est
consolidée selon la methode de l'integration globale depuis
I'ouverture de I'extension du centre commercial Espaces
Fenouillet.

Les intéréts ne donnant pas le contréle (hors plus-values et
amortissements) ressortent a 10,0 millions d'euros au
31 decembre 2017 contre 10,3 millions d'euros au
31 decembre 2016. lls sont lies a la participation de 49 % de BNP

B. Résultat net part du Groupe (RNPG)

Paribas REIM France dans les societes Hypertethis Participations
et Immosiris. Mercialys conservant le controle exclusif, ces filiales
sont consolidees par integration globale.

Sur la base de ces eléments, le résultat des opérations (FFO), qui
correspond au resultat net avant dotation aux amortissements,
plus ou moins-values de cession nettes de frais associes,
depreciations dactifs éventuelles et autres effets non réecurrents,
s'¢eleve a 114,0 millions d'euros (contre 114,4 millions d'euros pour
I'exercice 2016), en baisse limitée de - 0.4 % du fait
essentiellement des cessions d'actifs. Hors effet des cessions
realisees en 2017, le FFO serait en hausse de + 6,1 %.

Consideérant le nombre d'actions moyen (basique) a
fin décembre, le FFO represente 1,24 euro par action au
31 décembre 2017, contre 125 euro par action au
31 décembre 2016, soit une légére baisse de - 03 %.

(en milliers d'euros) 31/12/2017 31/12/2016 % var
FFO 113969 114 401 -04 %
Dotation aux amortissements (34 822) (30 536) + 140 %
Autres produits et charges opérationnels 7 416 25221 -706 %
Inefficacité des couvertures/risque de défaillance bancaire (1607) (646) na
Interets ne donnant pas le contréle : plus-values et amortissements 1711 1608 +64 %
RESULTAT NET PART DU GROUPE 86 667 110 049 -212%

Les dotations aux amortissements et aux provisions sont en
nette augmentation a 34,8 millions d'euros en 2017 contre
30,5 millions d'euros en 2016, parallelement aux investissements
realises en 2016 et 2017.

Les autres produits et charges opérationnels correspondent au
montant des plus-values de cessions immobilieres nettes et
provisions pour depreciations d'actifs.

Le montant des autres produits opérationnels s'éleve a

178,4 miillions d'euros au 31 decembre 2017 contre 104,6 millions

d'euros au 31 décembre 2016. Ce montant inclut essentiellement :

= |e produit de 175,6 millions d'euros lié¢ aux cessions d'actifs
réalisés en 2017, soit notamment cing galeries de services,
'hypermarché transforme de Toulouse Fenouillet et les sites
de Poitiers Beaulieu et Fontaine-les-Dijon ;

® une reprise de la provision pour dépreciation a hauteur de
0,7 million d'euros relative a un site cede.
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Le montant des autres charges opérationnelles s'éléve a
172 millions d'euros au 31 déecembre 2017 (contre 81,4 millions
d'euros au 31 décembre 2016). Il correspond essentiellement :

® 3 la valeur nette comptable des actifs cédes au cours de
l'annee 2017 et frais afferents a ces cessions pour 161 millions
deuros ;

" des dépreciations dimmeubles de placement pour 7,6 millions
deuros.

Sur cette base, le montant de la plus-value nette comptabilisee
dans les comptes consolidés au 31 decembre 2017 au titre de la
cession des actifs sur lannee 2017 ressort a 14,3 millions d'euros.
Une plus-value sociale de 20,4 millions d'euros sera distribuable
a 60 % au sens du statut SIIC.

Le resultat net part du Groupe, tel que défini par les normes IFRS,
s'eleve a 86,7 millions d'euros pour 2017, contre 110,0 millions
d'euros pour 2016. Cette evolution resulte principalement de
I'impact favorable des plus-values de cessions sur le
résultat 2016.



1255 STRUCTURE FINANCIERE

A. Cout et structure de la dette

Au 31 décembre 2017, le montant de la dette tirée par Mercialys
s'éleve a 16382 millions d'euros se décomposant en :

B une souche obligataire d'un montant nominal total de
150 millions d'euros, remunérée au taux fixe de 2 %, avec une
échéance en novembre 2027 ;

® une souche obligataire d'un montant nominal total de
750 millions d'euros, rémunérée au taux fixe de 1,787 %, avec
une échéance en mars 2023 ;

® une souche obligataire résiduelle de 479,7 millions d'euros
(souche de 650 millions d'euros emise en mars 2012,
partiellement rachetée en décembre 2014) remunérée au
taux fixe de 4125 %, arrivant a échéance en mars 2019 ;

m 2585 millions d'euros d'encours de billets de tresorerie
remuneres a un taux moyen legérement négatif.

La dette financiere nette s'établit a 1 427,0 millions d'euros au
31 decembre 2017, contre 1 485,8 millions d'euros au
31 decembre 2016.

La trésorerie du Groupe s'¢éleve a 1965 millions d'euros au
31 decembre 2017 contre 15,3 millions d'euros au
31 decembre 2016. Les principaux flux ayant impacte la variation
de trésorerie sur la période sont notamment :

" |es flux nets de trésorerie genéres par l'activité sur la période :
+164,0 millions d'euros ;

B |es encaissements/décaissements lies aux cessions/
acquisitions d'actifs realisees en 2017 : + 34,4 millions d'euros ;

® |es distributions de dividendes aux actionnaires et aux
minoritaires : - 106,9 millions d'euros ;

= Jaugmentation nette des emprunts et dettes : + 116,8 millions
d'euros, résultant essentiellement du remboursement de
billets de trésorerie pour un encours representant 315 millions
d'euros, compenseé par une emission obligataire sous la forme
d'un placement prive de 150,0 millions d'euros ;

= |es intéréts nets versés : - 24,7 millions d'euros.
Le cout moyen réel de la dette tiree ressort a 19 % stable par

rapport a fin juin 2017 et en baisse par rapport au
31 décembre 2016 2016 (2,0 %).
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Compte tenu de la politique de couverture de taux en place, la
structure de la dette de Mercialys au 31 décembre 2017
se decompose comme suit : 65 % de dette a taux fixe et 35 %
de dette a taux variable, quasiment inchangée par rapport a
fin 2016 (respectivement 64 % et 36 %).

B. Liquidité et maturité de la dette

La maturité moyenne de la dette tiree s'¢éleve a 3,7 ans au
31 déecembre 2017 (contre 3,8 ans au 31 décembre 2016),
bénéficiant de I'émission en novembre 2017 d'une souche
obligataire, sous la forme d'un placement prive, de 150 millions
d'euros. L'obligation d'un montant résiduel de 479,7 millions
d'euros a maturiteé mars 2019 pese significativement sur cette
duration.

Mercialys dispose, par ailleurs, de ressources financieres non
tirees a hauteur de 410 millions d'euros lui permettant de
sassurer un niveau de liquidite confortable :

= une ligne de credit revolving bancaire de 240 millions d'euros
d'une maturité a decembre 2020. La marge sur Euribor est de
115 bp ; lorsqu'elle n'est pas tirée, cette ligne donne lieu au
paiement d'une commission de non-utilisation de 0,46 %
(pour une notation BBB) ;

= deux lignes bancaires confirmées pour un montant total de
60 millions d'euros dont la maturite a éte etendue
a décembre 2019. La marge sur Euribor est inférieure a 100 pb
(pour une notation BBB) ;

= deux lignes bancaires confirmées de 30 millions d'euros
chacune, de maturité respective juillet 2020 (maturité étendue
d'un an en 2017) et juillet 2021. La marge sur Euribor est
inférieure a 100 pb pour chacune des lignes ;

= une avance en compte courant Casino dans la limite de
50 millions d'euros arrivant a echéance au 31 decembre 2019,
dont le cout varie entre 60 et 85 points de base au-dessus de
I'Euribor ;

= un programme de billets de trésorerie de 500 millions d'euros
a également été mis en place au second semestre 2012. Il est
utilisé a hauteur de 2585 millions d'euros (encours au
31 décembre 2017).

Le graphique ci-dessous présente I'écheéancier de la dette du
Groupe au 31 décembre 2017 (y compris les ressources
financieres non tirées et hors billets de trésorerie) :

(en millions d'euros) 750
480
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150
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W Avance en compte courant Casino M Lignes bancaires confirmees M Obligations Ligne de crédit revolving bancaire
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C. Covenants bancaires et notation financiére

La situation financiere de Mercialys au 31 decembre 2017 satisfait
'ensemble des covenants prevus dans les differents contrats de
crédit.

Ainsi, le ratio d'endettement (LTV : Loan To Value) s'établit a
39,9 %, en baisse de 13 point, bien en dessous du covenant
contractuel (LTV < 50 %). Hors impact de l'investissement sur le
projet du Port, et en prenant en compte une promesse de vente
signeée en janvier 2018 pour 14,6 millions d'euros AEM, le LTV a
fin 2017 ressortirait a 39,1 % .

31/12/2017 31/12/2016

Endettement financier net (en millions d’euros) 14270 1 4858
Valeur d'expertise hors droits des actifs (en millions d'euros) 35806 @ 36044
LOAN TO VALUE (LTV) 39,9 % 412 %

(1) Incluant la valeur de marché des titres des sociétés mises en équivalence, soit 67,2 millions d'euros, la valeur de patrimoine des sociétés mises en

équivalence n'étant pas intégrée dans la valeur d'expertise.

De méme, le ratio dEBITDA/colt de I'endettement financier net (ICR : Interest Coverage ratio) s'établit a 52x bien au-dela du covenant

contractuel (ICR > 2) :

31/12/2017 31/12/2016

EBITDA (en millions d'euros) 1551 1605
Cout de I'endettement financier net (30.1) (30.4)
INTEREST COVERAGE RATIO (ICR) 5,2X 5,3X

Les deux autres covenants contractuels sont également
respectes :

B |3 juste valeur hors droits des actifs au 31 décembre 2017 est
de 35 milliards d'euros (> au covenant contractuel qui fixe une
juste valeur hors droits des immeubles de placement > a
1 milliard d'euros) ;

® un ratio dette gagee/juste valeur hors droits < 20 %. Dette
gageée nulle au 31 décembre 2017.

Mercialys est notée par I'agence Standard & Poor’s. L'agence a
reitéré le 6 juin 2017 la notation Mercialys a BBB/perspective
stable.

125.6 CAPITAUX PROPRES ET ACTIONNARIAT

Les capitaux propres consolides s'élevent a 920,5 millions
d'euros au 31 décembre 2017 contre 934,2 millions d'euros au
31 décembre 2016.

Les principales variations ayant affecte les capitaux propres
consolides au cours de I'exercice sont les suivantes :

= resultat de I'exercice 2017 : + 95,0 millions d'euros ;

= mise en paiement du solde du dividende au titre de
I'exercice 2016 de 0,63 euro/action et des dividendes versés
aux minoritaires : - 69,3 millions d'euros ;

® mise en paiement d'un acompte sur dividende 2017 de
0,41 euro/action : - 37,6 millions d'euros ;

= paiement au titre du rachat des minoritaires de la SNC
Kerbernard : - 1,3 million d'euros ;

= opérations realisees sur les actions propres : - 1,0 million
deuros.

Le nombre dactions en circulation au 31 décembre 2017 s'éleve
a 92 049169, inchangeé par rapport au 31 decembre 2016.

2017 2016 2015
Nombre dactions en circulation
- Début de période 92 049 169 92 049 169 92 049 169
- Fin de période 92 049 169 92 049 169 92 049 169
Nombre dactions moyen en circulation 92 049 169 92 049 169 92 049 169
Nombre d'actions moyen (basique) 91 830 447 91 856 715 91 767 764
Nombre d’'action moyen (dilué) 91 830 447 91 856 715 91 767 764

Au 31 décembre 2017, l'actionnariat de Mercialys se decomposait 1.25.7 DISTRIBUTION

comme suit : groupe Casino (40,16 %), groupe Generali (8,01 %),
Fonciére Euris @ (1,00 %), auto-contréle et salariés (0,27 %),
autres actionnaires (50,56 %).

(1) Chiffre non audite.

Le solde du dividende 2016 mis en paiement le 4 mai 2017 s'est
¢leve a 0,63 euro par action, ce qui représente un montant total
de dividendes distribues de 57,8 millions d'euros intégralement
verses en numeraire.

(2) Fonciére Euris detient eégalement une option de 0,99 % au travers d'un instrument dérivé a dénouement physique. Elle est, par ailleurs, avec Rallye exposée économiquement

sur 4,5 % avec dénouement uniquement monétaire.
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Le Conseil dadministration du 26 juillet 2017 a décide le
versement d'un acompte sur dividende pour I'exercice 2017 de
0,41 euro par action qui a été mis en paiement le
23 octobre 2017, ce qui représente un montant total dacompte
sur dividendes distribues de 37,6 millions d'euros intégralement
verseés en numeraire.

Suivant les obligations du régime SIIC, 'obligation de distribution
minimale découlant des résultats apparaissant dans les comptes
statutaires de Mercialys pour I'exercice 2017 est de 101,7 millions
d'euros, dont 12,3 millions d'euros au titre des plus-values de
cessions dont le versement peut étre etale sur 2 ans.

Le Conseil dadministration de Mercialys proposera a 'Assemblee
générale du 26 avril 2018 le versement d'un dividende de
1,09 euro par action (incluant 'acompte sur dividende de
0,41 euro par action deéja verse en octobre 2017). Le dividende
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propose correspond ainsi a 88 % du FFO 2017, conformement
a l'objectif annonce par Mercialys (fourchette de 85 % a 95 % du
FFO et au moins stable par rapport a 2016) et est en hausse de
+ 2,8 % par rapport a 2016.

Le dividende propose offre un rendement de 53 % sur 'ANR
triple net EPRA de 20,54 euros par action et de 5,9 % sur le cours
de Bourse a fin 2017. Le détachement du coupon interviendra le
30 avril 2018, le dividende étant paye le 3 mai 2018.

Cette distribution correspond a 95 % du resultat recurrent fiscal
générant l'obligation de distribution fixée par le statut SIIC hors
plus-values, soit 0,99 euro par action et 0,10 euro par action
correspondant a des plus-values réalisees en 2016. Les plus-
values distribuables au titre de 2017, qui devront étre distribuées
au plus tard en 2019 conformément au statut SIIC, s'’élévent a
12,3 millions d'euros.

1.2.6 Variations de périmétre et expertises du patrimoine

immobilier

12.6.1 ACQUISITIONS D'’ACTIFS

Au cours de I'exercice 2017, Mercialys a fait I'acquisition de la
sociéteé Sacré Ceeur portant un projet d'extension de 9 600 m?
du centre commercial du Port a la Reunion. Cette acquisition a
ete realisee le 28 decembre 2017, sur la base d'un prix de
27,7 millions d'euros AEM, le projet représentant un
investissement total de 74 millions d'euros compte tenu des
travaux restant a réaliser.

Cette extension, qui figurait au sein du portefeuille de projets de
developpements potentiels de Mercialys, ouvrira en
novembre 2018 et intégrera quatre moyennes surfaces et 43
boutiques, représentant un loyer net cible de 4,6 millions d'euros,
soit un taux de rendement de 6,2 %. Mercialys doublera ainsi la
puissance de ce site, ou elle detient déja un centre commercial
de trois moyennes surfaces et 40 boutiques, qui dispose d'une
zone de chalandise significative de 228 000 habitants et vise
une frequentation annuelle de plus de 6 millions de visiteurs.

12.6.2 LIVRAISONS DE PROJETS

D’EXTENSIONS OU RESTRUCTURATIONS

Mercialys a livré 12 projets au cours de I'année 2017, engendrant
5,2 millions d'euros de loyers en base annuelle pour un
rendement net moyen de 7,4 %:

Neuf projets de transformation de grandes surfaces alimentaires
ont éte livrés sur I'année, représentant un supplement de loyers
en base annualisee de 19 million d'euros et permettant de
renforcer encore la commercialité des sites grace a l'installation
de huit nouvelles moyennes surfaces et 18 boutiques
différentiantes sur plus de 18 000 m?2 Vib ‘s et Armand Thiery ont
par exemple ouvert sur le site de Freéjus, Kiabi est venu compléter
l'offre du centre de Rennes, New Yorker s'est installe dans la
galerie de Poitiers, La Fnac a pour sa part choisi celle de Saint-
Etienne Monthieu. Le rendement sur colt des travaux s'établit a
75 %.

Mercialys a par ailleurs livre, au 4¢ trimestre 2017, trois projets
d'extension de galeries sur les sites de Morlaix, Rennes et
Saint-Etienne Monthieu. Ces nouveaux espaces commerciaux, qui
se déploient sur 16 000 m? ont permis l'arrivée de 68 enseignes
sur ces centres, dont 10 nouvelles, dans le portefeuille de Mercialys.
lIs représentent 3,3 millions d'euros de loyers annualisés
supplémentaires, soit un rendement moyen sur coUt des travaux
de 7.0 %.

12.6.3 CESSIONS

Mercialys a accentué en 2017 sa stratégie de recyclage de
capital, cedant 8 actifs pour un montant total de 177,2 millions
d'euros AEM. Cette stratégie a permis a la Société de cristalliser
de la valeur sur certains sites arrivés a maturité ou dont le
potentiel de développement était reduit, et la reinvestir, pour
partie, dans ses projets.

Mercialys a tout dabord céde en janvier cing galeries de services
représentant une surface totale d’'environ 14 600 m?, pour un
montant total de 38,9 millions d'euros AEM, soit un taux de
rendement de sortie de 5.8 %. Ces arbitrages ont porté sur des
actifs diffus, dont la taille individuelle (inférieure a 5 000 m?) ne
permettait pas la mise en place de projets globaux de
transformation.

La Societé a egalement cédeé en janvier I'hypermarché
transformeé de Toulouse Fenouillet, pour un montant de
32,8 millions d'euros AEM, soit un taux de sortie de 5,0 %.
Mercialys avait mis au prealable en ceuvre deux projets de
creation de surfaces additionnelles de galerie marchande sur
4 600 m? originellement occupés par 'hypermarché.

En juin, Mercialys a conclu la vente du site de Poitiers Beaulieu
avec un family office financé par HSBC pour 78,0 millions d'euros
AEM, correspondant a un taux de sortie de 5,8 %. Ce centre
commercial a ete intégralement renove en 2016 et a beneficie
de l'installation au 1 semestre 2017 du nouveau concept de
magasin New Yorker sur plus de 1100 m?.

En juillet, Mercialys a cédé a un fonds constitue par Stam Europe
pour le compte de Helaba Invest le site de Fontaine-les-Dijon
pour 27,5 millions d'euros AEM, soit un taux de sortie de 54 %.
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Ce centre commercial a fait I'objet de trois vagues de
restructurations et de rénovations depuis 2008.

Les opeérations de cessions se sont poursuivies debut 2018. En
effet, Mercialys a signé une promesse de vente en janvier pour
un montant de 14,6 millions d'euros AEM.

1.2.6.4 EXPERTISES ET VARIATIONS
DE PERIMETRE

Au 31 décembre 2017, BNP Real Estate Valuation, Catella,
Cushman & Wakefield, CBRE et Galtier ont mis a jour I'expertise
du patrimoine de Mercialys :

= BNP Real Estate Valuation a réalisé I'expertise de 40 sites au
31 déecembre 2017 sur la base d'une visite in situ sur cing de
ces sites au cours du 2" semestre 2017, et sur la base d'une
actualisation des expertises réalisees au 30 juin 2017 pour les
autres sites. Une visite in situ avait éteé realisée sur huit sites au
cours du 1 semestre 2017.

® Catella Valuation a realisé I'expertise de 20 sites au
31 decembre 2017 sur la base d'une actualisation des
expertises realisees au 30 juin 2017.

= Cushman & Wakefield a realisé I'expertise de neuf actifs au
31 décembre 2017 sur la base d'une visite in situ.

= CBRE a realiseé I'expertise d'un actif au 31 déecembre 2017 sur
la base d'une actualisation de I'expertise realisée au
30 juin 2017.

Catégorie dactif immobilier

= Galtier a realise I'expertise pour le complement des actifs
Mercialys, soit deux actifs, au 31 decembre 2017 sur la base
d'une actualisation des expertises réalisées au 30 juin 2017.

Les sites acquis durant I'exercice 2017 ont éte valorises comme
suit au 31 decembre 2017 :

= |'extension de l'actif reunionnais Le Port acquise au
2™ semestre 2017 a été valorisée sur la base du prix
d'acquisition.

Sur ces bases, la valorisation du patrimoine ressort a
3 736,7 millions d'euros droits inclus au 31 decembre 2017 contre
3 797,3 millions d'euros au 31 déecembre 2016. Hors droits, cette
valeur ressort a 3 513,4 millions d'euros a fin 2017 contre
3 565,4 millions d'euros a fin 2016.

La valeur du portefeuille droits inclus s'inscrit donc en baisse de
- 16 % sur 12 mois (+ 2,2 % a périmétre constant @) et en hausse
de + 1,0 % par rapport au 30 juin 2017 (+ 1,0 % a périmetre
constant).

Le taux de rendement moyen des expertises ressort a 513 % au
31 décembre 2017, contre un taux de 5,14 % au 30 juin 2017 et
un taux de 525 % au 31 décembre 2016.

A noter que la contribution de l'activité de Commerce Ephémeére
a la création de valeur est significative puisqu'elle représente
178 millions d'euros dans la valeur du patrimoine au
31 decembre 2017 (vs 170 millions d'euros a fin 2016) alors
qu'elle n'implique pas dinvestissements en contrepartie.

Taux de
rendement
moyen @
31/12/2016

Taux de
rendement
moyen @
30/06/2017

Taux de
rendement
moyen @
31/12/2017

Grands centres regionaux et commerciaux 482 % 494 % 502 %
Centres locaux de proximite et actifs de centre-ville 6,13 % 579 % 591 %
Ensemble du portefeuille & 513 % 514 % 525 %

(1) Classification conforme a la nomenclature CNCC.

(2) Taux calculés sur la base de loyers d'expertise intégrant les loyers des locaux occupés et des locaux vacants.

(3) Incluant les autres sites.

Le tableau suivant présente la répartition du portefeuille immobilier de Mercialys en termes de juste valeur et de surface locative brute
par catégorie de site au 31 décembre 2017, ainsi que les loyers d'expertise correspondants :

Nombre
dactifs

au
31/12/2017

Categorie dactif immobilier

Valeur d'expertise
(hors droits)
au 31/12/2017

Valeur d'expertise Surface locative
(droits inclus) brute
au 31/12/2017 au 31/12/2017

Loyers nets
potentiels
dexpertise

Grands centres regionaux et commerciaux 24 26879 765% 28560 764 % 633450 721% 1378 718 %
gg”ct;?rffjl“: de proximite et actits 33 8028 229% 8565 229% 235736 268% 525 274%
Sous-total Centres Commerciaux 57 34908 994% 37125 994% 869186 990% 1903 992 %
Autres sites @ 6 227  06% 242 06% 9102 10% 16  08%
TOTAL 63 35134 1000% 3736,7 1000 % 878 288 100,0 % 1919 1000 %

(1) Classification conforme a la nomenclature CNCC.
(2) Principalement grandes surfaces spécialisées, supérettes et cafétérias.
- GSA: Grande surface alimentaire (magasin alimentaire d'une surface > & 750 m? de GLA).
- GSS: Grande surface spécialisée (magasin spécialisé dans un secteur d'activité d'une surface > & 750 m? de GLA).

(1) Sites constants en surface.

e DOCUMENT DE REFERENCE 2017 / MERCIALYS



1.2.7 Perspectives

En 2018, Mercialys poursuivra ses initiatives visant a entretenir
I'attractivité commerciale de ses sites, leur frequentation et le
chiffre d'affaires genéré par les enseignes locataires, et
continuera a mettre en ceuvre son portefeuille de projets
fortement relutif. Dans le cadre de la gestion équilibrée de son
passif, la Sociéte finalisera eégalement le refinancement anticipe
de la souche obligataire a maturité mars 2019, dans le contexte
d'un marche de credit toujours favorable.

Dés lors, Mercialys s'est fixé pour objectifs au titre de 2018 :

B une croissance organique des loyers facturés d'au moins
+ 2 % au-dessus de l'indexation par rapport a 2017 ;

1.2.8 Evénements postérieurs

Mercialys a signé une promesse de vente en janvier pour un
montant de 14,6 millions d'euros AEM.

Le 20 fevrier 2018, Mercialys a placé avec succeés une eémission
obligataire a 8 ans d'un montant de 300 millions d'euros. Cette
opération s'inscrit dans le cadre des besoins généraux de la
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® un résultat des opérations (FFO) par action en progression
d'au moins + 2 % par rapport a 2017, hors impact du
refinancement de l'obligation a maturité 2019, dont le montant
est estimé a environ 6 millions d'euros net des couvertures qui
pourraient étre mises en place (y compris I'effet du placement
privé conclu en novembre 2017) ;

® un dividende dans une fourchette de 85 % a 95 % du
FFO 2018, intégrant une progression dau moins + 2 % par
rapport a 2017.

a la cléture de la période

Societé et permet de sécuriser le remboursement a terme de la
souche obligataire d'un montant de 479.7 millions d'euros
arrivant a echéance en mars 2019. Elle fait suite a I'emission d'un
placement privé obligataire d'un montant de 150 millions d'euros
réalisé en novembre dernier.

1.2.9 Mesures de performance EPRA

Mercialys applique les recommandations de 'EPRA @ dans le
cadre des indicateurs détailles ci-apres. LEPRA est 'organisme
représentant les Societés Immobilieres cotées en Europe, et
dans ce cadre, publie des recommandations sur des indicateurs
de performance afin dameliorer la comparabilité des comptes
publiés par les differentes societes.

Mercialys publie dans son Rapport Financier Semestriel et son
Document de Réference I'ensemble des indicateurs EPRA definis
par les « Best Practices Recommandations », qui sont disponibles
sur le site internet de cet organisme.

1.2.9.1 RESULTAT ET RESULTAT PAR ACTION EPRA

Le tableau ci-dessous permet de faire le lien entre le Résultat Net Part du Groupe et le resultat recurrent par action tel que defini par

I'EPRA :
(en millions d'euros) 31/12/2017 31/12/2016
Résultat net part du Groupe 86,7 1100
Intéréts ne donnant pas le controle : plus-values et amortissements (17) (16)
Inefficacité des couvertures et risque de defaillance bancaire 16 0.6
Pluls og moins-values de cessions et depreciations incluses dans les autres produits et charges 7.4) (25.2)
opérationnels
Dotation aux amortissements 34,8 30,5
Marge de promotion immobiliere 00 00
RESULTAT EPRA 1140 1144
Nombre d'actions moyen basique 91 830 447 91 856 715
RESULTAT PAR ACTION EPRA (en euros) 124 125

(1) European Public Real Estate Association.
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12.9.2 ACTIF NET REEVALUE (ANR) EPRA

(en millions d'euros) 31/12/2017 31/12/2016
Capitaux propres consolidés, part du Groupe 7185 728,6
Plus-value latente sur immeubles de placement 11862 11607
Plus-value latente des participations non consolidées et des societés mises en équivalence 286 294
Juste valeur des instruments financiers (18.1) (19.2)
Impots differes au bilan sur les valeurs d'actifs 0.0 0.0
EPRA NAV 19152 18995
Nombre dactions moyen dilue 91 830 447 91 856 715
EPRA NAV PAR ACTION (en euros) 20,86 20,68
1.2.9.3 ACTIF REEVALUE TRIPLE NET EPRA (EPRA NNNAV)
(en millions d'euros) 31/12/2017 31/12/2016
EPRA NAV 19152 18995
Juste valeur des instruments financiers 181 192
Juste valeur de la dette a taux fixe (46,9) (57.7)
EPRA NNNAV 18864 18610
Nombre dactions moyen dilué 91 830 447 91 856 715
EPRA NNNAV PAR ACTION (en euros) 20,54 20,26

1.2.9.4 TAUX DE RENDEMENT INITIAL NET (NET INITIAL YIELD) EPRA ET TAUX DE RENDEMENT

INITIAL NET MAJORE (« TOPPED-UP » NIY)

Le tableau ci-dessous établit le passage entre le taux de rendement tel que publié par Mercialys et les taux de rendement définis selon

I'EPRA :

(en millions d'euros) 31/12/2017 31/12/2016
Immeubles de placement - détenus a 100 % 35134 35654
Actifs en développement (-) (27.0) 0.0
Valeur du portefeuille d'actifs achevés hors droits 3 4865 35654
Droits de mutation 2225 2318
Valeur du portefeuille d'actifs achevés droits inclus 3 709,0 37973
Revenus locatifs annualises 1815 1847
Charges non récupérables (-) (5.6) (45)
Loyers nets annualisés 176,0 180,2
Gain theorique relatif a I'expiration des paliers, franchises et autres avantages locatifs consentis 34 31
aux preneurs

Loyers nets annualisés majorés 1794 1833
TAUX DE RENDEMENT INITIAL NET (NET INITIAL YIELD) EPRA 474 % 4,75 %
TAUX DE RENDEMENT INITIAL NET MAJORE (« TOPPED-UP » NY) 4,84 % 4,83 %
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12.95 RATIOS DE COUT EPRA

(en millions d'euros) 31/12/2017 31/12/2016 Commentaires

Charges operationnelles et administratives du compte

de resultat IFRS (21.5) (21.3) Frais de personnel & autres charges

Impot foncier et charges locatives non

Charges locatives nettes (5.9) (4.3) . L .

recuperees (y.c. colts de la vacance)
Honoraires de gestion locative (2.9) (2.3) Honoraires de gestion locative
Autres produits et charges (43) (5.1) Autres produits et charges sur

immeuble hors honoraires de gestion

Part des charges administratives et opérationnelles

liees aux JV €0 00
Total (34,6) (33,0)
Les ajustements destinés a calculer le ratio de cott EPRA
. 00 00
excluent (siinclus en haut) :
- les amortissements 0.0 0.0 Amort\ssemen'ts et pr'o.ws!ons
sur immobilisations
- la location de terrain 0.5 0.7 Loyers payés hors Groupe
- les charges locatives recuperees par une facturation
” 00 00
globale (incluse dans le loyer)
CoUts EPRA (incluant la vacance) (A) (34.1) (32,3) A
Couts directs de la vacance @ 23 32
CoUts EPRA (excluant la vacance) (B) (31.8) (29,1) B
Revenu§ Io2cat|fs bruts hors couts lies a la location 1848 1891 Moins coUts lies aux BA(; &ABaux
de terrain @ emphyteotiques
Moins : Charges sur immeubles si comprises
. 00 0.0
dans les revenus locatifs bruts
Plus : Part des revenus locatifs bruts lies aux JV
. ) 00 00
(hors part du colt du terrain)
Revenus locatifs (C) 184,8 189.1 C
RATIO DE COUT EPRA Y COMPRIS COUTS LIES ) o ) o
A LA VACANCE 18.4% 17.1% e
RATIO DE COUT EPRA HORS COUTS LIES A LA VACANCE -172 % -154% B/C

(1) Le ratio de I'EPRA déduit tous les colts de la vacance sur les actifs en phase de rénovation et de développement, s’ils ont été comptabilisés comme des
postes de dépenses. Les dépenses qui peuvent étre exclues sont : taxe fonciere, charges de service, aides marketing, assurance, taxe carbone, tout autre
cout lie a 'immeuble.

(2) Les revenus locatifs doivent étre calculés apres deduction des locations de terrain. Toutes les charges de service, de gestion et autres revenus liés aux
dépenses du patrimoine doivent étre ajoutés et non déduits. Si la location comprend des charges de service, la Société doit les retraiter afin de les exclure.
Les aides locatives peuvent étre déduites des revenus locatifs, les autres couts doivent étre pris en compte en ligne avec les normes IFRS.

12.9.6 TAUX DE VACANCE EPRA

Se reporter au paragraphe 1.2.4, page 39.
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1.3.1

PATRIMOINE IMMOBILIER

Un patrimoine évalué a 3 737 millions d’euros droits

inclus au 31 décembre 2017

1.3.1.1 EXPERTS ET METHODOLOGIE

Les centres commerciaux detenus par Mercialys font I'objet
d'evaluations par des experts conformement aux regles de
déontologie de la profession dExpert Immobilier édictées par la
RICS (Royal Institution of Chartered Surveyors), en utilisant les
methodes d'évaluation de la valeur venale de chacun des actifs,
conformeément aux prescriptions de la Charte de I'expertise en
évaluation immobiliere de 1998 et du rapport du groupe de
travail de la Commission des Opérations de Bourse (COB) et du
Conseil National de la Comptabilite (CNC) de 2000 sur I'expertise
immobiliere des actifs des sociéteés faisant appel public a
I'épargne.

Par ailleurs, Mercialys se conforme au Code de deontologie des
SIIC en matiere de rotation des experts.

L'ensemble des actifs composant le patrimoine de Mercialys a
ete soumis a une évaluation, ceux ayant fait 'objet d'une
expertise ont été soumis a des enquétes d'urbanisme, des
etudes de marche et de concurrence et des visites in situ.
Conformeément au rapport COB/CNC de 2000, deux approches
ont éte retenues pour déeterminer la valeur vénale de chaque
actif :

= |a premiere, lapproche par capitalisation du revenu, consiste a
apprecier le revenu locatif de I'actif et a lui appliquer un taux de
rendement correspondant a celui pratiqué sur le marche pour
un méme type dactif et en tenant compte du niveau de loyer
effectif par rapport au prix de marché ;

B |a deuxieme, I'approche par discounted cash-flow (DCF),
permet de tenir compte année apres anneée des
augmentations de loyer prévisionnelles, de la vacance, et
d'autres parametres previsionnels tels que la duréee de
commercialisation ainsi que les dépenses dinvestissement
supportees par le bailleur.

Le taux d'actualisation retenu prend en compte le taux de risque
du marche (OAT TEC 10 ans) auquel est ajoutée une prime de
risque et de liquidité du marcheé de l'immobilier ainsi que
d'eventuelles primes de risque pour obsolescence et pour risque
locatif.

(1) Sites constants en surface.
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Pour les actifs de petite taille, une valorisation par comparaison
avec des valeurs de transaction sur des actifs similaires a
également éte réalisée.

Les expertises du patrimoine de Mercialys au 30 juin 2017 et au
31 décembre 2017 ont éte reéalisées par cing experts
indépendants : BNP Real Estate Valuation, Catella Valuation,
Cushman & Wakefield, CBRE et Galtier.

REPARTITION DES EVALUATIONS PAR EXPERT
(en % du nombre dactifs eévalues)

3%
T e Galtier

12 % _.

Cushman &
Wakefield

28 % __»

Catella Valuation

« 56 %
BNP Real

Estate
Valuation

La valorisation du patrimoine ressort a 3 736,7 millions d'euros
droits inclus au 31 décembre 2017 contre 3 797,3 millions d'euros
au 31 decembre 2016. Hors droits, cette valeur ressort a
3 513,4 millions d'euros a fin 2017 contre 3 565,4 millions d'euros
a fin 2016.

La valeur du portefeuille droits inclus s'inscrit donc en baisse de
- 16 % sur 12 mois (+ 2,2 % a périmétre constant @) et en hausse
de + 1,0 % sur 6 mois (+ 1,0 % a périmetre constant).

Le taux de rendement moyen des expertises ressort a 513 % au
31 decembre 2017, contre un taux de 5,14 % au 30 juin 2017 et
un taux de 5.25 % au 31 décembre 2016.



13.1.2
DE MERCIALYS

Introduction

Au 31 decembre 2017, Mercialys a confie aux experts :
= BNPP Real Estate Valuation ;

= Catella Valuation ;

= CB Richard Ellis Valuation ;

= Cushman & Wakefield ;

= Galtier Valuation.
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RAPPORT D’'EXPERTISE IMMOBILIERE PREPARE PAR LES EVALUATEURS INDEPENDANTS

La valorisation de son patrimoine d'actifs immobiliers selon la répartition suivante :

Nombre Valeur vénale Valeur vénale

dactifs hors droits droits inclus

BNPP Real Estate Valuation 40 2 6436 ME 28078 ME
dont gp indivise actifs detenue par tiers (40 %) 73,6 M€ 78,7 M€
BNPP Real Estate Valuation 25700 M€ 27292 M€
Cushman & Wakefield 9 2859 M€ 305,6 M€
Catella Valuation 20 469,3 M€ 5017 M€
CB Richard Elis Valuation 1510 M€ 1614 M€
Galtier Valuation 103 M€ 111 M€
Interne * 270 M€ 277 M€
TOTAL 35134 M€ 3 736,7 M€

*  Actifs acquis au second semestre 2017 et valorisés sur la base du prix d'acquisition.

ATissue de leurs missions respectives, les experts ont co-signé
le rapport commmun ci-dessous :

Rapport d’'expertise immobiliere préparé par
les Evaluateurs indépendants de Mercialys

Contexte général de la mission d'expertise

Contexte et instructions

En accord avec les instructions de Mercialys (« la Societe »)
reprises dans les contrats d'évaluation signés entre Mercialys et
les Evaluateurs, nous avons estimé les actifs détenus par la
Societé en refletant leur mode de détention (pleine propriete,
bail a construction, etc.). Le présent rapport condensé, qui
résume nos conditions d'intervention, a éte redige afin d'étre
intégré dans le document de référence de la Societé. Les
evaluations ont été menées localement par nos equipes
d'expertise et ont été revues par les équipes paneuropeennes
des Evaluateurs. Afin de déterminer une valeur de marché pour
chaque actif, nous avons pris en consideration les transactions
immobilieres au niveau europeen, et pas uniquement les
transactions domestiques. Nous confirmons que notre opinion
sur la valeur de marché a été revue au regard des autres
expertises menées en Europe, afin d'avoir une approche
consistante et de prendre en considération toutes les
transactions et informations disponibles sur le marché. Les
évaluations sont fondées sur la methode de l'actualisation des
flux de trésorerie ou la meéthode par le rendement qui sont
regulierement utilisées pour ces types d'actifs.

Nos valeurs ont éteé établies a la date du 31 déecembre 2017.

Référentiels et principes généraux

Nous confirmons que nos évaluations ont été menées en accord
avec les sections correspondantes du Code de conduite de la 8¢
édition du RICS Valuation Standards (le « Red Book »). Ce dernier
constitue une base des evaluations acceptée a I'échelle
internationale. Nos évaluations respectent les regles comptables
IFRS et les standards et recommandations edites par I'lVSC. Les
expertises ont également éte établies au regard de la
recommandation de I'AMF sur la présentation des éléements
d'évaluation du patrimoine immobilier des sociétés cotées
publiée le 8 février 2010. Elles tiennent également compte des
recommandations du rapport Barthes de Ruyter sur I'évaluation
du patrimoine immobilier des societes cotees faisant appel
public a I'épargne, publié en février 2000. Nous attestons que
Nnous avons prepare nos expertises en tant qu'évaluateurs
externes indépendants, tels que définis dans les standards du
Red Book publié par la RICS.

Valeur recherchee

Nos évaluations correspondent a des valeurs venales de marche
(« Market Value ») et sont reportées a la Societé en valeur droits
hors droits (apres deduction des droits et frais de mutation) et
droits inclus (valeur de marché avant toute deduction au titre des
droits et frais de mutation).
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Conditions de réalisation

Informations

Nous avons demandé au management de la Societe de nous
confirmer que les informations relatives aux actifs et aux
locataires qui nous ont éte fournies sont completes et exactes
dans tous leurs aspects significatifs. Par conséquent, nous avons
considere que toutes les informations connues des
collaborateurs de la Societé et pouvant impacter la valeur, telles
que les depenses de fonctionnement, les travaux engages, les
elements financiers y compris les creances douteuses, les loyers
variables, les commercialisations en cours et signées, les
amenagements de loyers, ainsi que la liste des baux et des unités
vacantes ont été mis a notre disposition et que ces informations
sont a jour dans tous leurs aspects significatifs.

Surfaces des actifs

Nous navons pas effectué de mesurage des actifs et nous nous
sommes fondés sur les surfaces qui nous ont ete
communiquees.

Analyses environnementales et conditions des sols

Il ne nous a pas été demandeé de mener ni une étude de I'état
des sols, ni une analyse environnementale et nous n'avons pas
investigue les evenements passes afin de determiner si les sols
ou les structures des actifs sont ou ont eté contamines. Sauf
information contraire, nous sommes partis du principe que les
actifs ne sont pas et ne devraient pas étre impactées par une
contamination des sols et que I'état des terrains naffecte par leur
utilisation actuelle ou future.

Urbanisme

Nous n'avons pas étudie les permis de construire et nous
considerons que les biens ont ete construits, sont occupes et
utilisés en conformité avec toutes les autorisations nécessaires
et que les recours legaux ont été purges. Nous avons suppose
que les actifs sont conformes aux dispositions légales et aux
regles d'urbanisme, notamment en ce qui concerne les regles
en matiere de structures, incendies, sante et securite. Nous
avons également supposé que toute extension en cours de
construction respecte les régles d'urbanisme et que toutes les
autorisations necessaires ont été obtenues.

Titres de proprieté et états locatifs

Nous nous sommes fondes sur les éetats locatifs, resumeés des
revenus complémentaires, des charges non récupérables, des
projets dimmobilisations et des « business plans » qui nous ont
ete fournis. Nous avons suppose, au-dela de ce qui est déja
mentionneé dans nos rapports par actif, que la propriete des actifs
n'est greveée par aucune restriction qui empécherait ou rendrait
difficile leurs ventes, et qu'ils sont libres de toute restriction et
charge. Nous n'avons pas Iu les titres de proprieté des actifs et
avons accepte les elements locatifs, doccupation et toute autre
information pertinente qui nous ont été communiqués par la
Sociéte.

e DOCUMENT DE REFERENCE 2017 / MERCIALYS

Etat des actifs

Nous avons noté I'état général de chaque actif au cours de nos
visites. Notre mission n'inclut pas de volet technique concernant
la structure des batiments mais nous avons signalé dans notre
rapport les défauts d'entretien apparents lors de notre visite, le
cas échéant. Les actifs ont éte expertisés sur la base de
linformation fournie par la Sociéete selon laquelle aucun matériau
dangereux na éte utilisé dans leur construction.

Taxation

Nos évaluations ont été menées sans prendre en compte les
éventuels frais ou taxes devant étre engagés dans le cas d'une
cession. Les valeurs locatives et vénales annoncees s'entendent
hors la taxe sur la valeur ajoutee.

Confidentialité et publication

Enfin et en accord avec notre pratique habituelle nous
confirmons que nos rapports d'expertise sont confidentiels et
adresses uniquement a la Societé. Aucune responsabilite n'est
acceptée vis-a-vis de tiers ; et ni les rapports d'expertise en
intégralité ni les extraits de ces rapports ne peuvent étre publies
dans un document, déclaration, circulaire ou communication
avec des tiers sans notre accord écrit, portant aussi bien sur la
forme que sur le contexte dans lesquels ils peuvent paraitre. En
signant ce Rapport Condense, chaque expert le fait pour son
propre compte et uniquement pour son propre travail dexpertise.

BENPP REAL ESTATE VALUATION
1SSY-Les-MOULINEAUX le & février 2017

Jean-Claude Dubois

Président)}

| BNP PARIBAS
REAL ESTATE
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145 - 151 rue de Courcelies - 75017 PARIS

s G153 64 00 00 -Fax 01 53 64 00 01
Tgalhgﬂ 64 853 701 - RGS PARIS - APE 68312




Commentaires sur I'exercice
Patrimoine immobilier

1.3.2 Un portefeuille d’'actifs commerciaux diversifiés
et implantés dans des zones géographiques

a fort potentiel

63 ACTIFS A FIN 2017, REPRESENTANT
878 288 M2 DE SURFACE LOCATIVE
BRUTE

13.2.1

Les sites de Mercialys sont regroupés en quatre grandes
catégories : les Grands Centres Régionaux (d'une surface locative
brute supérieure a 40 000 m?), les Grands Centres Commerciaux
(totalisant une surface locative brute supérieure a 20 000 m?),
les Centres de Proximité Leaders (dont la surface locative brute
est supérieure a 5 000 m?) et les Autres sites.

Les Grands Centres Commerciaux et les Centres de Proximité
Leaders sont composeés de galeries marchandes et de grandes

surfaces specialisées attenantes. Les caféterias Casino
indépendantes, les superettes franchisees (Leader Price) et
quelques grandes surfaces spécialisees constituent les Autres
sites du portefeuille.

Au 31 decembre 2017, le patrimoine de Mercialys éetait constitue
de 63 actifs, comprenant trois Grands Centres Regionaux.,
21 Grands Centres Commerciaux, 26 Centres Locaux de
Proximite, sept Actifs de Centre-ville et six Autres sites,
représentant une surface locative brute batie totale de
878 288 m?

REPARTITION DES ACTIFS PAR NATURE (EN NOMBRE, EN SURFACE ET EN VALEUR D’EXPERTISE)

(en m?)

(en nombre)

38 %

Grands Centres
Reégionaux et

Commerciaux

10%

Autres sites

B2% _ -~

Centres Locaux de Proximite
et Actifs de Centre-ville

72 %

Grands Centres
Regionaux et

Commerciaux

1%

Autres sites ®

27 % __~»

Centres Locaux de Proximité
et Actifs de Centre-ville

(en valeur d'expertise droits inclus)

1%
Autres

sites —

23% _ »

Centres Locaux de Proximite

et Actifs de Centre-ville

76 %

Grands Centres
Régionaux et

Commerciaux
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1.3.22 UN PORTEFEUILLE RECENTRE SUR DES ACTIFS DE PROXIMITE « PRIME », LEADERS DANS
LES ZONES GEOGRAPHIQUES LES PLUS DYNAMIQUES DU TERRITOIRE

Fruit de plus d'une décennie darbitrage, le portefeuille dactifs de
Mercialys est aujourd’hui recentreé sur des sites de proximite
« prime », leaders sur leurs zones de chalandise.

La taille moyenne des centres commerciaux de la Societé (hors
actifs de centre-ville et autres sites) s'établit a 16 500 m? a
fin 2017, contre 7 400 m? en 2010. Leur valeur moyenne s'établit

69,9
48,7

26,9 16 500

2010 2014 2017

= Taille mMoyenne des centres commerciaux (m?)
= Valeur moyenne des centres commerciaux (M€ droits inclus)

Toujours en termes de valeur d'expertise, 94 % des actifs
composant le portefeuille immobilier de Mercialys sont situes en
regions ou outremer, le solde (6 %) étant situé a Paris et dans
ses environs. Historiguement implanté dans le Centre-Est de la
France (Saint-Etienne), le groupe Casino a progressivement
etendu son implantation aux régions avoisinantes (Loire, Haute-
Loire, Rhéne..) puis, a la suite d'operations de fusions et de
rachats de réseaux, a des zones geographiques a fort potentiel
de developpement que representent les régions littorales du
Sud-Est, Ouest et Bretagne.

a 69,9 millions d'euros droits inclus, contre 26,9 millions d'euros
en 2010.

Sur I'ensemble du portefeuille, les actifs d'une surface locative
brute supérieure a 20 000 m? représentent 65 % de la valeur
d'expertise du patrimoine droits inclus.

65 %

48 %
13/

130

- 66 63

2010 2014 2017

= NOmbre total d'actifs en porteuille
- Part des actifs d'une surface > 20 000 m? (en % de la valeur
d'expertise droits inclus)

Paris et la région parisienne représentent une faible part du
patrimoine immobilier de la Sociéte.

Par ailleurs, grace aux acquisitions réalisées en 2007 sur lile de
la Reunion, Mercialys dispose d'implantations en dehors de la
France metropolitaine.

Le tableau suivant synthétise les principales informations
concernant I'exposition géographique du portefeuille immobilier
de Mercialys.

Valeur Surface

Nombre  dexpertise DI locative brute

de sites (M€) (m?) @
Rhone-Alpes 8 6372 17 % 164942 19%
Ouest 11 94772 25 % 208 591 24 %
Sud-Ouest 11 649,2 17 % 166 560 19 %
Sud-Est 12 6032 16 % 146 674 17 %
Corse 5 1180 3% 47 863 5 %
Reunion 2783 7 % 43 288 5 %
Nord-Est 2904 8% 59 881 7 %
lle-de-France 2132 6 % 40 489 5%
TOTAL 63 3736,7 100 % 878 288 100 %

(1) Y compris emprises aux sols futures des actifs en développement.
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1.3.2.3 DETAIL DU PATRIMOINE AU 31 DECEMBRE 2017

Surface locative
Surface batie Surface batie  brute détenue  Participation  Participation

Type de lactif Restructuration/  du complexe duCCau par Mercialys Mercialys/ Mercialys/ Gestion
Nom et designation detenupar  Annee de Rénovation au 31/12/2017 31/12/2017 au31/12/2017 CCau  complexe au charges
du complexe Mercialys  construction (année) (m?) (m?) (m?) 31/12/2017@ 31/12/2017® Syndic
Corse
Ajaccio Rocade Mezzavia Grands
(Géant + 46 boutiques Centres 1989 2011 28773 12082 17264 60 % 60 % CORNN
+ 1 MS + 1 restauration) commerciaux
Bastia Port Toga Centres
) 9 ) Locaux de 1991 7034 1699 4220 60 % 60 % CORN
(Géant + 14 boutiques) .
Proximite
Bastia Rocade de Furiani Grands
(Geant + 48 boutiques Centres 1969 2003 24498 10641 14699 60 % 60 % CORN
+ L MS + 1 restauration) commerciaux
Corte Centres
(SM Casino Locaux de 2004 5831 1573 3499 60 % 60 % CORN
+ 12 boutiques) Proximite
Porto Vecchio Centres
(Géant + 31 boutiques Locaux de 1972 2003 14106 5365 8182 60 % 58 % CORN
+2MS) Proximite
fle-de-France
Amilly Montargis Centres
(Géant + 1 cafetéria Locaux de 1976 2009 15192 2896 2189 76 % 14% SUDECO
+ 16 boutiques + 2 MS) Proximité
Massena Grands
(Geant + 41 boutiques Centres 1975 2000 31677 18214 6020 33% 19% SUDECO
+ 1L MS) commerciaux
Chavile centres
) Locaux de 1957 6244 0 6244 100 % 100 % SUDECO
(Monoprix) .
Proximite
PUeaL Centres
) Locaux de 1999 5625 0 5625 100 % 100 % OLT
(Monoprix) o
Proximite
Asnieres Centres
Locaux de 1999 3497 180 3497 100 % 100 % SUDECO

M i -
(Monoprix + bureaux) Proximité

Saint-Denis Porte de Paris
(Leader Price Autres 1975 1998 2900 2900 2900 100 % 100 % SUDECO
+ 1 cafétéria)

Saint-Germain-en-Laye centres
) y Locaux de 1978 1998 7413 7413 7413 100 % 100 % SUDECO
(Monoprix) .
Proximité
La Garenne-Colombes centres
) Locaux de 1964 2011 6602 6602 6602 100 % 100 % SIAP
(Monoprix) L
Proximité
La Réunion
Le Port Sacré-Ceeur Centres
(Jumnbo + 45 boutiques Locaux de 2002 27024 12521 12521 100 % 46 % SUDECO
+5MS) Proximité
Saint-Benoit Beaulieu Centres
(Jumbo + 22 boutiques Locaux de 2000 7492 2014 2014 100 % 27 % SUDECO
+2MS) Proximité

(1) Nomenclature (CC : Centre commercial, GCR : Grand centre régional, GCC : Grand centre commercial, CLP : Centre local de proximité, RP : Retail park, GSA : Grande surface
alimentaire, GSS : Grande surface spécialisée, MS : Moyenne surface, GDS : Galerie de services, SM : Supermarché, SUP : Supérette, cafétéria : cafétéria, Autres : notamment
lots isolés).

(2) % de surface détenue par Mercialys dans le centre commercial.

(3) % de surface détenue par Mercialys dans le complexe total (y.c. GSA).

(4) Hors acquisition de la SNC Sacré Coeur portant le projet d’extension du centre commercial du Port & La Réunion.
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Surface locative
Surface batie Surface batie  brute detenue  Participation  Participation

Type de [actif Restructuration/  du complexe duCCau par Mercialys Mercialys/ Mercialys/ Gestion
Nom et designation detenupar  Annee de Renovation au 31/12/2017 31/12/2017 au31/12/2017 CCau  complexe au charges
du complexe Mercialys - construction (année) (m?) (m?) (m?) 31/12/2017@ 31/12/2017® Syndic
Saint-Pierre Front de Mer Centres
(Jumbo + 26 boutiques Locaux de 1987 1991 11629 2118 2118 100 % 18 % SUDECO
+ 1 MS) Proximite
Sainte-Marie-du-Parc Grands
(Jumbo + 59 boutiques Centres 1966 2010 27384 15856 15 406 97 % 56 % SUDECO
+6MS+ 1RP) commerciaux
Savanna Saint-Paul Centres
(Jumbo + 18 boutiques Locaux de 1992 2014 10457 2348 2348 100 % 22% SUDECO
+ 1L MS) Proximite
santAndre Autres 0 0 0 100% 100%
(Réserve fonciére)
Nord-Est
Besancon - Chateaufarine Centres
(Géant + 1 cafétéria rediona 1971 2014 58 218 39214 49297 92 % 85 % SUDECO
+ 80 boutiques + 10 MS) 9

Centres

Marcg-en-Baroeul

) ) Locaux de 1963 10584 709 10584 100 % 100 % SUDECO
(Monoprix + 6 boutiques) o
Proximité
Ouest
Angers - Espace Anjou Centres
(Géant + 1 cafetéria écionaux 1994 2014 40564 24176 39705 100 % 98 % SUDECO
+ 115 boutiaues + 6 MS) 9
Angouléme - Champniers
(Géant + 1 cafétéria Autres 1972 1994 35855 14 407 540 4% 2% SUDECO
+ 56 boutiques + 3 MS)
Brest Grands
(Geant + 1 cafetéria Centres 1968 2010 36545 20 869 35755 96 % 98 % SUDECO
+ 60 boutiques + 6 MS) commerciaux
Chartres - Lucé Grands
(Géant + 1 cafetéria Centres 1977 2011 27 362 9714 9714 100 % 36 % SUDECO
+ 38 boutiques + 3 MS) commerciaux
Lanester Grands
(Géant + 1 cafétéria Centres 1970 2014 31267 12210 30357 93 % 97 % SUDECO
+ 2 MS + 64 boutiques) commerciaux
Lannion Centres
(Geant + 1 cafetéria Locaux de 1973 2011 13347 2948 2948 100 % 22% SUDECO
+ 30 boutiques) Proximite
Morlaix Centres
(Géant + 40 boutiques Locaux de 1980 2017 28 871 13459 8 054 60 % 28 % SUDECO
+2MS) Proximité
2223 1 cafétéria Grancs
. Centres 1972 2004 26047 11972 20372 59 % 78 % SUDECO
+ 50 boutiques + 3 MS )
. ) commerciaux
+ 1 village service)
Quimper - Cornouaille Grands
(Géant + 1 cafetéria Centres 1969 2017 34 459 19050 34 459 100 % 100 % SUDECO
+ 82 boutiques + 7 MS) commerciaux
Rennes Saint-Grégoire Grands GIE GRAND
(Géant + 1 cafétéria Centres 1971 2017 52858 37945 16999 45 % 2%
. . QUARTIER
+ 86 boutiques + 2 MS) commerciaux
Tours - La Riche Soleil Grands
(Geant + 1 cafetéria Centres 2002 25571 9689 9689 100 % 38 % SUDECO

+ 49 boutiques + 2 MS) commerciaux

(1) Nomenclature (CC : Centre commercial, GCR : Grand centre régional, GCC : Grand centre commercial, CLP : Centre local de proximité, RP : Retail park, GSA : Grande surface
alimentaire, GSS : Grande surface spécialisée, MS : Moyenne surface, GDS : Galerie de services, SM : Supermarché, SUP : Supérette, cafétéria : caféteria, Autres : notamment
lots isolés).

(2) % de surface détenue par Mercialys dans le centre commercial.

(3) % de surface détenue par Mercialys dans le complexe total (y.c. GSA).

(4) Hors acquisition de la SNC Sacré Coeur portant le projet d'extension du centre commercial du Port a La Réunion.
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Surface locative
Surface batie Surface batie  brute detenue  Participation  Participation

Type de [actif Restructuration/  du complexe duCCau par Mercialys Mercialys/ Mercialys/ Gestion
Nom et designation detenupar  Annee de Renovation au 31/12/2017 31/12/2017 au31/12/2017 CCau  complexe au charges
du complexe Mercialys - construction (année) (m?) (m?) (m?) 31/12/2017@ 31/12/2017® Syndic
Rhéne-Alpes
Annecy Seynod Grands
(Géant + 1 cafétéria + Centres 1988 2010 28 469 12 806 28 469 100 % 100%  SUDECO
63 boutiques + 6 MS) commerciaux
Annemasse Grands
(Geant + 1 cafeteria Centres 1977 2011 25564 9 864 23384 78 % 91%  SUDECO
+ 36 boutiques + 4 MS) commerciaux
Clermont - Nacarat Grands
(Géant + 69 boutiques Centres 1979 2014 34779 16932 34779 100 % 100%  SUDECO

+ 1 MS + 1 vilage service)  commerciaux

Grenoble La Caserne

de Bonne Grands
) ) Centres 2010 19124 19124 19124 100 % 100 % SUDECO
(Monoprix + 48 boutiques commerciau
+5MS + 4 Bureaux)
La Ricamarie
(Géant + 1 cafétéria Autres 1976 2001 29771 9070 405 4% 1% SUDECO
+ 30 boutiques + 2 MS)
Saint-Etienne - Monthieu
(Geant + 1 cafeteria Grends
) Centres 1972 2017 36928 22 466 36928 100 % 100 % SUDECO
+ 52 boutiques + 6 MS )
i commerciaux
+ 1 station essence)
Vals-pres-Le-Puy Centres
(Géant + 1 cafétéria Locaux de 1979 2009 21367 9660 20923 95 % 98 % SUDECO
+ 24 boutiques + 1 MS) Proximite
Villars GACI
(1 cafétéria dans un CC Autres 1985 30931 30931 931 3% 3% o
TRON
Auchan)
Sud-Est
Aix-en-Provence
(Geant + 1 cafeteria Grends
) Centres 1982 2006 26236 9045 18075 17% 69 % SUDECO
+ 32 boutiques + 1 MS )
L commerciaux
sur le site Geant)
Arles Centres
(Géant + 1 cafétéria Locaux de 1979 2009 26791 10828 7328 68 % 27 % SUDECO
+ 30 boutiques + 2 MS) Proximité
Frejus Centres
(Géant + 1 cafétéria Locaux de 1972 2012 19911 6729 18809 84 % 94 % SUDECO
+ 48 boutiques + 2 MS) Proximite
Gap Centres
(Géant + 1 cafétéria Locaux de 1980 2011 20938 12172 11287 93 % 54 % SUDECO
+ 22 boutiques + 1 MS) Proximité
Istres Centres
(Géant + 1 cafétéria Locaux de 1989 2012 25584 12033 18934 47 % 74 % SUDECO
+ 45 boutiques + 1 MS) Proximite
La Foux Centres
(Géant + 1 cafétéria Locaux de 1980 2000 12761 4113 10106 35% 79 % SUDECO
+ 30 boutiques + 1 MS) Proximite
Mandelieu Grands
(Géant + 1 cafétéria Centres 1977 2009 31954 8553 8553 100 % 27 % SUDECO

+ 45 boutiques + 3 MS) commerciaux

(1) Nomenclature (CC : Centre commercial, GCR : Grand centre régional, GCC : Grand centre commercial, CLP : Centre local de proximité, RP : Retail park, GSA : Grande surface
alimentaire, GSS : Grande surface spécialisée, MS : Moyenne surface, GDS : Galerie de services, SM : Supermarché, SUP : Supérette, cafétéria : cafétéria, Autres : notamment
lots isolés).

(2) % de surface détenue par Mercialys dans le centre commercial.

(3) % de surface détenue par Mercialys dans le complexe total (y.c. GSA).

(4) Hors acquisition de la SNC Sacré Coeur portant le projet d’extension du centre commercial du Port & La Réunion.
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Surface locative
Surface batie Surface batie  brute detenue  Participation  Participation

Type de [actif Restructuration/  du complexe duCCau par Mercialys Mercialys/ Mercialys/ Gestion
Nom et designation detenupar  Annee de Renovation au 31/12/2017 31/12/2017 au31/12/2017 CCau  complexe au charges
du complexe Mercialys - construction (année) (m?) (m?) (m?) 31/12/2017@ 31/12/2017® Syndic
Marseille Canebiere centres
i Locaux de 1993 5558 0 5558 100 % 100 % SUDECO
(Monoprix) .
Proximité
Marseille - La Valentine Grands
(Géant + 1 cafétéria Centres 1970 2011 32271 13924 13924 100 % 43 % SUDECO
+ 70 boutiques + 3 MS) commerciaux
Marseille Barneoud Grands
(Géant + 1 cafétéria Centres 1974 1995 43806 20098 31382 39 % 72 % SUDECO
+ 61 boutiques) commerciaux
Marseile Delprat Centres
(SM Casino Locaux de 2001 5510 1494 1494 100 % 27 % SUDECO
+ 10 boutiques) Proximité
Marseille Michelet Centres
(SM Casino Locaux de 1971 2001 10692 1225 1225 100 % 11% SUDECO
+ 14 boutiques) Proximite
Sud-Ouest
Anglet
(Géant + 1 cafétéria Autres 1976 1996 16524 5990 4326 72 % 26 % SUDECO
+ 10 boutiques)
Aurillac Centres
(Géant + 1 cafétéria Locaux de 1988 2015 16890 5875 3580 61 % 21% SUDECO
+ 14 boutiques + 1 MS) Proximite
Bo¢ Agen Centres
(Geant + 1 cafeteria Locaux de 1969 2009 18855 5499 5499 100 % 29 % SUDECO
+ 24 boutiques + 1 MS) Proximité
Brive Malemort Centres
(Géant + 1 cafétéria Locaux de 1972 2001 21047 5460 5460 100 % 26 % SUDECO
+ 34 boutiques + 2 MS) Proximité
Carcassonne Salvaza Centres
(Géant + 1 cafétéria Locaux de 1982 2016 19917 5682 2502 44 % 13% SUDECO
+ 34 boutiques + 2 MS) Proximite
Millau Centres
(Géant + 1 cafétéria Locaux de 1986 2005 12610 4486 1103 25% 9% SUDECO
+ 2 boutiques + 2 MS) Proximité
mgtgitsr Argelliers Centres
) s Locaux de 1973 2005 18725 3566 2325 65 % 12% SUDECO
(Géant + 1 cafétéria Proximité
+ 27 boutiques + 2 MS)
Narbonne Centres
(Geant + 1 cafeteria Locaux de 1972 2012 20680 10186 20680 100 % 100 % SUDECO
+ 27 boutiques + 2 MS) Proximité
Nimes - Cap Costiéres Grands
(Géant + 1 cafétéria Centres 2003 35209 21000 35209 100 % 100 % SUDECO
+ 63 boutiques + 5 MS) commerciaux
Rodez Centres
(Géant + 1 cafétéria Locaux de 1984 2012 17618 5174 1986 38 % 11% SUDECO
+ 20 boutiques + 2 MS) Proximite
Toulouse Fenouillet
(Géant + 1 cafétéria Centres
) . 1978 2016 105769 83889 83889 100 % 79 % SUDECO
+ 90 boutiques + 14 MS regionaux
+1RP)
1457715 708 656 869 408 ¥
(1) Nomenclature (CC : Centre commercial, GCR : Grand centre régional, GCC : Grand centre commercial, CLP : Centre local de proximité, RP : Retail park, GSA : Grande surface

alimentaire, GSS : Grande surface spécialisée, MS : Moyenne surface, GDS : Galerie de services, SM : Supermarché, SUP : Supérette, cafétéria : cafétéria, Autres : notamment
lots isolés).

(2) % de surface détenue par Mercialys dans le centre commercial.

(3) % de surface détenue par Mercialys dans le complexe total (y.c. GSA).

(4) Hors acquisition de la SNC Sacré Coeur portant le projet d’extension du centre commercial du Port & La Réunion.
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Responsabilité sociétale de I'entreprise
MERY'21: un engagement pour une gestion responsable et éthique

2.1

MERY’21: UN ENGAGEMENT POUR UNE GESTION

RESPONSABLE ET ETHIQUE

La responsabilité societale des entreprises (RSE) fait partie
intégrante de la gestion et de la stratégie de Mercialys. Elle se
manifeste dans la mise en ceuvre quotidienne d'une gestion
responsable et ethique des galeries commerciales. C'est avec la
volonté de participer activement a la transition socio-écologique
des territoires que Mercialys a formalise en 2015 sa strategie
RSE : MERY'21.

Cette stratégie sarticule avec le projet dentreprise et se décline
selon ses quatre valeurs fondamentales :

La proximité : ce positionnement est I'une des particularites de
Mercialys dans le secteur de I'immobilier commercial. Son
patrimoine, baseé sur des centres commerciaux a taille humaine,
capitalisant sur leur zone de chalandise primaire, avec un
ancrage local fort et des lieux accessibles en transports en
commun, est au fondement de la vision du centre commercial
acteur de son territoire que Mercialys porte, entre autres, a
travers sa stratégie RSE.

L'agilité : chaque centre est appréhendé de maniere spécifique
et ses caractéristiques sont régulierement ajustees avec
precision pour deployer des offres reellement utiles et adaptees
localement. Cette conception évolutive et cette souplesse

permettent également a Mercialys d'adapter les orientations de
sa stratégie RSE en fonction des specificités et des priorités des
territoires et des clients.

L'innovation : Mercialys s'inscrit résolument dans une vision
innovante des sites commerciaux de proximité, qui lui a permis
de développer une posture « servicielle » et modulable. En
matiére de RSE, la capacité dinnovation est un atout primordial
pour étre en mesure de se conformer aux évolutions
réglementaires mais aussi, et surtout, pour identifier et sadapter
aux nouveaux modes de consommation des clients.

L'engagement : Mercialys simplique auprées des enseignes et
des commercants pour les accompagner a chaque étape de la
vie de leur magasin. C'est sur cette relation partenariale forte,
conjuguée a un engagement historique en faveur du
développement durable, que sappuient la définition et la mise en
ceuvre d'une stratégie RSE complete, capable de couvrir
'ensemble des sujets et d'identifier des solutions globales dans
I'animation sociale des territoires.

Enfin, la responsabilité est le socle de la stratégie RSE et assure
une solidité sur les dimensions de conformité sur lesquelles la
fonciere est attendue par toutes ses parties prenantes.

2.11 Une stratégie qui se décline en 15 chantiers

Elaborée dans le cadre d'une démarche participative au sein des
équipes de Mercialys, la stratégie RSE se déploie en 15 chantiers.
Elle formalise pour chacun d'eux des objectifs quantitatifs et
qualitatifs a atteindre en 2020 et propose un programme
opérationnel a mettre en ceuvre sur 'ensemble du patrimoine
tout en prenant en compte les spécificités des difféerents centres.

Une organisation et une équipe dédieée, sous la responsabilité de
la Direction générale, ont eté mises en place. Le déploiement
opeérationnel repose sur un reseau de correspondants repartis
sur 'ensemble des services et fonctions supports de la Societe.
Le pilotage, et notamment le suivi des indicateurs cles, est assure
par un outil interne propriétaire, MERY RSE.

2111 IDENTIFIER LES ENJEUX PRIORITAIRES

En 2016, Mercialys a realisé une analyse de matérialite, visant a
hiérarchiser les enjeux de développement durable au regard des
priorités de I'entreprise et des attentes de ses parties prenantes.
Cette démarche permet d'identifier les enjeux « matériels » sur
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lesquels Mercialys pourra concentrer ses efforts en matiere de
RSE afin d'optimiser la creation de valeur pour I'ensemble de ses
parties prenantes. La démarche sera renouvelee en 2018 afin
que la matrice soit mise a jour tous les deux ans.

Ce travail a permis de constituer la matrice de matérialité ci-aprées
qui identifie :
® quatre enjeux prioritaires :
- la performance énergeétique et les energies renouvelables,
- la gouvernance,
- la deontologie et I'éthique,
- la gestion des risques.
B six enjeux importants :
- les achats responsables,
- la connectivite et les transports,
- la relation visiteurs,
- la relation locataires,
- les conditions de travail,
- le développement economique et 'emploi local.



Importance pour les parties prenantes

Responsabilité sociétale de I'entreprise
MERY'21: un engagement pour une gestion responsable et éthique

MATRICE DE MATERIALITE DE MERCIALYS

Majeur

Trés faible

Tres faible . Majeur
Importance pour Mercialys

e Enjeux environnementaux e Enjeux societaux o Enjeux sociaux
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2 Responsabilité sociétale de I'entreprise
MERY'21: un engagement pour une gestion responsable et éthique

2112 LES 15 CHANTIERS DE LA STRATEGIE RSE

Les 15 chantiers de la strategie RSE adressent I'ensemble des préoccupations des parties prenantes de Mercialys : visiteurs, enseignes,
collaborateurs, prestataires et fournisseurs, collectivités territoriales, etc.

Le lien entre les parties prenantes et chaque chantier est rappelé dans le tableau ci-dessous.

CHANTIERS PARTIES PRENANTES CONCERNEES
.?}o 'q}ee
(9 R\
L O
R N
9 x N &
o e, @ "
& & '(e"’ N & & °
& N o A Y
N & 2
> & 2 e & Na
ENVIRONNEMENT ¢ & < 's°° $° 9 0 v?%
@ Certification des centres v v v
0 Energie v v v
@ Changement climatique v v v
o Eau v v v
@ Déchets v v v
@ Biodiversite v v v
@ Connexion et mobilité v v v
SOCIAL
@ Collaborateurs v
SOCIETAL
Santé et sécurité des
@ consommateurs v v v v
et des commercants
@ Achats responsables v v
@ Investissement responsable v v
Développement économique J J J v
local
@ Accessibilité pour tous v v v
@ Vie publique et citoyenne v v v
Consommation engagée J J v v
et alternative
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2.1.2 Organisation et pilotage

2.1.21 UNE ORGANISATION QUI FAVORISE

LA TRANSVERSALITE DE LA DEMARCHE
RSE

Pour plus de transversalité, les équipes RSE sont regroupées au
sein d'un pdle de la Direction marketing et communication de
I'entreprise. Les équipes de ce pole, dénommeé « Marque, RSE et
Communication », constituees d'experts, dépendent de la
Direction générale deléguée, avec laquelle elles font des points
mensuels. Cette organisation garantit des prises de décision en
conformité avec la stratégie de I'entreprise ainsi qu'une meilleure
communication et diffusion des réalisations, objectifs et bonnes
pratiques et ce, aupres de toutes les parties prenantes.

De plus, les equipes RSE interviennent au cours de chaque
Comité de direction afin d'informer et de partager avec ses
membres la mise en ceuvre de la stratégie RSE.

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Par ailleurs, pour le déploiement opérationnel des actions RSE et
la production du reporting, I'eéquipe RSE sappuie sur un réseau
de correspondants repartis au sein de tous les services de la
Société et des fonctions supports et opérationnelles sous-
traitées (property manager et maitrise d'ouvrage deélégueée
notamment).

Quand cela est nécessaire, les equipes RSE interviennent
également lors des réunions d'équipe des autres services afin
de faire un point sur un chantier spécifique de la stratégie RSE.

En 2017, la gouvernance de la Societe a renforcé le suivi de la
stratégie RSE. Ainsi, le Comité d'audit et des risques du Conseil
d'administration a ajouté a ses fonctions la dimension du
développement durable. A ce titre, un reporting régulier sur les
enjeux, la stratégie et les résultats sera realisé par I'équipe RSE a
cette instance.

Comité d'audit, des risques et du développement durable

v

Comité de Direction

* Intervention mensuelle

Intervention annuelle

Direction marketing et communication
Péle Marque, RSE et Communication

Correspondants RSE

COLLABORATEURS

Chefs des chantiers

2122 DES OUTILS POUR SUIVRE ET PILOTER

LA MISE EN CEUVRE DE MERY'21

Afin de suivre et piloter la stratégie RSE, et notamment les
indicateurs clés (KPI) associés a chacun des 15 chantiers de
MERY'21, une plateforme web deédiée, MERY RSE, a été mise en
place. Elle permet de faciliter la collecte des donnees et de
renforcer la fiabilité des indicateurs calcules en effectuant
automatiquement des contrdles de cohérence sur les donnees
remontees.

Ainsi, les principaux indicateurs environnementaux
(consommations d'énergie, d'eau, quantité de dechets, fuites de
fluides frigorigenes..) sont renseignés mensuellement dans 'outil

par le property manager ou les prestataires intervenant sur les
centres. Les indicateurs sociétaux sont quant a eux collectes
trimestriellement aupres des directeurs de centre via la
plateforme et les indicateurs sociaux sont transmis annuellement
par la Direction des Ressources Humaines et le Service du
Personnel aux equipes RSE. Cet outil participe ainsi en premier
lieu au renforcement et a la fiabilisation du reporting
extra-financier.

I permet également le pilotage et le suivi de la mise en ceuvre
de MERY'21. Ainsi, les performances RSE des différents centres
du patrimoine de Mercialys sont suivies au regard des objectifs
strategiques definis en 2015.
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2.1.3 Mesurer la performance

2131

CHANTIERS

Certification des centres

PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

OBJECTIFS 2020

Faire progresser tous nos centres
d'un niveau de certification

REALISATIONS 2017

46 % du patrimoine certifie¢ BREEAM In-Use

Energie

- 20 % de consommation d'énergie par m?
par rapport a 2015

4,6 % de reduction

Changement climatique

- 20 % d'émissions de gaz a effet de serre
par visiteur par rapport a 2015

22 % de reduction

Eau

- 15 % de consommations d'eau
par rapport a 2015

1 % de réduction

Déchets

55 % de dechets valorisés

24 % de deéchets valorisés

Biodiversité

Etre un acteur de la protection
de la biodiversite ordinaire

Démarche zéro phyto sur 'ensemble
du patrimoine

@OO00OOO

Connexion et mobilité

+ 15 % de visiteurs venant en mode de
transport alternatif a la voiture essence
individuelle par rapport a 2015

14 % de visiteurs venant en transports en
commun en 2017 versus 7 % en 2015

Collaborateurs

o

Zéro incident ethique

Mise a jour de la Charte éthique et code
de bonne conduite des affaires

Déployer la politique de prevention
des risques psychosociaux

Mise en place du telétravail

Faire de la formation un levier
d'engagement des collaborateurs

100 % des collaborateurs formes pendant
lannee

Lutter contre toutes les formes
de discrimination

Mise en place d'un partenariat pour l'accueil
des stagiaires et alternants en situation
de handicap

Santé et sécurité des
consommateurs
et des commercants

100 % des centres avec un haut niveau
de gestion de risques

100 % des centres ayant eu un audit
du prestataire securite

Achats responsables

80 % des contrats de plus de 10 000 euros
avec des clauses responsables

Inclusion de clauses RSE dans le mandat
du property manager et dans le contrat de
maitrise d'ouvrage deléguée

Investissement responsable

Devenir une valeur ISR de reféerence

Amelioration de la note Mercialys dans les
principaux benchmarks et questionnaires RSE
(GRESB, VIGEO, CDP, GAIA, MSCI, Sustainalytics,
Oekom, Trucost)

local

Développement économique

Contribuer au développement économique
local

37 % des centres ont tenu un forum de
'emploi en 2017

Accessibilité pour tous

80 % de visiteurs ayant une perception
positive de laccessibilité de nos centres

Vie publique et citoyenne

Etre un facilitateur du vivre ensemble

100 % des actifs Mercialys ont accueilli au
moins une association en 2017

Consommation engagée
et alternative

e300 0O 0 O

15 % de baux en plus pour ces nouvelles
formes de consommation par rapport
a 2015
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2132 LES FAITS MARQUANTS DE 2017
Une nouvelle organisation mise en place
pour gagner en efficacité

En 2017, Mercialys a structuré sa gouvernance RSE et ses
interactions avec ses principaux prestataires (property manager
et maitrise d'ouvrage deléguee) afin d'ameliorer ses
performances RSE, notamment environnementales. Des points
mensuels systématiques sur différentes thématiques (suivi des
consommations, reglementation, etc.) ont notamment éte mis
en place afin d'assurer un suivi et un pilotage régulier de la
declinaison opérationnelle de la strategie RSE de Mercialys.

Un programme de certification du patrimoine
inédit

En 2017, Mercialys a mis en ceuvre un ambitieux programme de
certification BREEAM In-Use de son patrimoine. Ce projet pilote
et innovant, unique en France de par le volume concerne sur
une échelle de temps reduite, mené conjointement avec
I'organisme certificateur (le BRE), a permis de certifier 25 actifs
en méme temps, portant la part du patrimoine certifiee BREEAM
In-Use a 46 % au 31 decembre 2017 (versus 28 % au
31 decembre 2016). La robustesse et la solidite de la stratégie
RSE de Mercialys ainsi que la qualité des procédures associees
ont permis de mener a bien ce projet.

Des notations extra-financiéres exceptionnelles

En 2017, Mercialys a éte reconnue par la communaute ISR pour
la qualite de sa communication extra-financiere ainsi que sa
performance RSE.

Ainsi, pour sa deuxieme participation au GRESB (Global Real
Estate Sustainability Benchmark), la Sociéte a été classee 26¢
dans la catégorie Retail monde, realisant une progression de
42 places par rapport a 2016 et se maintenant dans la catégorie
« GREEN STAR ».

De plus, pour sa premiere participation au Carbon Disclosure
Project (CDP), Mercialys a obtenu une excellente note, « A- »,
reconnaissance de I'engagement de la Societé en faveur de la
lutte contre le changement climatique. La Sociéteé se situe ainsi
dans le top 3 des societés foncieres francaises.

Mercialys a également été classée 3¢ de la catégorie des
entreprises realisant un chiffre d'affaires compris entre 150 et
500 millions d'euros dans le GAIA Index. Au classement geénéral,
la Société progresse de 8 places et se classe 17¢ sur les 230
entreprises analysees.

La qualite des publications de la Societé a également ete
reconnue par I'European Public Real Estate Association (EPRA)
qui a decerné a Mercialys un « EPRA Gold Most Improved sBPR
Award 2017 », réecompensant l'intégration de la Sociéte dans la
catégorie « Gold » dés la premiére année de mise en application
des bonnes pratiques de reporting extra-financier.

Enfin, Mercialys a fait une progression extraordinaire aux Grands
Prix de la Transparence, qui jugent de la clarté et la qualité de
I'information financiere et extra-financiere, en se classant 3° des
societes du SBF 120. La fonciére a également remporté le prix
de la meilleure progression, en gagnant 80 places au classement
en un an.
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2.2 S’ENGAGER AVEC TOUTES LES PARTIES

PRENANTES

Mercialys a noué des relations solides et entretient un dialogue
régulier avec I'ensemble de ses parties prenantes : les enseignes,
ses clients directs, mais €galement les visiteurs des centres, les
fournisseurs et les prestataires auxquels la fonciere fait appel,
ainsi que I'ensemble des acteurs des territoires, publics et

ENSEIGNES

associatifs, avec lesquels elle collabore, auxquels s'ajoutent la
communaute financiére et les organisations professionnelles. Ce
dialogue est une opportunité de constituer des partenariats et
plus largement de s'inscrire dans un processus dinnovation et
d'amélioration continue.

« Performance commerciale

« Attractivité / différenciation

« Fidélisation

« Collaboration environnementale

COLLABORATEURS

« Implication

> Enquétes de satisfaction

> Reunion avec les commercants

> La Galerie des Services

> Le Mag (newsletter)

> Salesforce (outil de CRM)
> Visite sur sites des projets

« Recrutement

« Fidélisation

« Engagement

« Diversité / discrimination
« Dialogue social

ORGANISATIONS

PROFESSIONNELLES (SIEC. MAPIC)

« Partage de bonnes pratiques
« Valorisation du secteur

> Participation

aux commissions
> Participation

a la gouvernance

ASSOCIATIONS

« Solidarite
« Soutien

> Site Internet
> Partenariat

COMMUNAUTE
FINANCIERE

« Performance financiéere
« Ethique des affaires
« Financement

COLLECTIVITES
TERRITORIALES

> Roadshows

> Visites de sites

> Réunion d'Information
Financiere

> Document de reférence et
rapport financier semestriel

> Communiqués de presse

> Assemblée geénerale

> Twitter / Linkedin

« Performance

(CDAC)

> Salons professionnels

environnementale des projets
« Contribution économique

> Commission Deépartementale
d’Ameénagement Commercial

« Sensibilisation a la RSE

> Petits déjeuners avec la Direction

> Dialogue, Merynews et Mery & Co
(supports de communication interne)

> Linkedin

> Reunion pleniere annuelle

> Reunions d'informations financieres

> Parcours d'integration / livret d'accueil

> Enquéte collaborateurs

PRESTATAIRES
ET FOURNISSEURS

« Qualité des prestations
« Achats responsables

> Appels d'offres
> Rencontres mensuelles
/ annuelles

VISITEURS

« Ecoute et dialogue

« Avis clients

« Satisfaction clients

« Fidélite

« Confort et sécurité

> Sites Internet / application mobile

> Pages Facebook / Google /
TripAdvisor

> Email des directions de centre

> Challenge Fidelite

> Enquétes de satisfaction

> Rapport financier semestriel
> Document de référence

Légende :

PARTIE PRENANTE

« Principaux enjeux RSE
> Modalités de dialogue
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2.2.1 Les enseignes

SATISFAIRE ET FIDELISER
LES ENSEIGNES

2211

Les enseignes sont les clients de Mercialys. La Société a donc a
coeur de satisfaire leurs besoins afin d'assurer le meilleur
environnement a leur exploitation. Pour s'en assurer, la fonciere
réalise regulierement des enquétes de satisfaction a destination
des commercants de ses centres. Elle les interroge sur leur

Satisfaction preneurs

Responsabilité sociétale de I'entreprise
S'engager avec toutes les parties prenantes

confort dans le centre, leur satisfaction quant aux services
proposes, leur avis sur la qualité des prestataires intervenant sur
le centre, etc.

Les résultats de ces enquétes permettent ensuite de mettre en
ceuvre des plans d'actions adaptes, en vue d'ameéliorer la
satisfaction des commercants.

Part des centres en valeur

couverts par une enquéte Nombre de Taux de

de satisfaction preneurs commercants sondes couverture

2015 7 % 25 100 %

Périmeétre courant 2016 0% 0 100 %
2017 53 % 529 100 %

Mercialys, forte de son positionnement de partenaire de ses
commercants locataires, cherche toujours a innover pour mieux
les aider dans I'exercice de leur activite.

Ainsi, en déployant des outils et services efficaces et innovants,
la fonciere accompagne ses commercants et ses enseignes au
quotidien. Le but : les aider dans I'exploitation et le
developpement de leur activite, a travers des services bien
penses et adaptés a leurs besoins opérationnels. En 2017,
Mercialys a créeé pour ses enseignes La Galerie des Services, un
véritable écosystéme digital regroupant sur une plateforme
unique et securisee 'ensemble des outils mis a la disposition des
commercants.

Concue comme un outil opérationnel, la plateforme est intuitive,
son interface ergonomique et simple d'utilisation. Tous les
services proposés sont organisés autour de cing grandes
fonctions :

B « je consulte » (horaires du centre, plan d'acces, modalites de
livraison, etc.) ;

B « jéchange » (performance commerciale) ;

B « je communique » (outils de communication, offres d'emploi,
etc.) H

" « je fidelise » (Challenge Fidelite) ;
B « je developpe » (e-commerce, commerce ephemere, etc.).

Par le biais de cette interface unique et ces services innovants,
La Galerie des Services met gratuitement a la disposition des
commercants de Mercialys des solutions efficaces pour mieux
piloter leur activite, prolonger les relations avec leurs clients ou
encore accélerer leur developpement. Mercialys a crée cette
plateforme pour fluidifier et renforcer ses relations de confiance
avec les enseignes locataires et se mettre au service de leurs
attentes et de leurs besoins.

Enfin, le concept G La Galerie, développée en 2015 et dont le
concept architectural a desormais ete deéploye sur la quasi-
totalite des actifs de Mercialys, vise également a améliorer le
confort et la satisfaction des enseignes et des visiteurs.

Le design intérieur et extérieur des centres, le reaménagement
des parkings et voies d'entrée, ainsi que la réorganisation des
parties communes, articulées autour des services aux clients et
des zones de repos, contribuent a la modernisation des centres
et a 'amelioration sensible du confort visuel, thermique et auditif,
tant des preneurs que des visiteurs.

2212 COLLABORER ENSEMBLE POUR
AMELIORER LA PERFORMANCE

ENVIRONNEMENTALE DES CENTRES

Afin dameéliorer la performance environnementale des centres,
Mercialys souhaite engager ses locataires dans une démarche
de reduction des impacts environnementaux globaux. C'est
pourquoi, elle a signé des 2013 ses premieres annexes
environnementales au bail, qui ont tres vite été généralisées a
I'ensemble des nouvelles signatures des le premier m? (hors
avenants et baux derogatoires). L'annexe environnementale
prevoit notamment I'échange dinformations entre le bailleur et
le preneur et la mise en place d'un programme d'actions visant
a améliorer la performance environnementale globale du
batiment et des locaux loues.

En 2017, 219 nouvelles annexes environnementales ont éte
signees. Ainsi, 100 % des signatures de I'annee comportent une
annexe environnementale (hors avenants et baux dérogatoires
pour lesquels cet ajout est impossible ou peu pertinent etant
donné la durée du bail).

En 2017, afin de mettre en ceuvre concretement ces annexes
environnementales, chaque directeur de centre a présente aux
commercants la strategie RSE de Mercialys ainsi que les
principaux indicateurs environnementaux du site. Ces reunions
ont également été l'occasion de partager les résultats de
'enquéte de satisfaction preneurs afin d'identifier ensemble des
axes damelioration.
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Annexes environnementales au bail

Pourcentage de baux verts Taux de

dans les signatures de lannée couverture

2015 61 % 100 %

Périmétre courant 2016 70 % 100 %
2017 100 % 100 %

De plus, afin de renforcer la dynamique partenariale avec les
enseignes en matiére de RSE, Mercialys a organisé en 2016 sa
premiere convention RSE Enseignes. En partenariat avec le Club
Geéneération Responsable, club de 63 enseignes engagées en
faveur de la RSE, cette convention avait pour objectif de
comprendre les difficultés que rencontrent les enseignes pour
deéployer leur stratégie RSE dans les centres commerciaux et de
les questionner sur leurs attentes.

Cet evenement a notamment permis de comprendre les
attentes des enseignes en matiere de tri des dechets et doffre
de service de mobilite, deux chantiers sur lesquels Mercialys a
travaille en 2017 afin de mener des expérimentations avec les
enseignes en 2018.

Par ailleurs, dans le cadre de La Galerie des Services, la RSE
figure dans le module « je consulte » ou un livret des écogestes
est notamment mis a la disposition des enseignes. Il est
également prévu, a terme, dutiliser le module « je communique »
pour partager systématiquement de l'information sur la
performance environnementale de chaque actif.

2.2.2 Les visiteurs

DEVELOPPER LA FIDELITE
DES VISITEURS

2221

La satisfaction des visiteurs revét une importance particuliere
pour Mercialys : la fréequentation et la fidélité des clients sont a la
source de la performance des enseignes et donc des actifs.

En 2017, Mercialys a évolué dans la manieére de mesurer la
satisfaction des visiteurs de ses centres. Historiquement, la
Societe faisait administrer un questionnaire papier par une
société de sondage. Désormais, la fonciére utilise ses propres
outils digitaux pour questionner ses clients. Suite a une visite sur

Satisfaction visiteurs

GARANTIR LA SANTE ET LA SECURITE
DES COMMERCANTS

2213

La gestion des risques représente un enjeu matériel pour
Mercialys. C'est également un impératif réglementaire pour
lequel la Société deploie tous les moyens nécessaires pour
sassurer de sa conformité. Ainsi, Mercialys dispose d'un Comité
de prévention des risques qui suit tous les types de risques, qu'ils
soient dordre operationnels, financiers, ethiques, boursiers, etc.
et veille au respect des procedures.

En cas dincident sur les centres, les équipes disposent de
procédures de gestion de crise qui sont régulierement revues et
testées afin d'en assurer l'efficacité le moment venu.

Pour plus d'information sur la gestion des risques, se reporter au
chapitre 5, page 253 et suivantes.

Par ailleurs, afin d'informer ses locataires et de partager une
culture commune de la gestion des risques de sUreté et de
securite, Mercialys a mis a leur disposition un livret dedie
consultable via La Galerie des Services.

I'un des centres du patrimoine, le client recoit un email l'invitant
a repondre a une premiere question portant sur sa satisfaction.
En fonction de sa réponse (positive ou négative), le client est
ensuite invité a répondre a trois questions et a évaluer sa
satisfaction sur une échelle de 1 a 10. Un champ libre
supplementaire permet au client de s'exprimer librement pour
faire part de commentaires ou suggestions damélioration. Grace
au développement de ses outils digitaux, Mercialys peut donc
deésormais mesurer la satisfaction des visiteurs en temps reel et
assurer une meilleure réactivité dans la mise en place de
mesures correctives.

Part des centres couverts

par une enquéte de satisfaction Taux de

en valeur sur les 2 dernieres annees couverture

2015 63 % 100 %

Périmeétre courant 2016 65 % 100 %
2017 86 % 100 %
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Par ailleurs, pour faire part de leur avis et de leur satisfaction, les
visiteurs peuvent aussi interagir avec les directions de centre via
les sites Internet et les pages Facebook des centres
commerciaux.

Toujours dans la perspective dameliorer la satisfaction des
visiteurs de ses centres, Mercialys a mis en place en 2015 un
programme de fidelité gratuit et innovant, baptise Challenge
Fidelite. Ce dispositif, inedit dans le secteur de I'immobilier
commercial, recompense les clients pour leurs interactions avec
le centre, qu'elles soient physiques (visites dans le centre) ou

Responsabilité sociétale de I'entreprise
S'engager avec toutes les parties prenantes

digitales (messages sur la page Facebook, par exemple). A
chaque type dinteraction est attribué un nombre de points. Tous
les trois mois, un classement des clients participants est effectue.
Ceux qui disposent du plus grand nombre de points se voient
recompenses par des bons d'achat.

L'adhésion au Challenge Fidélité permet egalement aux clients
de beneficier en permanence doffres et de services exclusifs
dans le centre. Les clients peuvent de plus parrainer leurs
proches et ainsi leur faire découvrir leur galerie, devenant ainsi
des ambassadeurs de la marque.

Fidélite
Part des centres couverts par un Nombre de clients membres Taux de
programme de fidélité en valeur du Challenge Fidélité couverture
2015 9% 420 100 %
Périmeétre courant 2016 61 % 12 505 100 %
2017 72 % 25 497 100 %

2222 SENSIBILISER LES VISITEURS
AU DEVELOPPEMENT DURABLE

Mercialys mene deux types d'actions de communication pour
sensibiliser les visiteurs de ses centres aux enjeux du
deéveloppement durable :

® des actions de communication transverses, deployees sur
'ensemble des centres du patrimoine de Mercialys, comme la
diffusion de messages sur l'accessibilité en transports en
commun sur les écrans presents dans les centres ou la mise
a disposition de bornes de recharge pour véhicules
¢lectriques,

B des actions de communication « sur mesure », adaptees a
chaque centre et qui dépendent de l'actualité RSE du centre :
forum pour I'emploi, semaine de I'emploi des personnes
handicapees, don du sang, etc.

Par ailleurs, un affichage en temps réel de la production d'énergie
solaire est disponible dans chacun des centres qui disposent
dinstallations photovoltaiques, permettant ainsi de renforcer la
sensibilisation des clients aux problématiques énergetiques.

Enfin, 'ambition est de developper de plus en plus de contenu
vidéo a visée informative et pédagogique. Ainsi, en 2017, a
I'occasion du premier anniversaire de lI'ouverture de La Galerie

Espaces Fenouillet a Toulouse, un film mettant en avant les
initiatives RSE du centre a ete élabore et diffusé en boucle sur le
grand écran, dispose a I'une des entrées du centre.

2223 GARANTIR LA SANTE ET LA SECURITE
DES VISITEURS

La sante et la securite des visiteurs, comme celles des
commercants, est un enjeu matériel pour Mercialys. La Sociéte
en fait donc I'une de ses priorités. Un suivi des risques et des
procedures associees est dailleurs assuré par le Comité de
Prevention des Risques.

De plus, la Société diligente des audits et études
complémentaires sur certains risques, en particulier pour
sassurer quiils sont correctement géres : prélevements sur les
reseaux d'eau pour sassurer qu'il n'y a pas de contamination par
la Iégionelle, audit structure pour vérifier la solidité des toitures,
audit du prestataire gardiennage pour sassurer qu'il connait bien
les proceédures incendie et que les personnes sur site disposent
des bonnes qualifications, diagnostic amiante pour determiner la
presence damiante, etc.

Pour plus dinformations sur la gestion des risques, se reporter
au chapitre 5, page 253 et suivantes.

2.2.3 Les fournisseurs et prestataires

2231 LES ACHATS DE MERCIALYS

Mercialys fait appel a un grand nombre dacteurs économiques
pour animer, gerer et etendre ses centres commerciaux :
gestionnaires immobiliers, maitres d'ceuvre, architectes, agences
de communication, prestataires informatiques, experts
immobiliers, géometres, entreprises de construction, etc.

Ses achats ont donc un fort impact societal, de par leur montant,
leur récurrence et la diversité des secteurs dactivité concernés.

La Societe a principalement recours a des sociéetes prestataires
de services. Ainsi, la Convention de Prestations de Services
conclue avec le groupe Casino organise la fourniture a Mercialys
des services représentatifs des fonctions supports nécessaires
a son fonctionnement. Par ailleurs, des mandats de gestion
locative et de gestion technique et administrative ont été conclus
avec Sudeco, filiale du groupe Casino.

En ce qui concerne les achats pour les centres, gérés par
Sudeco, le property manager agissant pour le compte de
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Mercialys, on peut distinguer les grandes familles d'achats
suivantes :

" |es achats de fluides (énergie et eau)
B |es achats de prestations de maintenance ;

® |es achats liés a la securité ;

les achats de prestations de nettoyage ;

les achats pour I'enlevement et le traitement des déchets ;

B |es achats liés a I'entretien des espaces verts.

1%
° Déchets

—

43 %

Surete /
Securite

29 % _»

Maintenance

18% __~»

Nettoyage

Les pourcentages ci-dessus sont calculés sur la base des montants des
budgets de charge.

Les achats de fluides et le traitement des déchets représentent
respectivement, en moyenne, 6 % et 1 % des charges d'un
centre du patrimoine Mercialys.

2232 LA DEMARCHE D'’ACHATS
RESPONSABLES DE MERCIALYS

La RSE, au-dela de la conformité reglementaire, est intégree a la
politique dachats de Mercialys, qui oriente ses fournisseurs et ses

2.2.4 Les acteurs du territoire

2241 LES ASSOCIATIONS

Mercialys apporte son soutien au tissu associatif, en accueillant
regulierement dans ses centres commerciaux des associations
sportives et caritatives pour des collectes de fonds, des
opérations de promotion ou de sensibilisation. Ainsi, en 2017,
chaque centre a accueilli au moins une association.

Mercialys est également partenaire de l'association Médecins du
Monde depuis 2015. En 2017, 38 centres du patrimoine Mercialys
ont participé a l'opération, ce qui a permis a I'association de
recruter plus de 3 000 donateurs pour un montant global de
dons projetés a un an d'environ 500 000 euros.
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prestataires vers une meilleure prise en compte des
consideérations sociales et environnementales.

En 2017, Mercialys a travaille a l'inclusion de clauses RSE dans ses
contrats de prestation a fort impact environnemental, a savoir le
property management de ses centres et la réalisation de travaux.

Ainsi, des clauses RSE ont eté integrées au mandat de gestion
technique de Sudeco. Il est notamment prevu que le property
manager se conforme a la Charte ethique et code de bonne
conduite des affaires de Mercialys ainsi qu'a sa stratégie RSE,
propose des actions d'améelioration en matiere de performance
environnementale et assure un reporting mensuel sur les
consommations de fluides.

Concernant les projets et travaux, un cahier des charges
reprenant 'ensemble des exigences environnementales a été
élabore par Mercialys et annexé au contrat de maitrise douvrage
déléguee pour sassurer de la prise en compte de la stratégie
RSE de la Societé dans le cadre des chantiers que la Maitrise
d'Ouvrage Déléguée realise pour son compte (démarche de
certification environnementale, reduction des nuisances sonores
au cours des chantiers, performance énergétique des
equipements, prise en compte de la qualité de l'air intérieur, tri
des deéchets de chantier, protection des sols lors des chantiers,
etc.).

Mercialys profite également des appels d'offres lancés par
Sudeco pour insérer des clauses environnementales et sociales
dans les achats de prestations de services pour ses centres
(nettoyage, entretien des espaces verts, maintenance, etc.). Ainsi,
l'appel d'offres effectué en 2017 pour le contrat nettoyage a
permis de prevoir I'utilisation systematique de produits labellisés.

Enfin, au-dela des clauses contractuelles, Mercialys cherche a
nouer un dialogue constructif avec ses prestataires afin de definir
avec eux comment s'inscrire dans une démarche damélioration
continue et demande a Sudeco de rencontrer annuellement les
principaux fournisseurs de ses centres. Ainsi, en 2017, Mercialys
a rencontre le prestataire en charge de la gestion des espaces
verts de ses centres pour voir comment progresser dans la
démarche de préservation de la biodiversite.

22.42 LES COLLECTIVITES TERRITORIALES

Mercialys est un acteur du developpement economique et de
'emploi local. En effet, de nombreux intervenants sont amenés
a travailler sur un centre commercial (commmercants, personnel
de vente, architectes, ouvriers du batiment, prestataires de
services charges du nettoyage du centre ou de I'entretien des
espaces verts, etc.). Par l'intermédiaire de ses actifs, Mercialys
cree donc des emplois locaux indirects qui couvrent une grande
diversité de corps de metiers.

En 2017, il a éte évalue (cf. § 2514 C, p. 98) que les centres du
patrimoine Mercialys soutenaient environ 20 600 emplois : plus
de 20 180 emplois sont hébergeés par les enseignes de ses



centres et plus de 420 emplois sont lies aux prestataires
intervenant sur les centres.

4 A

20 603

emplois

O)
A VAV
20183

emplois lies a l'activite
des preneurs Mercialys
\ J \ J

420

emplois lies aux
prestataires des centres
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Les pouvoirs publics sont des parties prenantes avec lesquelles
dialoguer a toutes les phases de développement d'un projet
immobilier :

® en amont, afin de determiner ensemble comment dynamiser
economiquement le territoire en minimisant I'impact
environnemental du projet ;

= pendant la gestion de l'actif, afin de soutenir 'emploi local et
toutes les initiatives qui pourraient étre portées par les
pouvoirs publics ;

= |ors d'extensions ou de projets de renovation, afin de
determiner ensemble comment renforcer le péle commercial
sans augmenter eénormément son empreinte
environnementale.

2.2.5 La communauté financiére

Le Directeur administratif et financier et le Responsable des
relations investisseurs ont la charge des relations avec la
communaute financiere, en particulier les investisseurs, les
actionnaires et les analystes. lls ont de nombreuses occasions
de rencontre avec les investisseurs et analystes : Réunion
dInformation Financiere, Assemblée geénérale, roadshows, call,
conférences, etc.

Attentive a la qualite de ses relations avec la communaute
financiere, Mercialys engage regulierement le dialogue avec ses
investisseurs et travaille a la qualité de l'information qu'elle publie,
qu'elle soit financiére ou extra-financiere. Son engagement en

matiere de lisibilité de son reporting extra-financier et de
transparence a dailleurs été récompense par plusieurs prix
en 2017 : « EPRA Gold Most Improved sBPR Award 2017 », EPRA
Gold Award qui recompensent I'application des meilleures
pratiques internationales en termes de reporting extra-financier
et 3¢ place au sein du SBF 120 aux Grands Prix de la Transparence
notamment.

Le reporting financier est etabli, pour sa part, selon les meilleurs
standards internationaux, la Société se voyant attribuer depuis
plusieurs années un EPRA Gold Award également dans ce
domaine.

2.2.6 Les organisations professionnelles

Mercialys est membre de plusieurs associations professionnelles :
® |'EPRA (European Public Real Estate Association) ;
B |3 FSIF (Fedeération des Societés Immobilieres et Foncieres) ;

® |e CNCC (Conseil National des Centres Commerciaux).

Mercialys verse des cotisations annuelles a ces organisations sur
la base des grilles tarifaires établies par ces dernieres.

La Societé participe a certaines commissions ou groupes de
travail de ces organisations sectorielles et aux instances de
gouvernance de l'une dentre elles (Conseil dadministration du
CNCQ).

Ainsi, Mercialys participe activement aux commissions
developpement durable du CNCC et de la FSIF. De plus, en 2017,

la responsable RSE de Mercialys a eté nommee Presidente de la
Commission Developpement Durable du CNCC, sur proposition
de la Commission et du Délégué Géneral du CNCC.

La representativité sectorielle de ces associations donne
l'opportunite a Mercialys d'y relayer ses positions sur des sujets
de lobbying que ces derniéres pourraient initier. Quelles que
soient les actions entreprises, le lobbying est une pratique trés
contrélee au sein de I'entreprise et du seul ressort de la Direction
generale. En effet, il est rappelé dans la Charte ethique et code
de bonne conduite des affaires, remise a chaque collaborateur
lors de son arrivee dans la Société et redistribué annuellement,
que toute prise de position engageant la Sociéte et sa place au
sein de ses secteurs dactivité releve du seul ressort de la
Direction générale ou de sa validation.
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2.3 TRAVAILLER A REDUIRE LES IMPACTS

ENVIRONNEMENTAUX

Parce que la maitrise des impacts environnementaux est un
objectif stratégique et matériel, Mercialys met en place des
actions et des plans de progres dans les domaines de I'énergie,
I'eau, les déchets, la biodiversité et les émissions de gaz a effet
de serre.

Mercialys apporte une attention soutenue a la performance
eénergétique des batiments aussi bien pendant les phases de
conception et de construction que pendant la phase
d'exploitation de son patrimoine.

Le changement climatique constitue un defi important pour le
secteur de l'immobilier, tant ses conséquences peuvent étre
multiples : inondations, événements neigeux importants,
secheresses..

La reduction des gaz a effet de serre est donc un enjeu majeur
et un axe de travail prioritaire, que ces emissions soient liées aux
consommations d'énergie des batiments, au transport des

visiteurs ou aux fuites de fluides frigorigenes. Ainsi, en 2018,
Mercialys travaillera a la définition de sa trajectoire carbone
a 2030.

La Societé sattache également a la diminution des
consommations d'eau de ses centres, bien que ses actifs ne
soient pas situés dans des zones de stress hydrique et que ses
activites ne soient pas fortement consommatrices d'eau.

Par ailleurs, son engagement en faveur de la protection de la
biodiversité « urbaine » et « ordinaire » se concretise
principalement a travers I'entretien et la valorisation des espaces
verts de ses centres, I'essentiel de son patrimoine etant situe en
zone urbanisée ou semi-urbanisée.

Enfin, consciente des enjeux associes a la valorisation des
deéchets, Mercialys sattache a sensibiliser sur le sujet, tant les
eéquipes intervenant sur les chantiers et les sites, que ses
collaborateurs et locataires.

2.3.1 La certification environnementale

La certification environnementale est un outil précieux de management environnemental, largement utilisee dans le domaine de
I'immobilier commmercial pour animer des démarches environnementales, faire évoluer les pratiques et assurer les parties prenantes

de la solidité de la démarche engagee.

A

% de valeur
du patrimoine

46 %

»

Actifs non certifies

environnement

2311

Actifs certifies
construction

Actifs certifies
exploitation

DES PROJETS CERTIFIES BREEAM NEW CONSTRUCTION

Mercialys a choisi la certification BREEAM New Construction pour ses projets. Dans ce cadre, en 2017, le centre commmercial La Galerie
Espaces Fenouillet a été certifié BREEAM Excellent. Le retail park attenant au centre est également certifi¢ BREEAM Excellent.

Certification environnementale construction (Cert - Tot M)

Part des centres certifies Nombre de centres certifies Taux de

BREEAM New Construction en valeur BREEAM New Construction couverture

2015 0% 0 100 %

Périmeétre courant 2016 0 % 0 100 %
2017 8 % 1 100 %

(1) Les codes entre parentheses correspondent a la nomenclature EPRA suivie pour les Sustainability Best Practices Recommendations (sBPR) Guidelines.
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UN PATRIMOINE CERTIFIE
BREEAM IN-USE

2312

Pour piloter efficacement la performance environnementale de
son patrimoine, Mercialys s'appuie sur le réeférentiel BREEAM
In-Use, qui fait réeférence dans le secteur de I'immobilier
commercial.

La Societe s'est engagee dans une demarche de certification
progressive de I'ensemble de son patrimoine. L'objectif étant, a
horizon 2020, de faire progresser 'ensemble des centres d'un
niveau de certification.

La certification BREEAM In-Use est un outil de pilotage essentiel
pour les equipes, en raison de I'exhaustivite du reférentiel (neuf
thematiques environnementales suivies), de sa pertinence pour
les centres commerciaux et de son niveau d'exigence. Elle
permet aux équipes de Mercialys de s'inscrire dans une

Certification environnementale exploitation (Cert - Tot)

Responsabilité sociétale de I'entreprise
Travailler a reduire les impacts environnementaux

dynamique vertueuse damelioration continue et d'eémulation et
aux parties prenantes externes d'evaluer la qualite
environnementale de I'exploitation des centres commerciaux de
la Societe.

En 2017, Mercialys a franchi une nouvelle étape en s'engageant
dans un programme pilote de certification du patrimoine avec le
British Research Establishment (BRE), I'organisme qui delivre la
certification. Ce dispositif, inedit en France, a permis a Mercialys
de certifier 25 actifs en méme temps.

La pertinence de la stratégie RSE ainsi que celle des procédures
mises en place et des actions menées ont permis a Mercialys de
conduire ce projet. Ainsi au 31 décembre 2017, 46 % du
patrimoine est certifie BREEAM In-Use (versus 28 % au
31 decembre 2016), a un niveau moyen de certification de Good
sur l'axe 1 et Very Good sur l'axe 2 du referentiel.

Part des centres certifiés Nombre de centres certifies Taux de

BREEAM In-Use en valeur BREEAM In-Use couverture

2015 28 % 5 100 %

Périmeétre courant 2016 28 % 5 100 %
2017 46 % 22 100 %

2.3.2 Maitriser la consommation d’'énergie

La performance énergétique est un enjeu matériel pour
Mercialys. En effet, I'efficacité énergétique permet de réduire
'empreinte des centres sur I'environnement et d'assurer une
protection des locataires vis-a-vis d'une volatilite des prix de
I'énergie.

LA PERFORMANCE ENERGETIQUE
DE LA CONSTRUCTION

23.21

Les phases de conception et de construction sont déterminantes
pour reduire la consommation d'énergie d'un batiment. Il sagit
de suivre les principes de l'architecture bioclimatique pour tenir
compte, voire tirer « profit », des éléements naturels (vent, soleil)
afin de réduire les besoins énergeétiques du batiment en
favorisant notamment I'éclairage naturel ou en renforcant
l'isolation.

(1) Source : Commission de Régulation de IEnergie - 2015.

Les modes constructifs impactent aussi la performance
énergetique du batiment ainsi que le fonctionnement
énergetique retenu pour le centre.

C'est pourquoi Mercialys a formalisé ses demandes en la matiere
dans son cahier des charges travaux qu'elle a annexe au contrat
de maitrise douvrage déleguee et partageé avec 'ensemble des
eéquipes intervenant sur ces sujets.

2322 LE PILOTAGE DE LA PERFORMANCE
ENERGETIQUE EN EXPLOITATION

En 2017, les centres du patrimoine Mercialys ont consomme
environ 60 000 MWh d'énergie, soit I'équivalent de la
consommation d'électricité annuelle de 12 840 ménages
francais ™.

76 % de I'énergie consommeée par les centres Mercialys est
electrique.
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Mix énergétique et consommation totale d'énergie (Elec-Abs, Elec-LfL, DH&C-Abs, DH&C-LfL, Fuels-Abs, Fuels-LfL)

Consommation  Consommation Consommation Consommation
totale d'énergie d'électricite de gaz de chaleur urbaine Taux de
(en MWh) (en MWh) (en MWh) (en MWh)  couverture
2015 69 841 49 392 19 066 1383 95 %
Périmeétre courant 2016 66 654 48 621 16570 1462 96 %
2017 60 089 45 767 12757 1565 95 %
2015 49 186 37 646 10157 1383 94 %
2016 47 497 37103 8932 1462 94 %
Périmeétre constant 2017 46 937 35 742 9631 1565 94 %
Evolution 2016-2017 -12% -37% 7.8 % 7 %
Evolution 2015-2017 -46 % -51% -52% 132 %

Les consommations de fioul ne sont pas renseignées car elles sont marginales. Elles concernent uniquement l'alimentation des groupes électrogenes
de secours qui sont susceptibles de fonctionner en cas de panne des installations principales.

Mercialys travaille a la réduction des consommations
énergetiques de son patrimoine en exploitation. Ainsi, a
perimetre constant, la Société a réduit les consommations
d'energie de ses centres de 5 % entre 2015 et 2017. Ces efforts

Intensité énergétique par m* (Energy - Int)

de reduction ont été attenues par l'effet du climat, comme en
atteste la hausse des consommations de gaz, uniquement liees
au chauffage, en raison d'un hiver plus rigoureux que les deux
precédents.

Intensite energetique surfacique Taux de

(en KWh/m’) couverture

2015 186,7 95 %

Périmeétre courant 2016 1886 96 %

2017 1798 95 %

2015 1697 94 %

2016 1691 94 %

Périmeétre constant 2017 1647 94 %
Evolution 2016-2017 -26 %
Evolution 2015-2017 -29%

Mercialys a reduit son intensité énergétique surfacique de 3 % a périmetre constant entre 2015 et 2017.

Intensité énergétique par visiteur (Energy - Int)

Intensité energétique d'usage Taux de

(en kWhyvisiteur) couverture

2015 041 72 %

Périmeétre courant 2016 044 71 %

2017 0,42 69 %

2015 0,39 78 %

2016 038 78 %

Périmeétre constant 2017 038 78 %
Evolution 2016-2017 -06 %
Evolution 2015-2017 -45 %

En 2017, Mercialys a elabore un outil pour calculer les
consommations d'énergie corrigées du climat de son patrimoine.
Cette correction permet de saffranchir de limpact du climat sur
les consommations d'énergie. L'indicateur ainsi obtenu permet
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de mesurer I'évolution des consommations liee aux actions
d'efficacité energétique mises en ceuvre par les sites, évalué a
une reduction de 8 % entre 2015 et 2017.



Consommations d’'énergie a climat constant
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Consommation d'énergie

corrigée du climat Taux de

(en MWh) couverture

2015 45 285 67 %

Périmeétre courant 2016 44 107 68 %

2017 40 614 68 %

2015 33381 68 %

2016 32239 68 %

Périmétre constant 2017 30738 68 %
Evolution 2016-2017 -47 %
Evolution 2015-2017 -79 %

2323 LES CONSOMMATIONS D'ENERGIE DES GRANDES SURFACES ALIMENTAIRES

Afin d'avoir une vision sur la performance énergétique des grandes surfaces alimentaires et actifs de centre-ville (hypermarches et
Monoprix), dont elle a fait I'acquisition pour les transformer, Mercialys collecte les consommations privatives de ces locataires

depuis 2016.

Consommations d'énergie privatives

Consommation totale Consommation Consommation Consommation
dénergie d'électricite de gaz de fioul
(en MWh) (en MWh) (en MWh) (en MWh)
2016 84 176 75 291 7 642 1243
Périmeétre courant
2017 92 327 81 925 9372 1031
Périmeétre constant Evolution 2016-2017 -39 % -47 % 7.4 % -171 %

A périmetre constant entre 2016 et 2017, les consommations totales d'énergie des grandes surfaces alimentaires ont baissé d'environ

4 % en depit de la rigueur climatique de 2017.

23.2.4 LES ENERGIES RENOUVELABLES

En 2017, 8 % de la consommation d'énergie des centres de Mercialys est d'origine renouvelable.

Part de I'énergie consommée d'origine renouvelable (Elec-Abs)

Taux de
couverture

Part de I'énergie dorigine

renouvelable en %

Périmeétre courant

2017

84 % 95 %

Mercialys agit en faveur du developpement des énergies
renouvelables en installant des ombrieres photovoltaiques sur
les parkings et des centrales solaires en toiture, en coopération
avec la societé GreenYellow, filiale du groupe Casino.

Au 31 décembre 2017, Mercialys compte 38 centrales
photovoltaiques sur son patrimoine, produisant I'équivalent de
86 % de la consommation d'énergie du périmetre courant 2017.

Les ombrieres photovoltaiques installées sur les parkings ont
également l'avantage daméliorer le confort des clients en les
protégeant du soleil et de la pluie.

A périmétre constant, la production d'énergie renouvelable a
augmenteé de 17 % entre 2015 et 2017.
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Production d'énergies renouvelables

Puissance  Surface de Part du
Nombre de totale panneaux Production patrimoine Taux de
centrales (en KW) (Callnd) (en MWh)  couvert en valeur  couverture
2015 30 40712 202 816 44 334 30 % 100 %
Périmétre courant 2016 36 40 766 203 148 47 829 38 % 100 %
2017 38 42 235 210 497 51 736 39 % 100 %
Evolution 2016-2017 8.2 % 100 %
Périmeétre constant —
Evolution 2015-2017 16,7 % 100 %

2017 a éte une année clé pour le développement des énergies Cap Costieres. Ainsi, 27 % des besoins énergétiques du site sont
renouvelables sur le patrimoine de Mercialys puisque pour la couverts par la production d'énergie renouvelable sur site.
premiere fois, une centrale photovoltaique nouvellement installee

) - ) - En 2018, Mercialys prévoit de déployer ce projet a de nouveaux
a alimenté en énergie le centre commercial La Galerie

actifs.

2.3.3 Agir contre le changement climatique

Le changement climatique constitue un risque pour le secteur 2331 S'ADAPTER AUX CONSEQUENCES

de l'immobilier. En particulier, concernant les activités de DU CHANGEMENT CLIMATIQUE

Mercialys :

Les conséquences du changement climatique peuvent étre
multiples : inondations, evenements neigeux importants,
sécheresses, etc. Le patrimoine de Mercialys est ainsi exposé a
de nombreux risques (adaptation des structures, pollutions),
pouvant a terme conduire a un impact eéconomique significatif
(augmentation des primes d'assurance, dépenses de
maintenance et risque réputationnel, par exemple).

® certains centres pourraient necessiter de mettre en place des
mesures d'adaptation « structurelles » au changement
climatique, aux impacts economiques significatifs ;

® |e risque physique se traduirait €galement par une évolution
dans I'exploitation des centres, lesquels devraient sadapter
(evolution de la température extérieure et occurrence accrue

d'évenements exceptionnels, etc.) ;
En amont de chaque projet, une analyse systematique de

I'historique des événements climatiques est realisée afin
doptimiser la conception des sites.

" certaines enseignes dites « meétéo-sensibles » verraient un
impact du climat sur leur chiffre d'affaires, ce qui présenterait
également un risque indirect pour le bailleur Mercialys.

Les emissions de gaz a effet de serre, et particulierement le
dioxyde de carbone (CO,), constituent le principal facteur de
réchauffement climatique. C'est pourquoi Mercialys s'est engageée
dans la mesure et le suivi de ses eémissions, associes a des
actions destinées a les reduire.

23.3.2 LES EMISSIONS LIEES
AUX SCOPES 1ET 2

Les installations de climatisation présentes sur les centres
Mercialys fonctionnent a l'aide de fluides frigorigenes. Du fait de
leur ancienneté et de leur fonctionnement sous haute pression,
ces installations peuvent fuir. Les fuites de fluides frigorigenes
dans les circuits de climatisation libérent des gaz dont le pouvoir
de réchauffement global @ peut étre particulierement élevé.

(1) Le Pouvoir de Réchauffement Global ou PRG permet de mesurer la contribution d'un gaz a I'effet de serre.
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Emissions de gaz a effet de serre Scopes 1 et 2 (GHG-Dir-Abs, GHG-Indir-Abs)

Total émissions
Emissions Emissions indirectes (Scope 2) directes et indirectes
drectes __ (entCOe)  (Scopesl&?2)(entCOe)

(Scope 1) Methode Methode Methode Methode Taux de

(en tCO,e) location-based market-based location-based market-based couverture
L 2015 3137 2829 - 5 966 - 72 %
Perimetre 5516 2707 2782 - 5 489 : 78 %
courant
2017 2 566 4 660 4302 7 226 6 868 92 %
2015 2238 2281 - 4519 - 71 %
. 2016 1900 2154 - 4 054 - 71 %
Périmétre 5517 1734 2056 - 3 790 - 71%
constant -
Evolution 2016-2017 -87 % -46 % - -65 % -
Evolution 2015-2017 -225% -99 % - -161 % -

A périmétre constant, les émissions de gaz a effet de serre scope 1 et 2 ont éte réduites de plus de 16 % entre 2015 et 2017.

Conformément au protocole du CDP (Carbon Disclosure Project), les facteurs d'émission les plus pertinents sont utilisés en priorité
dans la mesure ou ils sont disponibles (cf. schéma ci-dessous).

p Utilisation des facteurs d'emissions
fournis par les fournisseurs d'énergie

Méthode » Utilisation des facteurs d'émissions
market based résiduels
> Utilisation des facteurs d'émissions
nationaux de la Base Carbone
Quantification
des émissions de gaz
a effet de serre
Mé.thode p Utilisation des facteurs d'emissions
location based de la Base Carbone

Intensité carbone par m? (Scopes 1 et 2) (GHG - Int)

Intensité carbone surfacique Taux de

(en kg équivalent COz/m2 ) couverture

2015 225 72 %

Périmétre courant 2016 191 78 %

2017 23,7 92 %

2015 20,4 71 %

2016 191 71 %

Périmetre constant 2017 17.4 71 %
Evolution 2016-2017 -85 %
Evolution 2015-2017 -143 %

N.B. : les émissions de gaz a effet de serre ci-dessus sont calculées avec des facteurs d'émission adaptés pour la méthode location based.

L'intensité carbone moyenne de Mercialys est de 23,7 kg équivalent CO_/m?, correspondant a la classe C du DPE centre commercial.
A périmeétre constant, Mercialys a réduit son intensité carbone surfacique de 14 % entre 2015 et 2017.
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Intensité carbone par visiteur (Scopes 1 et 2) (GHG - Int)

Intensité carbone par visiteur Taux de

(en kg équivalent COz/visiteur) couverture

2015 0,06 61 %

Périmeétre courant 2016 0.05 62 %

2017 0,06 67 %

2015 0,05 59 %

2016 0,05 59 %

Périmeétre constant 2017 0,04 59 %
Evolution 2016-2017 -105 %
Evolution 2015-2017 -216 %

NB : les emissions de gaz a effet de serre ci-dessus sont calculées avec des facteurs d'émission adaptés pour la methode location based.

Les émissions de gaz a effet de serre par visiteur ont été réduites de plus de 21 % entre 2015 et 2017.

23.3.3 PRENDRE EN COMPTE LE PERIMETRE LE PLUS LARGE : LE SCOPE 3

En 2017, Mercialys a travaillé a la quantification de son scope 3 afin de mieux appréhender son empreinte carbone élargie. Pour ce
faire, la Société a utilisé le GHG Protocol pour quantifier ses émissions selon les 15 catégories prévues par la méthode (produits et
services achetes, bien immobilises, deplacements domicile travail, etc.).

Emissions de gaz a effet de serre Scope 3

681757

Emissions de gaz a
effet de serre liees aux
produits vendus

par les enseignes

263 999"

Emissions de gaz a
effet de serre liees
aux deplacements
des visiteurs

* En tonnes equivalent CO,
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Taux de couverture du Scope 3: 95 %

46 468"

Emissions de gaz a

effet de serre liees aux
déplacements domicile
travail des collaborateurs
et des preneurs

65137

Emissions de gaz a

effet de serre liees aux
consommations d'énergie
des preneurs et les emissions
amont associees aux
consommations des centres



Cette analyse carbone a permis d'identifier les principales
sources d'émissions de gaz a effet de serre pour Mercialys
en 2017, classeées par ordre dimportance :

" |es produits vendus par les enseignes de ses centres ;

B |es déplacements des visiteurs pour se rendre sur ses
centres ;

" |es consommations d'énergie des preneurs et les eémissions
amont associées aux consommations de ses centres ;

® |es deplacements domicile travail de ses collaborateurs et de
ses preneurs.

Cette analyse permettra a Mercialys de prioriser ses actions de
reduction en fonction de l'impact carbone des différents postes
d'emission et du niveau de maitrise operationnelle associee.

Le développement de la mobilité pour réduire
I'empreinte carbone

La modification des modes de transport utilisés par les visiteurs
pour se rendre sur les centres de Mercialys est une des clés de
la réduction de I'empreinte carbone de la Societe.

Mode de venue visiteurs

Responsabilité sociétale de I'entreprise
Travailler a reduire les impacts environnementaux

Mercialys concentre ses actions autour de deux axes :

= |e developpement d'une offre de transport innovante et moins

carbonée, en lien avec les collectivites locales et en nouant

des partenariats avec les sociétés et/ou les associations de ce

secteur. Ainsi, la Société développe sur ses parkings des

equipements specifiques :

- des abris velos,

- des places de parking réservees aux utilisateurs du
covoiturage,

- des bornes de recharge pour veéhicules électriques et
hybrides ;

la promotion de l'utilisation de modes de transport plus

respectueux de I'environnement aupres des visiteurs et des

commercants de ses centres : affichage en temps réel des

horaires de passage des bus dans la galerie, message de

sensibilisation sur les eécrans du centre, information sur le site

Internet et I'application mobile du centre, etc.

Voiture Transport Taux de
et moto en commun Marche Vélo couverture
2015 855 % 7.4 % 6.3 % 0.8 % 53 %
2016 855 % 7.4 % 6.2 % 0.8 % 52 %
Périmetre courant 2017 745 % 14 % 89 % 25 % 62 %
Evolution 2016-2017 - - - -
Evolution 2015-2017 -129% 885 % 42,4 % 210,7 %

En 2017, 75 % des visiteurs utilisent la voiture pour se rendre sur
les centres Mercialys. L'enjeu pour la Societe est donc important.
Il sagit de faire évoluer les usages vers de nouvelles formes de
mobilitée, comme le covoiturage par exemple. C'est pourquoi
Mercialys a développé un partenariat avec BlaBlaCar. Mercialys

Covoiturage

Part des centres equipes

de places covoiturage
en valeur

Périmeétre courant 2017 685 %

Nombre d'utilisateurs
BlaBlaCar des places

met a disposition des visiteurs des places de covoiturage
dedieées sur ses centres et ces points de rendez-vous sont
reférenceés sur l'application BlaBlaCar. En 2017, 68 % des centres
sont reférences en valeur et 7 255 trajets ont éte effectués au
départ de ces centres.

Nombre de trajets
BlaBlaCar effectues au
départ des centres

7 255

Taux de
couverture

100 %

de covoiturage
10240

Mercialys développe egalement un réseau de bornes de recharge pour veéhicules électriques et hybrides sur son patrimoine afin
dinciter les visiteurs a utiliser ces vehicules moins polluants. Au 31 decembre 2017, 22 bornes etaient disponibles sur le patrimoine de

Mercialys.
Bornes de recharge pour véhicules électriques

Nombre Nombre

Part des centres avec des bornes de recharge

Taux de

de bornes de prises

Périmeétre courant 2017 22 40

couverture
100 %

pour veéhicules électriques en valeur
372 %
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2.3.4 Une gestion responsable des déchets dans une logique

d’ économie circulaire

Les dechets génerés par les centres commerciaux de Mercialys
sont de trois types :

® |es déchets de chantier, associés a la construction ou a la
renovation des centres ;

" |es déchets des visiteurs des centres ;
= les dechets d'exploitation des enseignes locataires.

Consciente des enjeux associes a la valorisation des déchets,
Mercialys sattache a développer la prise de conscience sur le
sujet, tant aupres des équipes intervenant sur les chantiers,
qu'aupres de ses collaborateurs et de ses locataires.

Tonnage des déchets de construction

23.41 LES DECHETS DE CONSTRUCTION

Les dechets de construction représentent en France 78 % de
'ensemble du volume de déchets lies aux activites
économiques . Les déchets de chantier représentent donc un
enjeu important.

En 2017, les trois principaux projets d'extension de Mercialys
(Saint-Etienne, Morlaix et Rennes) ont généré 676 tonnes de
dechets.

Aussi, afin de reduire limpact environnemental de ces dechets,
la réutilisation sur site et/ou le tri pour recyclage sont a privilégier.
C'est pourquoi le tri des déchets de chantier est un des critéres
du cahier des charges travaux de Mercialys, annexé au contrat
de maitrise d'ouvrage deleguee.

(en tonnes) Morlaix Rennes Monthieu
Déchets Industriels Banals (DIB) 9238 15298 202,76
Gravats 72,48 6,44 105
Périmeétre courant 2017 Bois 0 29,88 2,72
Ferrailles a cisailles 0 114 0
Total 165,28 200,7 31048

23.42 LES DECHETS D’EXPLOITATION

Sur les centres commerciaux, la production de déchets est
directement liee aux emballages des produits vendus par les
enseignes ainsi qu'a l'organisation logistique de celles-ci.

Aussi, pour Mercialys, au-dela des quantités produites, I'enjeu des
déchets réside dans leur valorisation. En effet, les déchets
d'aujourd’hui sont les ressources de demain. Pour une fonciere,
la complexite de cet enjeu reside dans « le volet
comportemental » : les déchets des enseignes sont deposés par
les commercants dans des locaux et bacs dediés. La valorisation
des déchets déepend donc de la performance du tri opére par les
commercants eux-mémes.

Outre la réduction de l'impact de leur activite sur I'environnement,
les enseignes peuvent trouver un interét économique dans la
valorisation des déchets. En effet, les cartons, plastiques et autres
matieéres valorisables sont rachetés par des prestataires
specialisés en vue de les revendre comme matiere premiéere
secondaire. En triant mieux leurs dechets, les enseignes

(1) Source : Ademe - Le chiffres clés des dechets - édition 2015.
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permettent donc aux centres de réduire les charges liées a
'enlevement et au traitement des déchets et donc le montant
des charges refacturées aux locataires.

La responsabilité de Mercialys en matiere de déchets est, dés
lors, double :

= il sagit, d'une part, de mettre a disposition les espaces, les
equipements et les filieres de traitement adaptés pour ses
locataires, comme pour les visiteurs des centres ;

= dautre part, il sagit de sensibiliser et dinciter les commercants
a mieux trier leurs déchets.

A périmetre courant, les actifs de Mercialys ont généré 7 270
tonnes de déchets en 2017. Cela représente une moyenne de
182 tonnes de dechets par centre.

Les dechets du patrimoine sont composes de 76 % de DIB
(Déchets Industriels Banals), 23 % de cartons et 1 % d'autres
dechets (plastiques, bois, ferraille et fermentescibles). 24 % de
ces déchets ont été trigs en 2017. A périmétre constant, le taux
de valorisation a progresse de 13 % entre 2015 et 2017.
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Tonnage de déchets (Waste-Abs, Waste-LfL)

Quantité

totale de
déchets DIB
(en (en
tonnes) tonnes)

Carton Fermentescible  Ferraille Bois

Plastique
(en (en (en (Gl (en

Taux de
couverture

Taux
de tri

tonnes) tonnes) tonnes) tonnes) tonnes)

. 2015 6518 5141 1334 21 22 0 0 21% 85 %
Périmetre 016 7467 5970 1455 24 17 0 0 20% 91 %
courant

2017 7270 5506 1651 33 62 4 14 24% 92 %
2015 5317 4184 1090 21 22 0 0 21% 83 %
2016 5374 4519 1175 24 17 0 0 21% 83 %
o 2017 5473 4156 1270 28 2 4 14 24% 83 %
Périmetre -
constant Evolution _ o, _Qqo o, o, _ o, o,
2016.5017 46 % 8% 81% 159% 906 % 136 %
Evolution o Ao o R . o o
20155017 29% -07% 165% 367 % 929 % 13 %

Prés de 60 % des dechets des centres Mercialys ne vont pas a I'enfouissement en 2017.

Répartition des déchets par destination (Waste-Abs, Waste-LfL)

Incinération  Incinération
avec sans
valorisation  valorisation Pas Taux de
Recycles Redutilises Compostage énergetique energetique Enfouissement Autres  dinformation couverture
o 2015 21 % 00 % 127 % 32% 295 % 283 % 121 % 121 % 54 %
::L'::::’e 2016 12% 00% 65 % 55% 393 % 259% 109%  106%  58%
2017 150 % 00 % 38 % 6,1 % 250 % 30,5 % 99 % 9.8 % 42 %
2015 1.8 % 00 % 94 % 49 % 20,3 % 342 % 155 % 140 % 31 %
2016 13 % 00 % 46 % 58 % 320 % 328% 125 % 109 % 31 %
Périmetre 2017 16 % 00 % 36 % 81 % 285 % 355% 105 % 122 % 31 %
constant Evolution o, N o, o, N o, [¢) _ o, o,
2016-2017 19.8 % 215 % 395 % 109 % 82% -166 % 120 %
Evolution i R i o o o 0 o i o
2015-2017 121 % 611 % 670 % 402 % 38% -324% 129 %

2.3.5 Préserver la biodiversité

L'impact de Mercialys sur la biodiversite est limite car I'essentiel
du patrimoine est situé en zone urbanisée ou semi-urbanisee.

Pour Mercialys, la preservation de la biodiversité n'est pas limitee
aux especes « extraordinaires ». C'est pourquoi la Societe
sattache notamment a étre un acteur de la protection de la
biodiversité « urbaine » et « ordinaire ». Ainsi, 'engagement de
Mercialys en faveur de la protection de la biodiversité se
concretise des I'entretien des espaces verts de ses centres.

Aprés avoir fait des audits écologiques sur certains de ses
centres, Mercialys a modifié le contrat d'entretien des espaces

verts pour :
® mettre en place une démarche « zero produits

phytosanitaires » ;

= |utter contre les espéces invasives, nuisibles a la biodiversite
autochtone, qu'elles viennent perturber et detruire ;

= favoriser le recours aux espéces indigenes pour limiter les
besoins d'intervention externe.

En 2017, pour poursuivre sa demarche de protection de la
biodiversite ordinaire, des ruches ont éte installees sur le toit de
La Galerie Espaces Fenouillet a Toulouse. Dans le méme temps,
une animation pedagogique a été mise en place dans le centre
pour sensibiliser les clients a la preservation des abeilles. En 2018,
au moment de la recolte du miel, les clients seront invités a
gouter le miel produit par les ruches du centre et le
fonctionnement des ruches leur sera explique.
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2.3.6 L'eau: réduire les consommations et préserver

les ressources aquatiques

23.6.1 LES CONSOMMATIONS D’'EAU

Les actifs de la Societé n'étant pas situés dans des zones de
stress hydrique et les activités de la Société n'étant pas
fortement consommatrices d'eau, I'eau n'est pas un enjeu
matériel pour Mercialys : en 2017, 136 145 m?* d'eau potable ont
ete consommes sur 89 % du patrimoine en valeur.

A périmétre constant, les consommations d'eau ont diminué
de 1% entre 2015 et 2017.

Dans la logique de réduction de son empreinte
environnementale, Mercialys ceuvre a la diminution des
consommations d'eau de ses centres. Cela se manifeste

Consommations totales d'eau (Water-Abs, Water-LfL)

notamment par la mise en place d'équipements hydro-
economes (urinoirs secs, reducteurs de pression, chasses d'eau
double flux, etc.) dans les sanitaires des centres ainsi que par le
suivi regulier des consommations opeéré par les equipes. Des
cuves de récupération des eaux de pluie sont eégalement
installées pour alimenter les sanitaires ou le réseau darrosage
des espaces verts afin de réduire les consommations associees
a ces usages. Enfin, une reflexion sur les types d'especes
végetales choisies par les paysagistes dans le cadre des projets
permet également de réduire les besoins en eau pour larrosage
des espaces verts du centre.

Consommations d'eau

(en m?) Taux de couverture

2015 135 459 83 %

Périmeétre courant 2016 139 763 88 %

2017 136 145 89 %

2015 104914 83 %

2016 111067 83 %

Périmétre constant 2017 104 172 83 %
Evolution 2016-2017 -62%
Evolution 2015-2017 -07 %

Intensité hydrique par m? (Water - Int)

Intensité hydrique

(en m*/m?) Taux de couverture

2015 0,89 83 %

Périmeétre courant 2016 0.89 88 %

2017 091 89 %

2015 0,98 83 %

2016 103 83 %

Périmeétre constant 2017 0,96 83 %
Evolution 2016-2017 -6.8 %
Evolution 2015-2017 -13%

@ DOCUMENT DE REFERENCE 2017 / MERCIALYS



Responsabilité sociétale de I'entreprise

Soutenir et responsabiliser nos collaborateurs dans un environnement de travail str et éthique

Intensité hydrique par visiteur (Water - Int)

Intensité hydrique

(en L/visiteur) Taux de couverture

2015 122 63 %
Périmeétre courant 2016 1.27 66 %

2017 114 64 %

2015 121 70 %

2016 128 70 %
Périmeétre constant 2017 119 70 %

Evolution 2016-2017 -73%

Evolution 2015-2017 -15%

2.3.6.2 LA QUALITE DE L'EAU

Mercialys sattache également a la qualite des eaux rejetees, afin
de préserver la ressource aquatique ainsi que les écosystemes
qui en dépendent. La majorite des centres Mercialys disposent
de séparateurs a hydrocarbures afin de traiter les eaux avant
deversement dans le réseau.

De plus, pour sassurer de la bonne qualité des eaux rejetées, des
conventions de rejet sont progressivement signeées avec les
societes concessionnaires des réseaux d'eau. Ces conventions
prevoient notamment un suivi physico-chimique regulier de la
qualite des eaux rejetees au reseau.

2.4 SOUTENIR ET RESPONSABILISER
NOS COLLABORATEURS DANS UN ,
ENVIRONNEMENT DE TRAVAIL SUR ET ETHIQUE

Les collaborateurs sont un atout essentiel et les premiers acteurs
de la reéussite et de la performance de I'entreprise. lls sont
également les ambassadeurs de l'entreprise et de son
engagement RSE aupres des differentes parties prenantes
externes. C'est pourquoi la fonction ressources humaines est
stratégique pour Mercialys et veille particulierement a
I'identification des talents, a la formation de ses collaborateurs et
a leur bien-étre au travail.

2.4.1 Déontologie et éthique

2411 LE RESPECT DES DROITS

FONDAMENTAUX

L'activite de Mercialys s'exerce en France Métropolitaine et dans
certains territoires francais d'outre-mer (DOM-TOM). Dans
I'exercice de ses activites, la Societe veille a la constante
application des lois nationales et européennes, ainsi qu'au
respect des principes fondamentaux dans les domaines des
Droits de I'Homme, du droit du travail, du respect de
I'environnement et de la lutte contre la corruption et le
blanchiment dargent.

Acteur de référence des centres commerciaux en France,
Mercialys se doit d'étre exemplaire, en respectant sans ambiguité
les fondamentaux de la déontologie professionnelle. Elle inscrit
son activité et ses projets dans une vision responsable et de long
terme, formalisee dans une « Charte éthique et code de bonne
conduite des affaires ». Ce document rappelle les regles de
comportement que I'ensemble des collaborateurs sont engages
a respecter et a défendre dans I'exercice de leurs fonctions.

LA CHARTE ETHIQUE ET CODE
DE BONNE CONDUITE DES AFFAIRES

2412

Mercialys affirme son profond attachement aux valeurs
superieures enoncees dans la Declaration universelle des droits
de 'homme, le Pacte international relatif aux droits civils et
politiques et le Pacte international relatif aux droits économiques
et sociaux dans sa Charte éthique et code de bonne conduite
des affaires. Cette derniere contient des regles inspirées de la loi
et de I'éthique, parmi lesquelles la prevention des conflits
dintéerét et la lutte contre la corruption. Cette charte, remise a
chaque nouvel entrant et annuellement rediffusee a 'ensemble
des collaborateurs, est disponible en plusieurs langues sur le site
Internet de la Societé (www.mercialys.fr) et annexée au contrat
des principaux prestataires de Mercialys, auxquels elle demande
de se conformer.
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En 2017, 85 % des collaborateurs de Mercialys @ ont par ailleurs
ete formeés a I'éthique. Apres un expose de la theéorie et des
sanctions associees, notamment sur la corruption et les conflits
dintérét, des cas pratiques ont été étudiés.

2.41.3 LE CODE DE DEONTOLOGIE BOURSIERE

En tant que société cotée sur le marché reglemente d'Euronext
Paris (code ISIN : FRO010241638, mnémonique : MERY), Mercialys
est également tenue a une transparence exemplaire et au
respect de la réglementation boursiere en vigueur.

La Societe est tout particulierement attentive a prevenir les
eventuelles infractions boursieres de la part des detenteurs
dinformations privilégiées, et sest dotée pour ce faire d'un code
de déontologie boursiere qui couvre l'intégralité des obligations
en la matiere.

Le calendrier previsionnel de la communication financiere
précisant notamment les dates prévues de publication des
informations peériodiques, a savoir les comptes annuels et
semestriels et l'information trimestrielle, est publié sur le site
internet de la Societe.

2.4.2 Les effectifs

Le calendrier previsionnel des « fenétres négatives » (périodes
pendant lesquelles aucune transaction n'est autorisée sur les
instruments financiers de Mercialys) est envoye par le Directeur
administratif et financier par email aux inities permanents, et aux
personnes ayant regulierement accés a des informations
sensibles, en amont des publications dactivite et de resultats.

Une sensibilisation au sujet est egalement dispensée par le
Directeur administratif et financier, dans le cadre de réunions de
présentation en groupe, a chague nouvel entrant au sein de la
Societe, independamment de sa mission, de son niveau
hierarchique et de la probabilité de son exposition a des
informations privilegiees.

LA PROCEDURE DE LANCEUR D'’ALERTE
ET LE DEONTOLOGUE

2414

Depuis le 1°" janvier 2018, Mercialys dispose d'un déontologue en
charge de la conformite et de I'éthique. Une procédure relative a
la protection des lanceurs dalerte a egalement eté mise en
place et présentee a I'ensemble des collaborateurs. Cette
derniere garantit la confidentialité de leur démarche. Ainsi,
chaque collaborateur, peut en cas de besoin, faire appel au
deontologue.

L'effectif de Mercialys a peu évolue en 2017 (-1,7 % par rapport a 2016).

L'essentiel des effectifs de la Société est sous contrat a durée indéterminée (86 %).

Par ailleurs, en 2017, Mercialys a accueilli 18 stagiaires.

Repartition de I'effectif par type de contrat de travail

2017 2016 2015
Effectif en CDI 98 86 % 96 83 % 91 96 %
Effectif en CDD 16 14 % 20 17 % 4 4 %
EFFECTIF TOTAL 114 100 % 116 100 % 95 100 %
2421 L ORGANISATION DU TEMPS DE TRAVAIL
Suivant le statut des collaborateurs, il existe trois types de dispositifs pour l'organisation du temps de travail :
= |e forfait jour pour les cadres ;
= |e forfait horaire hebdomadaire pour les agents de maitrise ;
B |es horaires hebdomadaires pour les employées.
89 % des salaries de Mercialys travaillent a temps complet. Les salariés travaillant a temps partiel en ont fait la demande.
Répartition de I'effectif par durée de travail
2017 PIONKS) 2015
Effectif en temps complet 102 89 % 106 91 % 85 90 %
Effectif en temps partiel 12 11 % 10 9 % 10 10 %
EFFECTIF TOTAL 114 100 % 116 100 % 95 100 %

Il existe de plus un dispositif de télétravail comme expliqué au paragraphe 2.4.7, page 93.

(1) Hors PDG et alternants.
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2422 LES MOUVEMENTS DE PERSONNEL Une attention particuliére a été portée a l'intégration des
nouveaux embaucheés. Le livret d'accueil et le parcours
dintégration ont été revus pour sadapter aux évolutions de la
Sociéte et de son organisation, proposant notamment a chaque
nouvel entrant un parcours adapte aux besoins et spéecificites de

En 2017, Mercialys a recrute 35 collaborateurs. Par ailleurs,
12 alternants ont été accueillis au sein de I'entreprise en 2017 et
la Societe a fait appel a sept intérimaires.

son poste.
Recrutements (Emp - Turnover)
2017 2016 2015
Embauches en CDI 22 23 26
Embauches en CDD 13 20 3
TOTAL DES EMBAUCHES 35 43 29

En 2017, afin de renforcer lattractivité de la marque employeur Mercialys, un travail a éteé fait sur la visibilite de la Societé sur les réseaux
sociaux (Linkedin), sur les salons professionnels spécialiseés et la valorisation de ses meétiers (temoignages video diffusees sur le
Linkedin de I'entreprise afin d'illustrer les metiers).

Départs (Emp - Turnover)

2017 2016 2015

Licenciements pour motif economique 0 0 0
Licenciements pour autres motifs (rupture conventionnelle, motif personnel) 5 5 8
Total des departs 36 21 15
Turnover des CDI 14 % 16 % 17 %

20 départs sont lies a des fins de CDD.

En 2017, 36 salariés ont quitte la Societe et le turnover des CDI s'est établi a 14 %.

2.4.3 Deévelopper les compétences

2.431 LA POLITIQUE GENERALE 'adéquation de leurs connaissances avec I'évolution de leur

DE FORMATION poste actuel ou d'un futur poste envisageé.

En 2017, 100 % des collaborateurs ont bénéficieé d'une ou

La politique de formation de Mercialys est organisee autour de ) ) .
POItq Y 9 plusieurs actions de formation versus 64 % en 2016.

deux axes :
Pour la formation de ses collaborateurs, Mercialys sappuie sur un

= |e développement des connaissances et savoir-faire des ) - - )
centre de formation qui propose trois types de formation :

collaborateurs ;

= des formations en présentiel spécifiques aux differents métiers
(finance de l'immobilier, négociation commerciale,
management, etc.) ;

= laccompagnement des collaborateurs dans I'évolution de leur
metier ou de leur fonction.

Afin d'exprimer leurs besoins et dexercer leur droit a la formation,
les collaborateurs sont invités a formuler leurs souhaits de
formation dans le cadre de leur entretien professionnel annuel.
Des propositions de formation, diplémantes ou non, peuvent
également étre formulées au cas par cas par les managers en ® des formations en e-learning.
fonction des besoins identifies chez leurs salaries, afin dassurer

® des formations en presentiel transverses, qui peuvent étre
utiles a I'ensemble des collaborateurs (communication,
linguistique...) ;

Formation (Emp - Training)

2017 2016 2015
Nombre total dheures de formation 1747 1082 962
Nombre moyen dheures de formation par salarie 153 93 101
Part des salariés formes 101 % 64 % 62 %
Budget alloue a la formation (en milliers d'euros) 198 193 107.2

NB : les heures de formation incluent les salariés qui ont quitté la Sociéteé.
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Par ailleurs, les collaborateurs de Mercialys sont réegulierement
sensibilisés a la protection de I'environnement et a la RSE via des
interventions de I'équipe RSE en reunion d'équipe ou des
diffusions de Merynews dediées a ces sujets.

2432 LENGAGEMENT DES COLLABORATEURS

La Societé est attachée a permettre I'engagement de ses
collaborateurs, notamment sur des actions en lien avec la
solidarite.

Solidarite

Nombre de jours donnés aux aidants

Responsabilité sociétale de I'entreprise
Soutenir et responsabiliser nos collaborateurs dans un environnement de travail str et éthique

Ainsi, les collaborateurs de Mercialys peuvent faire preuve de
solidarité en faisant « don » de jours de congeés a des collégues
ayant un proche (ascendant ou descendant) dont la situation de
santé nécessite une disponibilité importante. En 2017, 6 jours de
congés ont ainsi été « donnés » par des salaries de Mercialys
dans le cadre de 'opération « Aidons les Aidants ».

Les collaborateurs de Mercialys sont également invites a
participer a la collecte annuelle nationale des Banques
Alimentaires, en apportant leur aide aux bénévoles en magasin
le dernier week-end de novembre.

2017 2016 2015

Par ailleurs, 'engagement des collaborateurs de Mercialys est
mesureé a l'aide d'une enquéte anonyme realisée tous les deux
ans. Lors du dernier sondage RH en 2016, le taux de participation
était de 81 %. L'analyse des résultats et leur partage avec
'ensemble des collaborateurs ont permis de faire émerger des

2.4.4 Les rémunérations

24.41 LES SALAIRES

En vue de développer son attractivite et de fidéliser ses
collaborateurs, Mercialys met en ceuvre une politique de
remuneération attractive par rapport au secteur d'activite et
incitative.

La remuneration des membres de I'encadrement de Mercialys
se compose d'un salaire fixe et dune remunération variable. La
part variable peut varier de 8 a 80 % de la rémunération globale
et est corrélée a l'atteinte dobjectifs de trois types, évalués au
debut de I'année suivante :

= des objectifs quantitatifs pour la société Mercialys ;

Evolution des rémunérations

Augmentation annuelle moyenne des salaires

axes d'amélioration qui ont donné lieu a la co-construction d'un
plan d'action, partageé par chaque directeur de service avec ses
eéquipes. En 2017, la mise en place du téletravail et la révision du
process d'évaluation sont deux illustrations de mise en ceuvre de
ce plan dactions.

= des objectifs individuels, quantitatifs et qualitatifs, associes a la
performance du collaborateur évaluée par son manager ;

= des Attitudes et Comportements Managériaux (ACM),
comportements et actes managériaux attendus par la Sociéte
pour chacun de ses salaries. Les ACM ont éte revus en 2016
pour prendre en compte la dimension RSE afin que chaque
collaborateur l'intégre a son métier et a son quotidien. lis
s'organisent autour de l'acronyme « LIDERS » : Leadership.
Innovation, Décision, Engagement, Responsabilité client et
Social et Sociéetal.

2017 2016
1% 1%

2015
0.7 %

En 2017, le pourcentage moyen d'augmentation prevu par les
Négociations Annuelles Obligatoires était de 1 %.

Suite a I'enquéte collaborateurs realisee en 2016, le process
d'évaluation des collaborateurs de Mercialys a été revu pour
passer d'une frequence annuelle a une fréquence semestrielle
afin de permettre au manager et au collaborateur d'échanger
plus régulierement sur l'atteinte des objectifs et leur éventuelle
mise a jour en cours dannee.

Actions gratuites

Nombre d'actions distribuees

2442 LES ACTIONS GRATUITES

Mercialys a instauré un plan dattribution d'actions gratuites afin
de fideliser ses collaborateurs les plus performants. En 2017, un
plan dattribution global, concernant I'ensemble des
collaborateurs eligibles a également ete mis en ceuvre. 43 947
actions ont ainsi été distribuées a titre gracieux.

Pour plus de détails, se reporter au chapitre 3, paragraphe 13.4,
page 177.

2017
43 947

2016 2015
42 464 0
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2.45 Favoriser la diversiteé

Mercialys est convaincue que la diversité est source d'eémulation, d'innovation et bénéfique pour tous. La Societé est donc engagee
depuis de nombreuses années en faveur de la lutte contre toutes les formes de discrimination : sexe, age, handicap, preférence

sexuelle, religion et apparence physique.

2451

L'EGALITE PROFESSIONNELLE ENTRE LES HOMMES ET LES FEMMES

Les femmes representent 55 % des effectifs de Mercialys et 43 % des cadres.

Reépartition des effectifs par sexe (Diversity - Emp)

2017 2016 2015
Femmes cadres 37 43 % 35 43 % 31 40 %
Hommes cadres 49 57 % 46 57 % 46 60 %
Femmes employees 13 87 % 13 59 % 67 %
Hommes employeés 2 13 % 9 41 % 33 %
Femmes agents de maitrise 13 100 % 13 100 % 12 100 %
Hommes agents de maitrise 0 0 % o] 0% 0 0 %
TOTAL DE FEMMES 63 55 % 61 53 % 47 49 %
TOTAL D’HOMMES 51 45 % 55 47 % 48 51 %
En 2017, les femmes représentent 51 % des encadrants @ au sein de Mercialys.
Egalité dans I'encadrement (Diversity - Emp)
2017 2016 2015
Nombre de femmes au Comiteé de direction 2 22 % 2 22 % 1 14 %
Nombre de femmes au Conseil dadministration 6 50 % 5 42 % 4 36 %

Les femmes représentent egalement 22 % des effectifs du
Comite de direction et 50 % des membres du Conseil
d'administration de la Sociéte. Les presidences des trois Comites
techniques assistant le Conseil d'administration (Comité des
investissements, Comité d'audit, des risques et du
developpement durable et Comite des nominations et des
remuneérations) sont egalement assurées par des femmes.

Egalité dans la remunération (Diversity - Pay)

Mercialys est donc particulierement exemplaire en matiere
d'égalité hommes/femmes a tous les niveaux de responsabilité.

Pour la 4° annee consecutive, Mercialys fait dailleurs partie des
entreprises réecompensees au palmares du meilleur taux de
féminisation des instances dirigeantes au sein du SBF 120.

2017 2016

Salaire moyen cadres hormmes (en euros) 70 726 69 989
Salaire moyen cadres femmes (en euros) 60 629 66 802
Ecart de salaires cadres -15% -4 %

NB : Les salaires moyens des employés et agents de maitrise ne sont pas communiqués en raison du faible effectif concerné
En 2017, I'écart de réemunération entre 2016 et 2017 est du aux départs de femmes aux profils plus seniors.

Par ailleurs, Mercialys travaille a rendre I'egalite professionnelle
effective en termes de rémunération. Afin de garantir une
évolution similaire des rémunérations, l'laugmentation moyenne
de salaire prévue par les accords collectifs est automatiquement

(1) Agents de maitrise et cadres.

appliquée aux salaires des femmes pendant leur conge
maternité. De plus, pendant les congeés maternité et paternite,
Mercialys complete intégralement le différentiel de salaire non
pris en charge par la Sécurité sociale.

MERCIALYS / DOCUMENT DE REFERENCE 2017 e




2

Responsabilité sociétale de I'entreprise
Soutenir et responsabiliser nos collaborateurs dans un environnement de travail str et éthique

Egalité dans I'évolution

2017 2016 2015
Nombre de femmes promues pendant l'annee 1 100 % 1 100 % 3 75 %
100 % des collaborateurs promus en 2017 sont des femmes.
Egalité dans le recrutement
2017 2016 2015
Nombre de femmes recrutées dans lannee 21 66 % 24 75 % 13 45 %
Egalité dans la formation (Diversity - Emp)
2017 2016 2015
Nombre de femmes formees pendant lannee 61 53 % 51 69 % 32 54 %

2452 LINSERTION PROFESSIONNELLE
DES PERSONNES EN SITUATION
DE HANDICAP

La politique de Mercialys en matiere d'emploi de personnes en
situation de handicap est construite autour de 3 axes :

B |e recours a des solutions de recrutement adaptées via des
cabinets de recrutement specialises,

le développement de partenariats avec des ecoles pour
accueillir des stagiaires ou des jeunes diplomes en situation
de handicap. Ainsi, la Société a signé un partenariat avec
I'nstitut dEtudes Politiques de Paris en 2017 pour une durée
de 3 ans, en vue de recevoir des candidatures d'étudiants en
situation de handicap pour des stages ou des premiers
emplois.

la sensibilisation des collaborateurs et managers via I'envoi de
mails d'information, notamment pendant la semaine de
'emploi des personnes handicapées.

Répartition des effectifs par tranche d'age

En 2017, Mercialys ne comptait pas de salarié en situation de
handicap au sein de ses effectifs.

Par ailleurs, Mercialys contribue indirectement a I'emploi de
personnes en situation de handicap en ayant recours aux
entreprises du secteur protégé, pour des prestations de services
sur les centres (entretien des espaces verts et nettoyage du
centre notamment).

2453 LE MAINTIEN DANS L'EMPLOI
DES SENIORS ET L'INTEGRATION
DES JEUNES

La moyenne dage des collaborateurs de Mercialys est de 37 ans.

En 2017, 14 collaborateurs de moins de 26 ans et un collaborateur
de plus de 50 ans ont intégre les équipes Mercialys.

2017 2016 2015
Effectif de moins de 30 ans 33 29 % 36 31 % 16 17 %
Effectif age de 30 a 50 ans inclus 67 59 % 66 57 % 68 71 %
Effectif de plus de 50 ans 14 12 % 14 12 % 11 12 %
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2.4.6 Le dialogue social

Les collaborateurs de Mercialys bénéficient d'un accord collectif
de dialogue social. Ce dernier définit le role des différents acteurs
qui y participent, détermine I'utilisation des techniques
dinformation et de communication et identifie les modalites de
fonctionnement d'un dialogue social constructif.

Eu égard a la taille de Mercialys, le dialogue social s'effectue par
l'intermédiaire de deélégués du personnel. Les délegués du
personnel sont conviés a des réunions mensuelles pour faire
part de leurs questions ou recevoir de l'information de la
Direction. En 2017, 17 réunions ont eu lieu avec les délégués du
personnel.

Les salaries de Mercialys sont couverts par 10 accords collectifs
principaux (hors avenant).

Il Sagit des accords suivants :
® ['accord sur le dialogue social du 19 décembre 2016 ;

® |'accord de meéthode sur les risques psychosociaux du
22 janvier 2010 ;

B |'accord sur la penibilité du 4 juillet 2012 ;

Conventions collectives

® ['accord portant sur le Plan d'Epargne Entreprise (PEE) du
31 juillet 2008 ;

= [accord portant sur le Plan dEpargne Retraite Collectif (PERCO)
du 25 septembre 2009 ;

® ['accord sur le Compte Epargne Temps (CET) du 20 mai 2008 ;

® [accord sur IEgalité des Chances, la Diversité et la Lutte contre
les Discriminations du 14 octobre 2005 ;

® ['accord sur I'égalité professionnelle entre les hommes et les
femmes du 21 novembre 2011 ;

® l'accord sur les modalités daménagement de la journée de
solidarité du 29 avril 2005 ;

® ['accord du 7 décembre 2012 relatif au congé aidant familial.

Par ailleurs, en novembre 2017, un nouvel accord sur I'égalité
professionnelle a été signe.

Les accords collectifs sont accessibles a I'ensemble des
collaborateurs depuis l'intranet.

2017 2016

Nombre de salariés couverts par une convention collective

114 100 % 116 100 %

Par ailleurs, plusieurs outils de communication sont en place pour
assurer un dialogue regulier entre les collaborateurs et I'eéquipe
de Direction :

5 |a newsletter dinformation interne bimensuelle, « Merynews ».
Elle permet notamment de souligner certains succes et de les
partager avec I'ensemble des collaborateurs ;

= « Dialogue », une plateforme de consultation qui permet aux
salariés dadresser leurs questions a la Direction générale ;

® des petits-dejeuners ont lieu trimestriellement entre le
President et un nombre restreint de collaborateurs. En 2017,
20 collaborateurs ont participe a ces evenements.

En 2017, Mery & Co, une newsletter bi-annuelle réalisant un focus
sur I'un des services de la Societé a permis aux collaborateurs
de decouvrir le métier de l'asset management.

Deux evenements annuels sont également l'occasion pour la
Direction de partager avec I'ensemble des équipes sur les
succes communs et les projets a venir : la réunion pleniéere
Mercialys ainsi que les Réunions d'Informations Financieres,
auxquelles tous les collaborateurs sont invités et ou les résultats
et la stratégie de la Societe sont présentes.

2.4.7 Assurer la santé et la sécurité au travail

Les activites de Mercialys ne présentent pas de risque majeur pour la sante et la sécurite des travailleurs. L'essentiel des actions de
Mercialys sur la santé et securité au travail porte donc la prévention des risques psychosociaux.

Différents dispositifs sont mis en place pour prevenir ces risques : formations, lignes d'ecoute, accord collectif, etc.

Accidents du travail (H&S - Emp)

2017 2016 2015
Accidents mortels 0 0 0
Nombre de maladies professionnelles 0 0 0
Nombre daccidents du travail avec arrét dau moins un jour 0 0 0
Taux de frequence des accidents du travail avec arrét dau moins un jour 0% 0% 0%
Taux de gravité des accidents du travail avec arrét dau moins un jour 0% 0% 0%
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Absentéisme (H&S - Emp)

Taux dabsenteisme

2017
34 %

2016
34 %

2015
39 %

Compte tenu des déplacements réguliers de certaines equipes,
une attention particuliere est donnée a la sécurite routiere. Un
dispositif complet, incluant une plaquette d'information « le
memo de la route », un module d'e-learning sur la prévention
des risques routiers, un guide sur « les 10 gestes durables au
volant » et des sessions de formation speécifiques, est en place
pour sensibiliser les collaborateurs aux dangers de la route et
leur rappeler les regles de bonne conduite.

Le plan daction élabore suite a I'enquéte d'engagement
collaborateurs realisee en 2016 préevoyait la clarification de la
politique de la Societé en matiere de prévention des risques
psychosociaux.

Aussi, en 2017, un questionnaire a éte adresse a I'ensemble des
collaborateurs pour évaluer trois aspects de cette thématique :
l'intensité et la complexité du travail, le rythme de travail et la
gestion des emotions. Le taux de participation a été de 725 %.

Télétravail

L'objectif, apres dépouillement des résultats de ce questionnaire,
a ete de co-construire la politique de prévention la plus adaptee.
Cette derniere sorganise autour de trois axes :

® |3 mise en place dactions qui permettent de supprimer le
risque ;
= |a mise en place dactions qui réduisent le risque ;

= |a mise en place d'actions de reparation apres survenance du
risque.

Par ailleurs, en 2017, une charte sur le droit a la déconnexion a
ete partagee par chaque manager avec I'ensemble de ses
collaborateurs. Elle definit le droit a la deconnexion et décrit des
bonnes pratiques en matiere de prévention du risque de stress
lie a I'utilisation excessive des outils numeriques professionnels.

Le plan d'action co-construit suite a I'enquéte collaborateur
de 2016 prévoyait eégalement le test d'un dispositif de télétravail.
Apres deux mois d'essais concluant sur un échantillon de huit
collaborateurs, le dispositif a eté pérennise en 2017. Il concerne
22 collaborateurs au 31 décembre 2017. Pour participer au
dispositif, un minimum d'un an d'anciennete est requis.

2017

Nombre de participants au teletravail 22
Nombre de personnes éligibles au telétravail 58
Taux de participation au dispositif de teletravail 38 %
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25 METHODOLOGIE ET VERIFICATION DES DONNEES

2.5.1 Note méthodologique

Les indicateurs figurant dans la partie RSE du document de
reférence Mercialys ont ete sélectionnés pour répondre aux
exigences externes en matiére dinformation extra-financiere,
gu’'elles soient d'ordre réglementaire (article 225 de la loi
Grenelle 2, article 173 de la loi relative a la transition eénergétique
pour la croissance verte, loi relative a la lutte contre le gaspillage
alimentaire) ou sectorielles (GRESB, EPRA, etc.).

2511 PERIMETRES

A. Périmétre RSE

Le périmetre RSE comprend les actifs presents dans le
patrimoine au 31 décembre de l'annee, en excluant les actifs
« Monoprix » et les lots isolés. Le perimetre RSE est donc
uniguement constitué de centres commerciaux.

Année de reporting Année de reporting
N-1 N

Année de reporting

C. Périmétre constant

Le périmétre de reporting constant est composé des actifs du
périmeétre courant, auxquels on enleve les actifs ayant fait l'objet
de travaux pendant l'annee.

D. Période de reporting

Les indicateurs environnementaux (consommations d'energie,
consommations d'eau, émissions de gaz a effet de serre,

Le reporting extra-financier de Mercialys se conforme au guide
sectoriel de reporting RSE ¢élaboré par le CNCC (Conseil National
des Centres Commerciaux) et aux EPRA Sustainability Best
Practice Recommendations.

B. Périmeétre courant

Le perimetre courant est composé des actifs du perimétre RSE,
auxquels on enléve les acquisitions de l'annee.

Conformeément aux recommandations du guide de reporting RSE
du CNCC, les actifs acquis ou cédes pendant la période de
reporting ont éte exclus du périmetre de reporting. De la méme
maniere, les actifs en travaux pour lesquels les travaux
representent une creation de surface GLA de plus de 20 % sont
exclus du perimetre (cf. schéma ci-dessous).

Année de reporting

B Actit comptabiise
N+1

dans le reporting

Actif non comptabilisé
dans le reporting

1 s e
H ' Période des travaux
e

Année de reporting

N+1

quantites de déchets, etc.) sont reportes sur 12 mois glissants, du
1¢" octobre 2016 au 30 septembre 2017. Les donnees
renseignees comme « 2016 » correspondent donc aux
indicateurs environnementaux calculés du 1" octobre 2015 au
30 septembre 2016 inclus. De méme, les données 2015 sont
celles consolidées du 1°" octobre 2014 au 30 septembre 2015.

Les indicateurs sociaux et societaux sont toujours reportes sur
une base calendaire, du 1* janvier au 31 decembre 2017.
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2512 TAUX DE COUVERTURE

Pour chaque indicateur, le taux de couverture est renseigné en
valeur venale.

La valeur venale de chaque actif est issue des expertises
realisees pour le compte de Mercialys. Les actifs corses sont
consolidés a 60 %, conformément au reporting financier.

Pour les taux de couverture a périmetre constant, les valeurs
vénales au 31 décembre 2015, année de réference de la stratégie
RSE, sont utilisees.

2513 EXCLUSIONS

Certaines des informations exigées par larticle 225 de la loi
Grenelle 2, par la loi relative a la transition énergetique pour la
croissance verte et la loi relative a la lutte contre le gaspillage
alimentaire ne sont pas reportées en raison de la nature des
activités de Mercialys et de son organisation. Les raisons
motivant ces exclusions sont explicitees ci-dessous.

A. La répartition des salariés par zone
géographique

Mercialys exerce ses activités en France uniqguement. Aussi, ses

collaborateurs se repartissent entre des bureaux parisiens et des

bureaux en région. Il semble donc peu pertinent de rentrer dans
ce niveau de detail.

B. La promotion et le respect des stipulations
des conventions fondamentales de
I'Organisation Internationale du Travail
relatives : au respect de la liberté
d’'association, a I'élimination des
discriminations en matiere d’emploi
et de profession, a I'élimination du travail
forcé ou obligatoire et a I'abolition effective
du travail des enfants

Mercialys exerce ses activités en France uniquement.

La France a ratifié les huit conventions fondamentales de
I'Organisation Internationale du Travail (OIT), a savoir :

1. la convention n° 29 sur le travail forcée ;

2. la convention n°® 87 sur la liberté syndicale et la protection du
droit syndical ;

3.la convention n°® 98 sur le droit d'organisation et de
négociation collective ;

4. la convention n° 100 sur I'égalité de rémunération ;

5. la convention n° 105 sur l'abolition du travail force ;

6. la convention n° 111 concernant la discrimination ;

7. la convention n° 138 sur I'age minimum d'admission a 'emploi ;

8. la convention n° 182 sur les pires formes de travail des enfants.

La France a transcrit dans son droit national les principes
fondamentaux de ces conventions.

Plus specifiqguement :
B |3 liberté d'association est inscrite dans la loi du 1¢" juillet 1901 ;

= |e droit a la negociation collective a éte inscrit dans le Code du
travail par la loi du 12 juillet 1971.
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Mercialys les respecte donc, au méme titre que dautres
obligations reglementaires.

C. Les autres actions engagées en faveur
des droits de 'homme

Mercialys exerce ses activités en France uniquement. La France
a adopté la Déclaration universelle des droits de 'homme
en 1948 et ratifie la Convention européeenne des droits de
'homme en 1974.

D. L'approvisionnement en eau en fonction
des contraintes locales

Le patrimoine de Mercialys est uniqguement situé en France. Ses
centres commerciaux ne sont donc pas localisés dans des
zones de stress hydrique (selon la definition de 'ONU, ce sont
des régions pour lesquelles la disponibilité en eau par an et par
habitant est inférieure a 1 700 m?3).

E. La consommation de matiéres premiéres
et les mesures prises pour améliorer
I'efficacité dans leur utilisation

Compte tenu de la nature de ses activites, Mercialys n'achete pas
directement de matieres premieres.

F. L'utilisation des sols

En 2017, Mercialys n'a pas engendre dartificialisation significative
des sols.

G. Le montant des provisions et garanties
pour risques en matiére d'environnement

Les principaux risques environnementaux identifiés sont corréelés
a une activite d'exploitation.

Au 31 decembre 2017, Mercialys n'a constate dans ses comptes
aucune provision pour risque environnemental.

H. Les mesures en faveur de la lutte
contre le gaspillage alimentaire

En 2017, Mercialys n'a pas realisé daction particuliere en matiere
de lutte contre le gaspillage alimentaire. Néanmoins, la Societe
relaie les initiatives de ses locataires ou des grandes surfaces
alimentaires attenantes a ses galeries.

2514 DEFINITIONS

A. Indicateurs sociaux

Les indicateurs sociaux sont reportes sur 100 % des effectifs de
la Societe.

1. Les effectifs

Les effectifs sont comptabiliseés au 31 decembre de I'anneée N, en
incluant les titularisations des CDD et CDI.

2. Les embauches

Les embauches sont comptabilisees en nombre de nouveaux
contrats signes.



3. Le taux d'absenteéisme

Le taux d'absentéisme est calcule a l'aide du nombre total
dheures dabsence, sans les heures prises pour conge maternité
et paternité. Ce taux d'absenteisme est calculé sur la base des
heures de présence, composeées des heures de travail
theoriques et des heures de pause.

B. Indicateurs environnementaux

1. Les consommations d'énergie

Il s'agit des consommations finales d'électricité, de gaz et de
chaleur, payées et gérées par le gestionnaire immobilier de
Mercialys, Sudeco ou Corin Asset Management pour les actifs
corses.

Cet indicateur inclut donc les consommations eénergetiques des
parties communes du centre (mail et parking) et éventuellement
des consommations des boutiques et de I'hypermarche si ces
derniers sont raccordes a des installations communes. Les
consommations sont reportees sur la base des consommations
reelles facturees.

2. Les énergies renouvelables

Une centrale installée sur la toiture d'un centre commercial ou
une ombriere située sur un parking est considérée comme une
centrale photovoltaique.

Lorsqu'un centre est equipeé d'une installation en toiture et
d'ombrieres sur le parking, deux centrales sont comptabilisees.
De plus, les actifs detenus par une Societé dans laquelle
Mercialys est minoritaire sont pris en compte dans cet indicateur.

Par ailleurs, la part des consommations dorigine renouvelable
publiée au paragraphe 2.3.2.4, page 79, est calculée sur la base
des ratios transmis par les differents fournisseurs d'énergie.

3. Les intensités d'usage

Les fréequentations utilisées pour le calcul des intensités d'usage
(kWh/visiteur, m*/visiteur, etc.), sont issues des systémes de
comptage qui équipent certains centres. Elles sont calculées sur
la méme periode que les indicateurs environnementaux, c'est-a-
dire du 1¥" octobre de I'année N-1au 30 septembre de I'année N.

4. Les émissions de gaz a effet de serre
liees aux consommations d'énergie

Emissions « location based »

Les facteurs d'émission « location based » utilisés pour obtenir
les emissions de gaz a effet de serre générées par les
consommations énergétiques sont issus de la Base
Carbone 2017.

lls sont rappelés dans le tableau ci-apres.

Facteur d'émission
(en kg CO,eq/kWh)

France 00463 pour 2016 et 2017
métropolitaine 0,0512 pour 2015

Corse 053
0,701

Electricité

0184

La Réunion

Responsabilité sociétale de I'entreprise
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Facteur d'emission Chaleur
(en kg CO,eq/kWh) urbaine
Paris 0,195
Valence 0295
Grenoble 0,146

Emissions « market based »

Les facteurs d'émission « market based » sont directement
récuperés aupres des différents fournisseurs d'énergie. En cas
dindisponibilité du facteur démission pour l'année N au moment
de la publication du document de reference, le facteur deémission
N-1 est prise en compte. De plus, pour les actifs pour lesquels
linformation n'est pas transmise par le fournisseur d'énergie, le
facteur résiduel calculé par I'AIB (Association of Issuing Bodies)
est pris en compte. Enfin, pour les actifs corses et réunionnais, le
facteur d'emission « location based » de la Base Carbone est
utilise.

5. Les émissions de gaz a effet de serre
liees aux fuites de fluides frigorigénes

Le calcul des émissions de gaz a effet de serre générées par les
fuites de fluides frigorigenes des installations de climatisation se
fait suivant la formule suivante :

= émissions de gaz a effet de serre générées par le fluide =
quantite du fluide x PRG du fluide

" avec les émissions de gaz a effet de serre en kilogrammes de
CO, et la quantite de fluide en kilogrammes.

Les fuites de fluides frigorigenes sont des données declarees
par le prestataire en charge de la maintenance des installations
de climatisation.

Les Pouvoirs de Réchauffement Global (PRG) des différents gaz
frigorigenes présents sur les installations sont issus des rapports
du GIEC. lls sont rappelés dans le tableau ci-aprés.

Fluide frigorigene PRG a 100 ans

R22 2110
R134A 1550
R407C 1920
R410A 2250
R717 1
RS 45 3245
RS 70 1765
RA04A 4550

6. Les émissions de gaz a effet de serre
liées du scope 3

Les émissions de gaz a effet de serre du scope 3 ont eté
calculées sur la base d'estimations. Ainsi, les consommations
d'énergie des preneurs inconnues ont été extrapolees sur la
base d'un ratio au m? fourni par I'Observatoire de I'lmmobilier
Durable. Les emissions associees aux ventes des produits des
enseignes ont été estimées sur la base de ratios monétaires par
m? par secteur d'activité. Enfin, les émissions liees aux
déplacements ont éteé calculées sur la base d'enquétes, de
données réelles ou d'études INSE.
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7. Les déchets

Il Sagit des déchets :
B produits par les enseignes ;

® deposeés par les visiteurs dans les poubelles du centre.

Les quantités de déchets sont renseignées par le prestataire qui
collecte et assure le traitement des dechets sur une plateforme
Internet.

En cas d'enlevement par la commune, une methodologie
d'estimation a été construite, sur la base du chiffre d'affaires du
centre.

8. Les consommations d'eau

Il sagit des consommations d'eau potable des parties communes
exprimées en m?*. Ces consommations sont associées aux
sanitaires du centre, a son nettoyage et a larrosage des espaces
verts. En sont exclues les consommations d'eau liees a la
sécurité incendie (réseau sprinkler, cuve de stockage, etc.). Ces
consommations sont issues de releves compteur.

9. Les données du siege social

Les indicateurs environnementaux associés aux bureaux
occupes par Mercialys sont ramenés a la surface occupée dans
le batiment (tantiemes).

2.5.2 Indicateurs EPRA

Conformément aux bonnes pratiques de reporting de 'EPRA
(sBPR). Mercialys reporte ses consommations d'énergie, ses
emissions de gaz a effet de serre, les quantites de dechets
produites et les consommations d'eau de ses centres et de son
siege.

2521 METHODOLOGIE ET EVOLUTIONS

Les indicateurs de performance EPRA sont renseignés sur le
périmetre des parties communes et parties privatives desservies
par des installations communes, dans la logique du périmetre de
responsabilite opérationnelle de Mercialys.

Les intensités surfaciques sont calculées a l'aide de la surface
des parties communes et des surfaces de parties privatives
desservies, afin d'avoir une adéquation entre le perimetre
desservi et les surfaces prises en compte.

Les indicateurs de performance EPRA sont calculés sur les bases
de données réelles, issues des factures. lls ne font pas l'objet
d'estimation.
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10. Les baux verts

Le taux de couverture des annexes environnementales au bail
est calculé en pourcentage de signatures de l'année comportant
une annexe environnementale au bail. En sont exclus les baux
dérogatoires et les avenants au bail.

C. Indicateurs sociétaux

Les emplois hébergés par les centres du patrimoine
Mercialys comprennent :

B |es emplois des boutiques des centres. Ces emplois ont éte
recenses precisement sur un échantillon de centres du
patrimoine de Mercialys. A partir des surfaces correspondantes,
des ratios d'emploi par m?, spécifiques a chaque secteur
dactivité ont éte calculés. Ces ratios surfaciques ont permis
d'extrapoler les emplois hébergés par les boutiques a
'ensemble des centres a du patrimoine Mercialys ;

" |es emplois indirects lies aux prestataires intervenant sur les
centres du patrimoine de Mercialys. Les activités suivantes ont
notamment été prises en compte : maintenance, nettoyage,
assurances et sécurité et gardiennage.

Les consommations purement privatives, payees directement
par les preneurs sont reportees seéparement au paragraphe
2323, page 79.

Pour chaque indicateur de performance EPRA, le taux de
couverture est renseigne en pourcentage de la valeur totale du
périmetre RSE.

Les indicateurs de performance EPRA sont renseignés sur une
seule typologie dactifs, le périmetre de reporting ne comportant
que des centres commerciaux sur la période de reporting.

Les donnees publiees font I'objet d'une verification par un
organisme tiers indépendant avec un niveau d'assurance
modeéree. L'avis des Commissaires aux comptes est consultable
au paragraphe 2.5.3, page 100.

Les indicateurs de performance EPRA pour les bureaux sont
reportés séparéement de ceux du portefeuille comme il ne sagit
pas de la méme typologie dactifs et quils ne sont pas détenus
par Mercialys.
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25.22 INDICATEURS EPRA POUR LE SIEGE

Evolution
Indicateur Code EPRA Unite 2015 2016 2017 2016/2017
Consommation totale délectricite Elec-Abs MWh 181 225 216
Consormmation totale d'électricité a perimetre constant  Elec-LFL MWh 181 225 216 -4 %
Consommation totalg d énergie issue de réseaux DH&C-AbS MWh 137 156 156
de chaleur ou de froid urbain
Consommation totalg d ene_rg\le |§sge ‘de réseaux DH&C-LFL MWh 137 156 156 0%
de chaleur ou de froid urbain a perimetre constant
Consommation totale de carburant Fuels-Abs MWh 40 40 42
Consommation totale de carburant a perimetre Fuels-LFL MWh 40 40 42 4%
constant
e " - ) Non Non Non
Intensité energétique du batiment Energy-Int kWh/m appicable  applicable [ERIEEHE
Total des émissions directes de gaz a effet de serre GHG-Dir-Abs  tCO, 1104 0,736 0829
Total des emissions indirectes de gaz a effet de serre ilt—f—lndlr— tCO, 376 439 433
Intensité carbone du batiment GHG-Int tCO/m’ ) Non ) Non ) Non
2 applicable  applicable  applicable
Consommation totale deau Water-Abs m? 478 608 514
Consormmation totale d'eau a perimetre constant Water-LFL m?® 478 608 514 -15%
Intensité hydrique du batiment Water-Int m>/isite . Non . Non . Non
applicable  applicable  applicable
tonnes 47 57 6.2
Production totale de dechets par type de traitement Waste-Abs % recycle 35 % 34 % 34 %
% enfoui 65 % 66 % 66 %
) ) tonnes 47 57 6.2 10 %
Eroggctlpn totale de dechets par type de traitement Waste-LFL % recyclé 35 9 34% 34% 0%
a perimetre constant
% enfoui 65 % 66 % 66 % 0 %
% du

Type et nombre dactifs certifies Cert-Tot patrimoine 0 0 0
certifie

MERCIALYS / DOCUMENT DE REFERENCE 2017 @




2

Responsabilité sociétale de I'entreprise
Méthodologie et vérification des données

2.5.3 Avis du Commissaire aux comptes

RAPPORT DE L'ORGANISME TIERS INDEPENDANT SUR LES INFORMATIONS SOCIALES,
ENVIRONNEMENTALES ET SOCIETALES CONSOLIDEES FIGURANT DANS LE RAPPORT DE GESTION

Aux Actionnaires,

En notre qualité dorganisme tiers indépendant, accrédité par le COFRAC @ sous le numéro 3-1050 et membre du réseau de I'un des
Commissaires aux comptes de la société Mercialys, nous vous présentons notre rapport sur les informations sociales,
environnementales et sociétales consolidees relatives a I'exercice clos le 31 décembre 2017, présentées dans le rapport de gestion,
ci-apres les « Informations RSE », en application des dispositions de l'article L. 225-102-1 du Code de commerce.

Responsabilité de la Société

Il appartient au Conseil dadministration d'établir un rapport de gestion comprenant les Informations RSE prévues a larticle R. 225-105-1
du Code de commerce, preparees conformément au reférentiel utilise par la sociéte (ci-apres le « Référentiel ») dont un résume
figure dans le rapport de gestion et disponible sur demande au siege de la Societe.

Indépendance et contréle qualité

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires, le Code de déontologie de la profession ainsi que les dispositions
prévues a larticle L. 822-11-3 du Code de commerce. Par ailleurs, nous avons mis en place un systeme de contréle qualité qui
comprend des politiques et des procedures documentées visant a assurer le respect des regles déontologiques, des normes
professionnelles et des textes leégaux et réglementaires applicables.

Responsabilité de I'organisme tiers indépendant

Il nous appartient, sur la base de nos travaux :

= dattester que les Informations RSE requises sont présentes dans le rapport de gestion ou font l'objet, en cas domission, d'une
explication en application du troisieme alinéa de l'article R. 225-105 du Code de commerce (Attestation de présence des
Informations RSE) ;

= d'exprimer une conclusion dassurance moderee sur le fait que les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont préesentees, dans
tous leurs aspects significatifs, de maniere sincere, conformement au Reférentiel (Avis motive sur la sincérité des Informations RSE).

Il ne nous appartient pas en revanche de nous prononcer sur la conformité aux autres dispositions légales applicables le cas echéant,
en particulier celles prévues par la loi n° 2016-1691 du 9 decembre 2016 dite Sapin Il (lutte contre la corruption).

Nos travaux ont mobilisé les compétences de quatre personnes et se sont deroulés entre octobre 2017 et février 2018 sur une duree
totale d'intervention d'environ huit semaines.

Nous avons conduit les travaux décrits ci-apres conformeément aux normes professionnelles applicables en France et a l'arrété du
13 mai 2013 déterminant les modalités dans lesquelles l'organisme tiers indépendant conduit sa mission et, concernant l'avis motive
de sincérité, a la norme internationale ISAE 3000 ©.

1. ATTESTATION DE PRESENCE DES INFORMATIONS RSE

Nature et étendue des travaux

Nous avons pris connaissance, sur la base d'entretiens avec les responsables des directions concernées, de I'exposé des orientations
en matiere de developpement durable, en fonction des consequences sociales et environnementales liees a l'activité de la Societe
et de ses engagements sociétaux et, le cas eécheéant, des actions ou programmes qui en decoulent.

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans le rapport de gestion avec la liste prévue par larticle R. 225-105-1 du Code
de commerce.

En cas dabsence de certaines informations consolidees, nous avons verifie que des explications étaient fournies conformeément aux
dispositions de l'article R. 225-105 alinéa 3 du Code de commerce.

Nous avons veérifie que les Informations RSE couvraient le perimétre consolide, a savoir la Sociéte ainsi que ses filiales au sens de
l'article L. 233-1 du Code de commerce et les societés qu'elle contréle au sens de l'article L. 233-3 du méme Code.

Conclusion

Sur la base de ces travaux, nous attestons de la présence dans le rapport de gestion des Informations RSE requises.

(1) Portée daccreditation disponible sur www.cofrac.fr
(2) ISAE 3000 - Assurance engagements other than audits or reviews of historical information
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2. AVIS MOTIVE SUR LA SINCERITE DES INFORMATIONS RSE

Nature et étendue des travaux

Nous avons mene deux entretiens avec les personnes responsables de la préparation des Informations RSE aupres des Directions en
charge des processus de collecte des informations et, le cas échéant, responsables des procédures de contréle interne et de gestion
des risques, afin :

= dapprécier le caractere approprié du Référentiel au regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa fiabilité, sa neutralitée et son caractere
comprehensible, en prenant en considéeration, le cas écheéant, les bonnes pratiques du secteur, en particulier les recommmandations
sectorielles de IEPRA (European Public Real Estate Association) ainsi que le Référentiel environnemental et societal du Conseil National
des Centres Commerciaux (CNCC) de juillet 2013 ;

= de vérifier la mise en place d'un processus de collecte, de compilation, de traitement et de contréle visant a I'exhaustivite et a la
cohérence des Informations RSE et prendre connaissance des procedures de contréle interne et de gestion des risques relatives a
I'elaboration des Informations RSE ;

Nous avons déterminé la nature et I'étendue de nos tests et contréles en fonction de la nature et de limportance des Informations RSE
au regard des caracteéristiques de la Societe, des enjeux sociaux et environnementaux de ses activités, de ses orientations en matiere
de développement durable et des bonnes pratiques sectorielles.

Pour les informations RSE que nous avons considérées les plus importantes @ :

B au niveau de I'entité consolidante, nous avons consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour corroborer les
informations qualitatives (organisation, politiques, actions, etc.), nous avons mis en ceuvre des procédures analytiques sur les
informations quantitatives et vérifie, sur la base de sondages, les calculs ainsi que la consolidation des données et nous avons verifie
leur cohérence et leur concordance avec les autres informations figurant dans le rapport de gestion ;

® au niveau d'un échantillon représentatif de sites que nous avons sélectionnés @ en fonction de leur activité, de leur contribution aux
indicateurs consolidés, de leur implantation et d'une analyse de risque, nous avons mene des entretiens pour verifier la correcte
application des proceédures et mis en ceuvre des tests de détail sur la base d'échantillonnages, consistant a veérifier les calculs effectues
et a rapprocher les données des pieces justificatives. L'échantillon ainsi sélectionné représente en moyenne 5 % de I'énergie totale
consommee et 7 % environ de la valeur vénale du patrimoine Mercialys, considérée comme grandeurs caractéristiques des volets
environnementaux.

Pour les autres informations RSE consolidees, nous avons appréecié leur cohérence par rapport a notre connaissance de la Societe.

Enfin, nous avons apprecie la pertinence des explications relatives, le cas echéant, a labsence totale ou partielle de certaines informations
en prenant en considération, le cas échéant, les bonnes pratiques professionnelles formalisées dans le Guide Sectoriel de Reporting RSE
du Conseil National des Centres Commerciaux. Selon ce guide, les impacts environnementaux (énergie, eau, déchets) des centres
commerciaux sont suivis sur le périmetre des volumes gérés et achetés (usages pour les parties communes et privatives raccordées),
exclusion faite de ceux achetés directement par les preneurs.

Nous estimons que les méthodes d'échantillonnage et tailles d'échantillons que nous avons retenues en exercant notre jugement
professionnel nous permettent de formuler une conclusion dassurance modeérée ; une assurance de niveau superieur aurait necessite
des travaux de verification plus étendus. Du fait du recours a ['utilisation de techniques d'échantillonnages ainsi que des autres limites
inhérentes au fonctionnement de tout systeme dinformation et de contréle interne, le risque de non-détection d'une anomalie
significative dans les Informations RSE ne peut étre totalement éliminé.

Conclusion

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas releve danomalie significative de nature a remettre en cause le fait que les Informations
RSE, prises dans leur ensemble, sont presentees de maniere sincere conformement au Referentiel.

Paris-La Déefense, le 15 fevrier 2018

L'Organisme Tiers Indépendant

’\//1

o ERNST & YOUNG et Associés -
E '%b\g:d n.i\}zocié =
développef durable
/ / 0 Perrin
Associé

(1) Informations sociales :
Indicateurs (informations quantitatives) : I'effectif total inscrit, les embauches et les licenciements, le taux de turnover, le taux d'absentéisme, la part des femmes dans
I'encadrement, le taux de fréquence des accidents du travail et le nombre moyen d'heures de formation par collaborateur forme ;
Informations qualitatives : 'emploi (effectif total et répartitions, les remunérations et leur évolution), les conditions de sante-sécurite au travail, les accidents du travail ainsi
que les maladies professionnelles, les politiques mises en ceuvre en matiére de formation., la diversité et I'égalité des chances et de traitement (les mesures prises en matiere
d'égalite homme-femme, I'emploi et l'insertion des personnes handicapées, la lutte contre les discriminations).
Informations environnementales et sociétales :
Indicateurs (informations quantitatives) : les consommations d'énergies ainsi que les consommations corrigees du climat par m? des actifs commerciaux et par visiteur, la
part d'énergies renouvelables, les émissions de gaz a effet de serre groupe (scopes 1 et 2 ainsi que I'évaluation faite du scope 3), la part de déchets géres triés et le taux de
valorisation des déchets gérés sur les actifs commerciaux, les consommations d'eau, la proportion de baux verts signés.
Informations qualitatives : la politique genérale en matiére environnementale (I'organisation, les démarches d'évaluation et de certification BREEAM). les mesures prises pour
ameliorer ['efficacité energétique et le recours aux énergies renouvelables, l'impact territorial (emplois directs, indirects et induits), l'importance de la sous-traitance et la prise en
compte dans la politique d'achat et dans les relations avec les fournisseurs et sous-traitants des enjeux sociaux et environnementaux, la satisfaction des visiteurs et des preneurs.
(2) Centres commerciaux La Galerie Géant La Valentine a Marseille et La Galerie Géant Annemasse a Annemasse.
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3 Comptes consolidés et comptes sociaux
Comptes consolidés

3.1 COMPTES CONSOLIDES

3.1.1 Etats financiers

3.1.1.1 COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(en milliers d'euros) Notes 12/2017 12/2016
Revenus locatifs 185318 189 795
Impot foncier non recupere (1 248) (1159)
Charges locatives non récupérées (4 656) (3 165)
Charges sur immeubles (7 227) (7 407)
Loyers nets 6.1 172 188 178 065
Revenus de gestion, dadministration et dautres activites 6.2 4 066 3359
Autres produits 6.3 277 400
Autres charges 6.4 (9 065) (8813)
Charges de personnel 6.5 (12 398) (12 520)
Dotations aux amortissements 6.6 (34 822) (30 536)
Reprises/(Dotations) aux provisions (1528) (1116)
Autres produits opérationnels 6.7 178 364 104 568
Autres charges operationnelles 6.7 (172 005) (81 360)
Résultat opérationnel 125077 152 046
Produits de tresorerie et d'équivalents de trésorerie 156 140
CoUt de I'endettement financier brut (30 219) (30 541)
(Cout de I'endettement financier net)/Produit de la trésorerie nette 1411 (30 063) (30 401)
Autres produits financiers 1412 254 1159
Autres charges financieres 1412 (2173) (2029)
Résultat financier (31 982) (31 271)
Impot 7 (645) (2 736)
Quote-part de reésultat net des entreprises associées et coentreprises 35 2 540 709
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 94 991 118 748
Dont interéts ne donnant pas le contréle 8 324 8 699
Dont part du Groupe 86 666 110049
Résultat par action 213

Resultat net, part du Groupe (en euro) 0,94 120
Résultat net dilug, part du Groupe (en euro) 094 1,20

3.1.1.2 ETATS DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

(en milliers d'euros) Notes 12/2017 12/2016
Resultat net de I'ensemble consolide 94 991 118 748
Eléments recyclables ultérieurement en résultat 246 57
Variation de juste valeur des actifs financiers disponibles a la vente 375 87
Effets dimpot (129) (30)
Eléments non recyclables ultérieurement en résultat (148) (56)
Ecarts actuariels (226) (85)
Effets dimpots 78 29
Autres éléments du résultat global au titre de I'exercice, nets d'impots 98 1
RESULTAT GLOBAL DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 95 088 118 749
Dont part des interéts ne donnant pas le controle 8 324 8 699
Dont part du Groupe 86 764 110050
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3113 BILAN CONSOLIDE

Actifs
(en milliers d'euros) Notes 12/2017 12/2016
Immobilisations incorporelles 8.1 2 486 2016
Immobilisations corporelles 8.1 10 12
Immeubles de placement 8.1 2305 414 2 325 268
Participations dans les entreprises associees 35 38 445 39039
Autres actifs non courants 10 37529 54672
Actifs dimpots differes 7 319 422
Actifs non courants 2 384 203 2421 429
Creances clients 12 15 839 29 793
Autres actifs courants 13 59 713 56 931
Tresorerie et equivalents de tresorerie 14 196 913 15578
Immeubles de placement détenus en vue de la vente 82 113 60 949
Actifs courants 272578 163 251
TOTAL ACTIFS 2656 781 2584680

Capitaux propres et passifs

(en milliers d'euros) Notes 12/2017 12/2016
Capital social 92 049 92 049
Primes, titres autodétenus et autres réserves 626 468 636 569
Capitaux propres part du Groupe 718517 728 618
Intéréts ne donnant pas le contréle 215 202 023 205 597
Capitaux propres 21 920 540 934 215
Provisions non courantes 23 857 551
Dettes financieres non courantes 14 1377 454 1239610
Dépots & cautionnements 22 694 22 646
Passifs dimpots differes 7.2 578 578
Passifs non courants 1401583 1263 385
Dettes fournisseurs 15 12516 19561
Dettes financieres courantes 14 281 396 312 849
Provisions courantes 23 6 265 5048
Autres dettes courantes 16 34 432 49 338
Dettes dimpot exigible courant 16 49 284
Passifs courants 334 658 387 080
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 2656 781 2584680
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3.11.4 TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

(en milliers d'euros) Notes 12/2017 12/2016
Resultat net, part du Groupe 86 666 110049
Intéréts ne donnant pas le contréle 8 324 8 699
Résultat net de I'ensemble consolidé 94 991 118 748
Dotation aux amortissements et aux provisions, nette des reprises 6.6 43 590 37074
Charges/(Produits) calculés lies aux stock-options et assimiles 421 147
Autres charges/(Produits) calculés (1775) (2984)
Quote-part de resultat des entreprises associees 35 (2 540) (709)
Dividendes recus des entreprises associees 35 2 625 881
Resultat sur cessions d'actifs (14 965) (29 075)
Capacité d'Autofinancement (CAF) 122 346 124 082
Cout/(Produit) de I'endettement financier net 30063 30 401
Charge dimpot (y compris differe) 645 2736
CAF avant cout de I'endettement financier net et impét 153 055 157 219
Impots percus/(verses) (2547) (3 446)
Variation du besoin en fonds de roulement liee a l'activite, hors depots
et cautionnements ? 3 LA (2980)
Variation des depdts et cautionnements 48 (294)
Flux nets de trésorerie générés par l'activité 164 046 150 499
Décaissements lies aux acquisitions :

m_dimmeubles de placement et autres immobilisations 42/8123 (102 808) (175 655)

m dactifs financiers non courants - -

Encaissements liés aux cessions :

m dimmeubles de placement et autres immobilisations ©’ 43 164173 151533
m_dactifs financiers non courants = 120
Incidence des variations de périmeétre avec changement de contréle “ (26 956) (80 170)
Incidence des variations de périmetre en lien avec des entreprises associées - (37 363)
Variation des préts et avances consentis © (23) (3 100)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'investissement 34 386 (144 636)
Dividendes verses aux actionnaires de la societe mere 22 (57 829) (52 328)
Acompte sur dividendes 22 (37 637) (39 432)
Dividendes verses aux intéréts ne donnant pas le contréle (11 468) (9 259)
Autres opérations avec les actionnaires (1 260) -
Variations des actions propres (1 100) 466
Augmentation des emprunts et dettes financieres © 1281 260 1001 500
Diminution des emprunts et dettes financiéres © (1 164 500) (877 500)
Intéréts financiers nets percus 4.4 29 997 23 807
Interéts financiers nets verses 44 (54 724) (50 827)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement (17 260) (3574)
VARIATION DE TRESORERIE 181171 2291
Tresorerie nette douverture 14 15 298 13 007
Tresorerie nette de cloture 14 196 469 15298

Dont :

Tresorerie et équivalents de trésorerie 196 913 15578
Concours bancaires (444) (280)
(1) Les autres charges et produits calculés sont essentiellement composés de :
- la désactualisation des baux a construction (cf. note 10, p. 134) (546) (483)
- droits d'entrée recus des locataires, étalés sur la durée du bail (1720) (2.049)
- I'étalement des frais financiers 399 373
- intéréts sur préts non cash - (894)

(2) La variation du besoin en fonds de roulement se décompose ainsi :

Créances clients 13935 (4317)
Dettes fournisseurs (7 046) (2377)
Autres créances et dettes 6 602 3650
Stocks de promotion immobiliére B 64

13491 (2 980)

(3) En 2017, les encaissements liés aux cessions sont essentiellement composés des cinq galeries de services cédés au groupe Casino pour 36,0 millions d'euros, de I'hypermarché transformé de
Toulouse Fenouillet cédé au groupe Casino pour 30,6 millions d'euros, du site de Poitiers Beaulieu pour 69,7 millions d'euros, du site de Fontaine-Iés-Dijon pour 24,9 millions d'euros et du site
de Rennes Saint Grégoire pour 2,3 millions d'euros. Ces montants sont nets de frais.

En 2016, les encaissements liés aux cessions étaient essentiellement composés des murs dhypermarchés de Rennes et Anglet pour 57,0 millions d'euros net de frais et des galeries de Niort
et Albertville pour 87,9 millions d'euros.

(4) En de'cer_nbre ?Ol 7. La Diane a racheté au groupe Casino les titres de la sociéte Sacré Ceeur portant le projet du Port a la Réunion pour 15,7 millions d'euros et le compte courant dassocié pour
ér_wl gtgrl]g%);rg:/;?;\}ait exercé ['option dachat qu'elle détenait sur le projet d'extension du centre commercial de Toulouse Fenouillet entrainant la consolidation en intégration globale des sociétes
Fenouillet Immobilier et Fenouillet Participation. Les incidences des variations de périmétre avec changement de contréle de (80.2) millions d'euros étaient composées de la trésorerie acquise
des sociétés Fenouillet Inmobilier et Fenouillet Participation pour (44.4) millions d'euros, du remboursement du compte courant de Fenouillet Participation au partenaire pour (25,5) millions
deuros et au prix dacquisition des titres Fenouillet Participation pour (11) millions d'euros.

Le décaissement total était de (97,9) millions d'euros dont les flux étaient présentés dans dautres postes du tableau de flux dont principalement (23,8) millions d'euros en acquisitions dimmeubles
de placement et 9,7 millions d'euros en BFR.

(5) Le 28 juin 2016, dans le cadre des apports des biens immobiliers effectués a la SCI Rennes Anglet, Mercialys avait participé & lapport en capital a la SCI & hauteur de 7,7 millions d'euros (quote-

part de détention de 30 %), pour la partie des apports réalisés a titre pur et simple.
(6) Mercialys avait participé au cours du premier semestre 2016 a une augmentation de capital de la SCI AMR pour 3,8 millions d'euros.
(7) En décembre 2017, Mercialys a acquis l'integralite des titres de participation détenus par le minoritaire de la SCI Kerbernard pour un montant de 1,3 million d'euros.
En décembre 2016, Mercialys avait participe a une nouvelle augmentation de capital de la SCI AMR a hauteur de 25,9 millions d'euros. Cette augmentation de capital inégalement souscrite avait
conduit a la diminution du taux de détention de la SCI AMR par Mercialys qui détient désormais 39.9 %.
Mercialys avait consenti un prét au profit de la SCI Rennes-Anglet qui s'élevait a 3 064 milliers d'euros a fin décembre 2016.
Les augmentations et diminutions des emprunts et dettes financieres correspondent aux variations des billets de trésorerie ainsi qua la mise en place du nouvel emprunt obligataire pour
148 260 milliers d'euros net de frais. (cf. note 14.2.6, p. 140).
En 2016, les augmentations et diminutions des emprunts et dettes financiéres correspondaient uniquement aux variations des billets de trésorerie.

(8
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3115 VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Actifs  Capitaux Intéréts ne

Reserves Reserves financiers propres donnant  Capitaux
liees au Titres et résultats Ecarts disponibles Part du pasle  propres

(en milliers d'euros) Capital capital @ autodétenus consolidés actuariels alavente Groupe @ contréle totaux
Au 1° janvier 2016 92049 482834 (3 311) 137 317 (93) 1226 710024 206159 916183
Autres elements Fiu res_ultat ) ) ) ) 56) 57 1 ) 1
global au titre de l'exercice
Resultat de I'exercice - - - 110049 - - 110049 8699 118748
Résultat global de
I'ensemble consolidé - - - 110 049 (56) 57 110050 8699 118 749
au titre de I'exercice
Opeérations sur actions
propres (cf. note 21, p. 146) ) ) 1155 (452) ) ) /03 ) 705
Soldes des dividendes
versés au titre de 2015 - - - (52 328) - - (52328) (9259) (61587)
Acompte sur dividendes
versé au fitre de 2016 - - - (39 432) - - (39432) - (39432)
Autres variations des parts
dinteréts sans prise/perte - - - (546) - - (546) - (546)
de contréle des filiales ©
Paiements en actions - - - 147 - - 147 - 147
Au 31 décembre 2016 92049 482834 (2156) 154 757 (149) 1283 728618 205597 934215
Autres elements fju resgltat . . ) . (148) 546 o8 . o8
global au titre de I'exercice
Résultat de I'exercice - - - 86 666 - - 86 666 8324 94991
Résultat global de
I'ensemble consolidé - - - 86 666 (148) 246 86 765 8324 95 089
au titre de I'exercice
Opeérations sur actions
propres (cf. note 21, p. 146) - - (787) (206) - - (993) - (993)
Soldes des dividendes
verses au titre de 2016 - - - (57 829) - - (57829) (11468) (69 297)
Acompte sur dividendes
versé au fitre de 2017 - - - (37 637) - - (37637) - (37637)
Autres variations des parts
dintéréts sans prise/perte - - - (828) - - (828) (432) (1 260)
de contréle des filiales ©
Paiements en actions - - - 421 - - 421 - 421
Au 31 décembre 2017 92049 482834 (2943) 145 345 (297) 1529 718517 202023 920540

(1) Réserves liees au capital = primes d’émissions, prime d'apport, primes de fusion, réserves légales.

(2) Attribuables aux actionnaires de Mercialys SA.

(3) A fin décembre 2017, Mercialys a acquis l'intégralité des titres de participation de la SCI Kerbernard au minoritaire pour un montant de 1 260 milliers
d'euros.
A fin décembre 2016, les variations des parts d'intéréts sans prise ou perte de contréle des filiales étaient relatives a I'incidence de la variation du taux
de détention de la SCI AMR.
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Comptes consolidés

Informations relatives au groupe Mercialys

Mercialys est une société anonyme de droit francais, specialisee
dans lI'immobilier commercial. Son siege social est situé au
148, rue de I'Universite, 75007 Paris.

Les actions de Mercialys SA sont cotées sur I'Euronext Paris
compartiment A.

La Societe et ses filiales sont ci-apres dénommees « le Groupe »
ou « le groupe Mercialys ».

Note 1

11 REFERENTIEL

En application du reglement européen 1606/2002 du 19 juillet
2002, les états financiers consolidés du groupe Mercialys sont
etablis conformément aux normes IFRS (International Financial
Reporting Standards) publiees par IASB (International Accounting
Standards Board) telles qu'adoptées par I'Union européenne qui
sont applicables au 31 decembre 2017.

Ce referentiel est disponible sur le site de la Commission
europeenne a l'adresse suivante (https://ec.europa.eu/info/
business-economy-euro/company-reporting-and-auditing/
company-reporting/financial-reporting_fr).

Les methodes comptables exposeées ci-apres ont éteé appliquees
d'une facon permanente a 'ensemble des periodes presentees
dans les éetats financiers consolides, apres prise en compte, ou
a I'exception des nouvelles normes et interpretations decrites
ci-dessous.

Normes, amendements de normes et
interprétations adoptés par I'Union européenne
et d’'application obligatoire a partir de I'exercice
ouvert au 1¢" janvier 2017

L'Union europeenne a adopte les textes suivants qui sont
dapplication obligatoire par le Groupe pour son exercice ouvert
le 1" janvier 2017. Ces nouveaux textes presentés ci-dessous, qui
trouvent a s'appliquer dans le Groupe, n'ont pas d'incidence
matérielle sur les etats financiers consolides du Groupe et sauf
indication contraire sont d'application retrospective.
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Les états financiers consolides annuels au 31 decembre 2017
refletent la situation comptable de la Sociéte et de ses filiales et
coentreprises ainsi que les interéts du Groupe dans les
entreprises associees.

En date du 14 février 2018, le Conseil dadministration a arréte et
autorise la publication des états financiers consolidés du groupe
Mercialys pour I'exercice 2017.

Principes, régles et méthodes comptables

Amendements a IAS 12 - Comptabilisation d'actifs
d'impét différe au titre de pertes latentes

Ces amendements viennent clarifier certains principes relatifs a
la comptabilisation des impéts différeés actifs relatifs aux moins-
values latentes sur les instruments de dettes comptabilisés a la
juste valeur, afin de repondre aux diversites de pratique.

Amendements a IAS 7 - Informations a fournir liees
aux activités de financement

Ces amendements sont d'application prospective. lls imposent
aux entités de fournir des informations supplémentaires
permettant aux utilisateurs des états financiers d'évaluer les
modifications intervenues dans les passifs inclus dans leurs
activites de financement, que ces modifications proviennent ou
non des flux de tresorerie.

Pour répondre a cette obligation, les entites devront fournir les
informations sur les variations suivantes des passifs issus des
activités de financement :

(@) les changements issus des flux de trésorerie de
financement ;

(b) les changements découlant des prises ou pertes de
controle ;

(c) les effets de variation des cours des monnaies etrangeres ;
(d) les variations de juste valeur ;

(e) les autres changements.


https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/company-reporting-and-auditing/company-reporting/financial-reporting_fr
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/company-reporting-and-auditing/company-reporting/financial-reporting_fr
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/company-reporting-and-auditing/company-reporting/financial-reporting_fr
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Normes et interprétations publiées mais non encore entrées en vigueur

Textes adoptés par I'Union européenne a la date de cléture

L'IASB a publie les normes, amendements de normes et interpretations suivants, adoptes par I'Union europeenne mais non entrés en
vigueur au 1*" janvier 2017 et qui sont applicables au Groupe :

Norme
(date dapplication pour le Groupe

sous reserve de l'adoption
par I'UE)

IFRS 9

Instruments financiers

(1¢ janvier 2018)

Description de la norme

Cette norme est d'application retrospective.

Elle propose une approche unique pour la classification et I'évaluation des actifs financiers qui reflete le
modele économique dans le cadre duquel ils sont géres ainsi que leurs flux de trésorerie contractuels ;
un modele unique de depreéciation, prospectif et fondé sur les « pertes attendues » ; et une approche
sensiblement reformee de la comptabilite de couverture. De plus, les informations en annexe sont
renforcees.

IFRS 15 y compris amendements
Produits des activités ordinaires
tirés de contrats conclus avec les
clients

(1¢ janvier 2018)

Cette norme est d'application retrospective.

Elle pose les principes de comptabilisation du chiffre d'affaires relatif aux contrats conclus avec des
clients (sont exclus les contrats qui relevent de normes specifiques tels que les contrats de location, les
contrats dassurance et les instruments financiers). Le principe de base est de comptabiliser le produit
lors du transfert de contréle de biens ou de services a un client, et ce pour un montant qui reflete le
paiement que I'entité sattend a recevoir en contrepartie de ces biens ou services.

La norme a fait l'objet de clarifications qui comprennent peu de modifications de la norme proprement
dite mais davantage de modifications des bases de conclusions et des exemples illustratifs. Ces
amendements portent principalement sur les questions didentification des obligations de prestation,
la distinction agent/principal et les licences de propriete intellectuelle.

IFRS 16
Contrats de location
(1¢ janvier 2019)

Cette norme est d'application retrospective.
Elle pose les principes de reconnaissance, d'évaluation, de presentation et dinformations a fournir relatifs
aux contrats de location pour les bailleurs et les preneurs.

Elle remplace la norme actuelle IAS 17 ainsi que les interpretations de cette norme.

Au regard d1FRS 9 et dIFRS 15, le Groupe appliquera ces deux
nouvelles normes au 1° janvier 2018.

L'application de la norme IFRS 9 produira au 1°" janvier 2018 des
retraitements non significatifs sur les trois points suivants :

= En application d1AS 39, le Groupe appliquait la comptabilite de
couverture de juste valeur aux opérations de variabililisation et
de refixation portant sur la dette obligataire. La mise en place
d'IFRS9 n'oblige pas a modifier cette comptabilisation de
couverture de juste valeur des empilements de dérives
pratiquée sous IAS 39. Néanmoins, le Groupe envisage
d'appliquer une autre approche éligible sous IFRS 9 qui
consiste a agréger un deérivé avec une exposition et de les
qualifier ensemble d'élément couvert et de considerer un
deuxieme deérivé comme la couverture de cette position
agrégeée ; cette deuxieme relation de couverture serait
qualifiee de couverture de flux de trésorerie. L'application de
ce changement s'effectuerait prospectivement a compter du
1¢" janvier 2018. Les incidences chiffrées sont en cours.

" | e traitement de I'échange obligataire visant I'obligation 2019
intervenue en 2014.
IFRS 9 modifie le traitement comptable des renegociations de
dettes ne donnant pas lieu a décomptabilisation. Sous IFRS 9,
une dette renégociée doit étre maintenue a son taux d'intérét
effectif d'origine et I'impact lié a la renégociation (gain ou
charge) constaté immediatement en compte de resultat.
L'application rétrospective de ce nouveau principe a la dette
obligataire échangée en 2014 conduit au 1° janvier 2018 a

diminuer les dettes financieres d'un montant estimé de
4,3 millions d'euros en contrepartie des capitaux propres. Les
charges d'intéréts annuelles, reflétant le TIE d'origine,
augmenteront progressivement d'un montant estime de
0.7 million d'euros en 2018, de 0,8 million d'euros en 2019
et 2020, de 0.9 million d'euros en 2021 et 2022 et de
0.2 million d'euros en 2023.

= | e niveau de dépreciations de créances.
L'application de la nouvelle meéthodologie de deépréciation
preconisee par IFRS 9 a savoir la comptabilisation des pertes
attendues dés l'origine sur I'ensemble des créances se
traduira au 1¢" janvier 2018 par une augmentation de la
provision inférieure a environ 0,1 million d'euros.

Le Groupe nanticipe aucun impact significatif relatif a l'application
de la norme IFRS 15 sur la reconnaissance des revenus.

L'adoption de la norme IFRS 16 se traduira par la reconnaissance
de la quasi-totalité des contrats de location au bilan. Une
exemption facultative existe pour les contrats de location de
courte durée et dont le bien sous-jacent est de faible valeur. La
norme supprime la distinction actuelle entre les contrats de
location simple et les contrats de location financement et exige
la reconnaissance d'un actif (le droit d'utilisation du bien loué) et
un passif financier a payer des loyers pour pratiquement tous les
contrats de location. La charge de loyer sera remplacée par une
charge damortissement et une charge dinterét financier et les
indicateurs de performance tels que le résultat opérationnel
courant et 'EBITDA seront impactes.

MERCIALYS / DOCUMENT DE REFERENCE 2017 °




3

Comptes consolidés et comptes sociaux

Comptes consolidés

L'adoption de la norme IFRS 16 impactera principalement la
comptabilisation des baux d'exploitation des magasins et des
entrepo6ts du Groupe et se traduira par la reconnaissance de la
quasi-totalité des contrats de location au bilan. Une exemption
facultative existe pour les contrats de location de courte duree
et dont le bien sous-jacent est de faible valeur. La norme
supprime la distinction actuelle entre les contrats de location
simple et les contrats de location financement et exige la
reconnaissance d'un actif (le droit d'utilisation du bien loué) et un
passif financier a payer des loyers pour pratiquement tous les
contrats de location. La charge de loyer sera remplaceée par une
charge damortissement et une charge d'interét financier et les
indicateurs de performance tels que le résultat operationnel

courant et 'EBITDA seront impactes. Le Groupe estime que le
résultat net consolidé pourrait également étre affecté compte
tenu d'une courbe de loyers generalement plus elevée en debut
de bail c'est-a-dire, une charge dégressive, contrairement a une
charge lin¢aire reconnue sous la norme actuelle. Les flux de
trésorerie d'exploitation seront, par ailleurs, plus élevés dans la
mesure ou les paiements relatifs a la composante principale du
passif financier ainsi que les interéts associes seront presentes
dans les activites de financement.

Enfin, le Groupe n'a pas encore pris de décision quant a la
methode de transition, a savoir une approche rétrospective
simplifiee ou bien une approche rétrospective complete.

Textes non adoptés par I'Union européenne a la date de cléture mais non entrés en vigueur

L'IASB a publie les normes, amendements de normes et interpretations suivants non encore adoptes par I'Union europeenne et qui

sont applicables au Groupe :

Norme

(date d'application
pour le Groupe)

Ameéliorations annuelles des
normes IFRS - cycle 2014-2016
(1¢ janvier 2018)

Description de la norme

La principale norme concernee est IFRS 12 - Informations a fournir sur les intéréts detenus dans
dautres entites.

Ces amendements sont dapplication retrospective.

lls viennent préciser que les dispositions de la norme IFRS 12 sappliquent egalement aux interéts
detenus dans des filiales, entreprises associees ou coentreprises classes comme « détenus en vue de
la vente » selon IFRS 5 (a I'exception des informations financieres résumees qui ne sont pas a fournir).

Amendements a IFRS 2
Classification et évaluation des
transactions dont le paiement est
fonde sur des actions

(1% janvier 2018)

Ces amendements sont d'application prospective.

lls preécisent le traitement comptable des problématiques suivantes :

- les effets des conditions dacquisition des droits (« vesting conditions » et « non-vesting conditions »)
sur I'évaluation d'un paiement sur base dactions regle en tresorerie : 'eévaluation de la dette d'un plan
« cash settled » suit la méme approche que celle applicable au plan « equity-settled »,

- les paiements fondes sur des actions soumis a une retenue fiscale : un tel plan est intégralement
qualifie d'« equity-settled » (y compris la retenue a la source) si en l'absence d'une telle retenue a la
source le plan aurait eté exclusivement reglée par remise dinstruments de capitaux propres ;

- modification d'un plan qui ne serait plus réglé en trésorerie mais en instruments de capitaux propres :
la transaction doit étre reévaluee par reference a la juste valeur des instruments de capitaux propres
attribués a la date de modification, lancienne dette est décomptabilisée et la différence entre ces
deux valeurs est comptabilisee en résultat.

Amendements a IAS 40
Transferts des immeubles
de placement

(1¢ janvier 2018)

Ces amendements sont d'application prospective.

lls viennent clarifier les conditions de transfert d'un bien immobilier depuis la catégorie des immeubles
de placement ou vers celle-ci. Par ailleurs, il est precise que la liste dexemples d'élements probants
attestant un changement d'utilisation est une liste non exhaustive.

Interpretation IFRIC 22
Transactions en monnaie
etrangere et contrepartie
anticipee

(1% janvier 2018)

Cette interpretation est dapplication retrospective ou prospective.

Il s'agit d'une interprétation de la norme IAS 21 - Effets des variations des cours des monnaies
etrangeres.

Elle vient preciser le cours de change a utiliser lorsqu'un paiement anticipe a éte effectue.

Interpretation IFRIC 23

Incertitude relative aux traitements
fiscaux

(1 janvier 2019)

Cette interpretation est dapplication retrospective totale ou partielle.

Cette interpretation clarifie les modalités de reconnaissance et d'évaluation des actifs et passifs dimpot

courant et differe prévues par la norme IAS 12 - Impot sur le resultat, dans le cas spécifique d'un

traitement fiscal incertain. L'interpretation precise notamment :

- la maniére dapprécier I'unité de compte a retenir ;

- que le risque de detection par ladministration fiscale doit étre pris en compte a 100 % ;

- que le principe de comptabilisation repose sur la probabilite (au sens « plus probable quimprobable »)
de recevoir l'actif ou de payer le passif ;

- que le principe d'évaluation de la provision (en cas dimprobabilite dacceptation par ladministration
fiscale du traitement fiscal incertain) repose sur I'estimation du montant que I'entité sattend a payer
ou a recouvrer selon (i) la méthode du montant le plus probable ou (i) la moyenne ponderee des
differents scenarii possibles.
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(date d'application
pour le Groupe)

Description de la norme

Amendements a IFRS 9
Clauses de remboursement
anticipé prévoyant une
compensation négative

(1 janvier 2019)
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Ces amendements sont d'application rétrospective.

lls élargissent le perimetre des actifs financiers comptabilisés au cout amorti ou a la juste valeur par
le biais des autres éléments du résultat global et clarifient le respect du critere « SPPI » (paiement
seulement du principal et des intéréts) de certains instruments de dette contenant une clause de
paiement anticipe lorsque I'exercice de cette clause entraine un remboursement raisonnablement

inférieur a la somme du capital et des intéréts restant dus.

Amendements a IAS 28
Intéréts a long terme dans des
entreprises associees et des
coentreprises

(1° janvier 2019)

Ces amendements sont d'application réetrospective.
lls viennent preciser quiFRS 9, y compris les dispositions relatives a la dépreciation, sapplique aux
intéréts a long terme dans les entreprises associees et les coentreprises.

Ameliorations annuelles des
normes IFRS - cycle 2015-2017
(1 janvier 2019)

Les principales normes concernees sont :
- IAS 12 - Impots sur le résultat : ces amendements précisent que les conséquences fiscales des
distributions de dividendes doivent étre presentées en résultat, en capitaux propres ou dans les

autres elements du resultat global, selon la presentation initiale des transactions qui sont a l'origine
des profits distribuables. Ces amendements sont d'application rétrospective limitée a la premiére
periode comparative présentee.

- IAS 23 - CoUts demprunt : les amendements precisent qu'un emprunt specifique est requalifie
d'emprunt « géneral » lorsque l'actif est prét pour son utilisation ou sa vente. Ces amendements

sont dapplication prospective.

Ces interpretations et amendements ne devraient pas avoir
dincidence significative sur les comptes consolidés du Groupe.

12 BASES DE PREPARATION
ET DE PRESENTATION DES COMPTES
CONSOLIDES

1.21 Bases d’'évaluation

Les etats financiers consolidés sont présentés en milliers
d'euros, monnaie fonctionnelle des entités du Groupe et de
présentation. Les montants indiqués dans les états financiers
consolides sont arrondis au millier le plus proche et comprennent
des données individuellement arrondies. Les calculs
arithmetiques effectués sur la base des eléments arrondis
peuvent présenter des divergences avec les agrégats ou sous-
totaux affiches.

lls sont preépares sur la base du cout historique a I'exception des
actifs financiers disponibles a la vente et des instruments derives
de couverture, évalués a la juste valeur.

1.2.2 Recours a des estimations
et au jugement

La préparation des états financiers consolides requiert, de la part
de la Direction, I'utilisation de jugements, d'estimations et
d'hypotheses susceptibles davoir une incidence sur les montants
d'actifs, passifs, produits et charges figurant dans les comptes,
ainsi que sur les informations données dans certaines notes de
l'annexe. Les hypotheses ayant par nature un caractere incertain,
les réalisations pourront s'ecarter des estimations. Le Groupe
revoit regulierement ses estimations et appreciations de maniere

a prendre en compte I'expérience passée et a intégrer les
facteurs jugeés pertinents au regard des conditions €conomiques.

Les principales rubriques des états financiers qui peuvent faire
l'objet d'estimations sont :

= |3 juste valeur des actifs disponibles a la vente ;
B |es instruments de couverture ;

= |a juste valeur des immeubles de placement (cf. note 81,
p.128).

Les états financiers refletent les meilleures estimations, sur la
base des informations disponibles a la date darrété des comptes.

Le jugement peut étre exercé dans le traitement comptable
relatif a I'acquisition d'immeubles de placement ; a chaque
opération le Groupe analyse sur la base des actifs et de l'activité
existante si l'acquisition doit étre analysée comme un
regroupement d'entreprises ou comme l'acquisition d'un actif
isole.

Sagissant des immeubles de placement détenus en vue de la
vente, les actifs ainsi comptabilisés sont considérées comme
faisant I'objet d'une vente « hautement probable » dans les
douze prochains mois. Ce critere est appréhende d'une part
selon le fait que les immeubles de placement ont fait I'objet de
promesses formalisees, et d'autre part des lors que le Groupe
considere qu'ils font l'objet d'un niveau de negociations avance
aupres dacquereurs identifiés.

Sagissant du périmétre et du mode de consolidation a retenir, le
Groupe analyse pour chaque participation I'ensemble des
elements pouvant caracteériser le contréle ou l'influence notable
notamment : le pourcentage dintérét, les regles de gouvernance,
les accords commerciaux et plus géneralement I'ensemble des
accords entre les parties (cf. note 3, p. 114).
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Note 2

CESSION DE CINQ GALERIES DE SERVICES

En janvier 2017, Mercialys a cédé au groupe Casino cing galeries
de services pour un montant total de 38,9 millions d'euros acte en
mains (cf. note 2515, p. 157). Ces arbitrages ont porté sur des actifs
diffus, dont la taille individuelle (inférieure a 5 000 M?) ne permet
pas la mise en place de projets globaux de transformation.

CESSION DE L'HYPERMARCHE TRANSFORME
DE TOULOUSE

En janvier 2017, Mercialys a cédé au groupe Casino I'hypermarche
transforme de Toulouse Fenouillet pour un montant de
32,8 millions d'euros acte en mains (cf. note 25.15, p. 157).
Mercialys avait mis en ceuvre deux projets de creation de
surfaces additionnelles de galeries marchandes sur les surfaces
de I'hypermarché permettant de renforcer l'attractivité du site.

CESSION DU CENTRE COMMERCIAL DE POITIERS

En juin 2017, Mercialys a conclu la vente du site de Poitiers
Beaulieu avec un family office finance par HSBC pour 78 millions
d'euros acte en mains, tenant compte d'un complement de prix
non comptabiliseé de 2 millions d'euros (cf. note 24.11.3 p. 152).

CESSION DU CENTRE COMMERCIAL
DE FONTAINE-LES-DIJON

En juillet 2017, Mercialys a céde a un fonds constitue par Stam
Europe pour le compte de Helaba Invest le site de Fontaine-les-
Dijon pour 275 millions d'euros acte en mains.

Faits marquants de I'exercice

EMISSION OBLIGATAIRE DE 150 MILLIONS
D'’EUROS VIA UN PLACEMENT PRIVE

En novembre 2017, Mercialys a reéaliseé, dans le cadre d'un
placement privé, une eémission obligataire d'un montant de
150 millions d'euros a maturite 2027, remunérée au taux fixe de
2 % et offrant un rendement de mid-swap 10 ans + 110 points de
base. Cette operation s'est inscrite dans le cadre des besoins
généraux de la Societé, incluant notamment le refinancement
partiel de la souche obligataire de 479.7 millions d'euros et
portant un coupon de 4,125 % arrivant a échéance en mars 2019
(cf. note 14.2.3, p. 140).

ACQUISITION D'UN PROJET

DE DEVELOPPEMENTS DE PRES DE 9 000 M2
AU PORT (LA REUNION) AUPRES

DU GROUPE CASINO

En décembre 2017, Mercialys a fait l'acquisition auprés du groupe
Casino de la societé Sacre Coeur portant un projet d'extension
de 8 900 m? du centre commercial du Port a La Réunion. Cette
acquisition a ete realisée sur la base d'un prix de 27,7 millions
d'euros (cf. note 2515, p. 157). Mercialys a signé un contrat de
promotion immobiliere de 40,8 millions d'euros avec le groupe
Casino sur les travaux restants a réaliser. Le cout total du projet
d'extension pour Mercialys s'élevera a 75 millions d'euros. La
livraison de ce projet est prévue a horizon fin 2018.

Note 3 Périmetre de consolidation

Principe comptable

Filiales

Les filiales sont des entreprises controlees par le Groupe. Le
Groupe contréle une filiale lorsqu'il est expose ou qu'il a droit
a des rendements variables en raison de ses liens avec I'entité
et qu'il a la capacité d'influer sur ces rendements du fait du
pouvoir qu'il détient sur celle-ci. Les états financiers des filiales
sont inclus dans les etats financiers consolidés a compter de
la date du transfert du contréle effectif jusqu'a la date ou le
controle cesse d'exister. Les filiales, quel que soit le
pourcentage de détention, sont consolidees dans le bilan du
Groupe selon la methode de l'intégration globale.

Partenariats

Le Groupe classe ses interéts dans des partenariats, soit en
tant qu'activite conjointe (si le Groupe a des droits sur les actifs
et assume des obligations au titre des passifs, dans le cadre
d'un partenariat), soit en tant que coentreprises (si le Groupe
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a uniguement des droits sur les actifs nets concernés par un
partenariat). Lors de cette evaluation, le Groupe a pris en
compte la structure du partenariat, la forme juridique du
vehicule distinct, les stipulations contractuelles et, le cas
eécheéant, d'autres faits et circonstances.

Le Groupe a analyse ses partenariats et a conclu a une
qualification en coentreprises (precedemment entite controlee
conjointement). Par conséquent, les participations sont
comptabilisees selon la methode de la mise en equivalence.

Entreprises associées

Les entreprises associees sont celles dans lesquelles le
Groupe exerce une influence notable sur les politiques
financieres et operationnelles, mais dont il n'a pas le controle.
Les entreprises associees sont comptabilisees dans le bilan
consolide selon la méthode de la mise en equivalence. Le
goodwill lié a ces entités est inclus dans la valeur comptable
de la participation.



Regroupement d’'entreprises

En application d'IFRS 3 revisée, la contrepartie transférée (prix
d'acquisition) est evaluée a la juste valeur des actifs remis,
capitaux propres émis et passifs encourus a la date de
I'echange. Les actifs et passifs identifiables de I'entreprise
acquise sont evalués a leur juste valeur a la date de
'acquisition. Les couts directement attribuables a la prise de
controle sont comptabilisés en « Autres charges
opeérationnelles ».

Tout excedent de la contrepartie transféree, augmenté le cas
echeéant du montant des intéréts ne donnant pas le controle
et de la juste valeur de toute participation precedemment
detenue dans la societé acquise, sur la quote-part du Groupe
dans la juste valeur nette des actifs et passifs identifiables de
I'entreprise acquise donne lieu a la comptabilisation d'un
goodwill. Quand la difféerence est neégative, un profit au titre de
l'acquisition a des conditions avantageuses est comptabilise
immediatement en resultat.

A la date de prise de controle et pour chaque regroupement,
le Groupe a la possibilite dopter soit pour un goodwill partiel
(se limitant a la quote-part acquise par le Groupe) soit pour un
goodwill complet. Dans le cas d'une option pour la meéthode
du goodwill complet, les intéréts ne donnant pas le contréle
sont eévalues a la juste valeur et le Groupe comptabilise un
goodwill sur l'integralite des actifs et passifs identifiables.

Les regroupements d'entreprises anterieurs au 1*" janvier 2010
etaient traités selon la methode du goodwill partiel, seule
methode applicable avant IFRS 3 revisee.

En cas dacquisition par etapes, la participation anterieurement
detenue fait l'objet d'une réévaluation a la juste valeur a la date
de prise de controle. L'ecart entre la juste valeur et la valeur
nette comptable de cette participation est enregistre
directement en résultat (« Autres produits operationnels » ou
« Autres charges operationnelles »).

3.1 OPERATION DE PERIMETRE 2017

Le 28 décembre 2017, les sociétés La Diane et Point Confort,
filiales de Mercialys, ont acquis 100 % des titres de la SNC Sacre
Coeur aupres de Casino pour un montant de 15 735 milliers
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Les montants comptabilisés a la date d'acquisition peuvent
donner lieu a ajustement, a condition que les elements
permettant d'ajuster ces montants correspondent a des
informations nouvelles portées a la connaissance de
'acquéreur et trouvant leur origine dans des faits et
circonstances anterieurement a la date d'acquisition. Au-dela
de la période d'évaluation (d'une duree maximum de 12 mois
apres la date de prise de contréle de I'entite acquise), le
goodwill ne peut faire I'objet daucun ajustement ultérieur ; les
acquisitions/cessions ultérieures dintéréts ne donnant pas le
contréle sont comptabilisees comme des transactions avec
des actionnaires, soit directement en capitaux propres.

Par ailleurs, les compléments de prix sont inclus dans la
contrepartie transféree a leur juste valeur des la date
d'acquisition et quelle que soit leur probabilite de survenance.
Durant la péeriode d'evaluation, les ajustements ulterieurs
trouvent leur contrepartie en goodwill lorsqu'ils se rapportent
a des faits et circonstances existants lors de l'acquisition ; a
defaut et au-dela, les ajustements de compléments de prix
sont comptabilises directement en resultat (« Autres produits
opérationnels » ou « Autres charges opérationnelles »), sauf si
les compléments de prix avaient comme contrepartie un
instrument de capitaux propres. Dans ce dernier cas, le
complement de prix n'est pas reevalue ulterieurement.

Date de cléture

Les societés du perimétre de consolidation cléturent leurs
comptes au 31 decembre.

Transactions éliminées dans les états
financiers consolidés

Les soldes bilantiels et les produits et charges resultant des
transactions intragroupe sont éliminés lors de la preparation
des etats financiers consolides.

deuros. La société Sacré Ceeur porte un projet de restructuration
et dextension du centre commercial Jumbo Sacre Coeur. La SNC
est comptabilisée selon la méthode de l'intégration globale.

A la date de prise de controle, la juste valeur attribuée aux actifs
identifiables de la SNC Sacre Coeur se résume ainsi :

(en millions d'euros) 12/2017

RESULTAT NET 0,0
Immeubles de placement en cours 269
Actifs non courants 26,9
Autres actifs courants 0.1
Actifs courants 0,1
TOTAL ACTIFS 271
Autres passifs courants 113
Passifs courants 113
TOTAL PASSIFS 113
Capitaux propres 15,7
JUSTE VALEUR 16,5
Ecart d'acquisition affecté aux immeubles de placement 0.8
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En décembre 2017, Mercialys a achete lintegralité des titres de
participation détenus par le minoritaire de la SCI Kerbernard soit
1,69 % pour 1260 milliers d'euros.

3.2 OPERATION DE PERIMETRE 2016

La societe GM Geispolsheim avait ete liquidee en date du
12 janvier 2016.

La SCI Rennes-Anglet, acquise par Mercialys dans le cadre de
'accord avec I'OPPCI SEREIT France, est comptabilisee depuis
fin juin 2016 selon la méthode de mise en equivalence.

Le 29 juillet 2016, Mercialys avait crée la SAS Astuy qu'elle détient
a 100 % et est par conséquent consolidee selon la meéthode de
lintégration globale.

Le 21 octobre 2016, Mercialys et Point Confort (filiale a 100 % de
Mercialys) avaient créé la SCI MS investissement consolidéee
selon la methode de l'intégration globale.

L'augmentation de capital de la SCI AMR avait conduit a la dilution
de Mercialys au sein d’AMR. Mercialys deétient depuis
fin décembre 2016 39,9 % de la SCI.

Suite a I'exercice de l'option d'achat qu'elle détenait sur les titres
de la SNC Fenouillet Participation aupres de Fonciere Euris,
Mercialys avait acquis les titres de la SNC. Avant I'exercice de
I'option Mercialys détenait 10 % des titres de la SNC Fenouillet
Participation.

Les SNC Fenoulillet Participation et Fenouillet Immobilier sont par
conséquent consolidées en intégration globale a 100 % depuis
fin décembre 2016.

A la date de prise de controle, la juste valeur définitive attribuée
aux actifs identifiables de la SNC Fenouillet Participation et de la
SNC Fenouillet Immobilier se resumait ainsi :

(en millions d'euros) 12/2016

RESULTAT NET (1.8)
Immeubles de placement 1095
Actifs non courants 109,5
Autres actifs courants 91
Actifs courants 91
TOTAL ACTIFS 118,6
Dettes financieres non courantes 394
Autres passifs non courants 09
Passifs non courants 39,8
Dettes fournisseurs 23
Dettes financieres courantes 478
Autres passifs courants 422
Passifs courants 923
TOTAL PASSIFS 1327
Capitaux propres (14,1)
JUSTE VALEUR 11,2
Ecart dacquisition affecté aux immeubles de placement 253

Le prix dacquisition des titres de la SNC Fenouiillet Participation s'élevait a 11,2 millions d'euros. Cette societe detient la SNC Fenouillet
Immobilier, propriétaire de I'extension de la galerie Espace Fenouillet. L'acquisition était traitée comme un regroupement d'entreprise

selon IFRS 3.

La contribution aux revenus locatifs en année pleine aurait été de 55 millions d'euros.
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Au 31 décembre 2017, le groupe Mercialys comprend 27 sociétés consolidées :

31 decembre 2017

31 decembre 2016

Méthode

Dénomination

% dinterét

% de contréle  Méthode % dintérét % de controle

Mercialys SA IG Société mére Société mere IG Société mére Société mere
Mercialys Gestion SAS IG 100,00 % 100,00 % IG 100,00 % 100,00 %
SNC Kerbernard IG 100,00 % 100,00 % IG 9831 % 100,00 %
Point Confort SA IG 100,00 % 100,00 % IG 100,00 % 100,00 %
Corin Asset Management SAS MEE 40,00 % 40,00 % MEE 40,00 % 40,00 %
SCl La Diane IG 100,00 % 100,00 % IG 100,00 % 100,00 %
iicéiﬁifﬁfeesnﬁf commercial G 10000 % 10000 % G 10000 % 100,00 %
FISO SNC IG 100,00 % 100,00 % IG 100,00 % 100,00 %
SAS des Salins IG 100,00 % 100,00 % IG 100,00 % 100,00 %
SCI Timur IG 100,00 % 100,00 % IG 100,00 % 100,00 %
SNC Agout IG 100,00 % 100,00 % IG 100,00 % 100,00 %
SNC Geéante Periaz IG 100,00 % 100,00 % IG 100,00 % 100,00 %
SNC Dentelle IG 100,00 % 100,00 % IG 100,00 % 100,00 %
SCl Caserne de Bonne IG 100,00 % 100,00 % IG 100,00 % 100,00 %
SCI AMR MEE 3990 % 3990 % MEE 3990 % 3990 %
SNC Aix2 MEE 50,00 % 50,00 % MEE 50,00 % 50,00 %
SNC Alcudia Albertville IG 100,00 % 100,00 % IG 100,00 % 100,00 %
SNC Fenouillet Participation IG 100,00 % 100,00 % IG 100,00 % 100,00 %
SNC Fenouillet Immobilier IG 100,00 % 100,00 % IG 100,00 % 100,00 %
SAS Hyperthetis Participations IG 51,00 % 51,00 % IG 51,00 % 51,00 %
SAS Immosiris IG 51,00 % 51,00 % IG 5100 % 51,00 %
SAS Epicanthe IG 100,00 % 100,00 % IG 100,00 % 100,00 %
SARL Toutoune IG 100,00 % 100,00 % IG 100,00 % 100,00 %
SAS Mercialys Exploitation IG 100,00 % 100,00 % IG 100,00 % 100,00 %
SCl Rennes-Anglet MEE 30,00 % 30,00 % MEE 30,00 % 30,00 %
SCI MS Investissement IG 100,00 % 100,00 % IG 100,00 % 100,00 %
SAS Astuy IG 100,00 % 100,00 % IG 100,00 % 100,00 %
SNC Sacré Coeur IG 100,00 % 100,00 % - - -
IG : integration globale.

MEE : mise en équivalence.

3.4  EVALUATION DU CONTROLE SCI AMR

Aucun evenement survenu en 2017 n'a remis en cause les
évaluations du contréle des entités du perimetre de
consolidation.

Analyse du contréle pour les entitées non detenues a 100 % par
le groupe Mercialys :

SAS Corin Asset Management

Le Groupe deétient conjointement 40 % des titres de la societe
Corin Asset Management. Etant donné les accords avec le
partenaire, le Groupe considere la societeé au regard de la norme
IFRS 11 comme une coentreprises (joint-venture). La societe
Corin Asset Management est par consequent comptabilisee
selon la méthode de la mise en équivalence (cf. note 35, p. 119).

La SCI AMR est détenue a 60,1 % par Amundi et 39,9 % par
Mercialys SA. La gouvernance de la SCl est régie par les statuts
et un pacte d'associé en date du 23 avril 2013. L'essentiel
des décisions conférant a leurs détenteurs un droit participatif
sont prises a la majorite simple. Les autres decisions necessitant
I'approbation de Mercialys sont des deécisions non stratégiques
et conferent aux associes un droit protectif.

La Groupe na qu'une influence notable sur la SCI AMR. Par
conséquent, la société est comptabilisée selon la méthode de la
mise en équivalence (cf. note 35, p. 119).
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SNC Aix2

Le Groupe detient conjointement 50 % des titres de la SNC Aix2.
Un pacte d'associés formalise le partage du contrdle de l'activité
et définit les pouvoirs du comité de suivi composé des deux
dirigeants. Chaque membre du comité de suivi dispose d'une
voix. Le comité de suivi ne delibére valablement que si la totalité
des membres sont présents. Les décisions du comité sont
adopteées a I'unanimite des voix.

Par conséquent, le Groupe considere la societé au regard de la
norme IFRS 11 comme une coentreprises (joint-venture). La SNC
Aix2 est par consequent comptabilisee selon la methode de la
mise en équivalence (cf. note 3.5, p. 119).

OPCIUIR I

Depuis juillet 2011, Mercialys detient 19,99 % de 'OPCI UR Il établie
avec Ul detenteur de 80,01 %.

Les regles de gouvernance sont les suivantes :

B |e Conseil dadministration prend I'ensemble des decisions
(stratégiques, financiéres et opérationnelles) ;

" |e management est assuré par Ul et Mercialys ne peut le
denoncer ;

m |es distributions de dividendes sont a la main d'Ul;

® toutes les décisions du Conseil dadministration se prennent a
la majorite des presents (Ul est représentee par quatre
membres sur cing) ;

B aucun droit specifique n'a eté accorde a Mercialys ;

= Mercialys peut decider de sortir de I'OPCI car elle benéficie
d'une option de vente vis-a-vis d'Ul.

Ces regles de gouvernance ne peuvent préesumer d'une
influence notable de Mercialys dans I'OPCI. LOPCI UIR Il est par
conséquent classe en Actifs disponibles a la vente (cf. note 10,
p.134).

SAS Hyperthetis Participations
(cf. note 24, p. 152)

Le 1° juin 2015, Mercialys a constitue la societe par actions
simplifiee Hyperthetis Participations au capital de 10 euros. Le
17 juin 2015, Mercialys a apporté a Hyperthetis Participations six
actifs immobiliers. Le 26 juin 2015, Mercialys a cédé a la sociéeté
OPCI SPF2, detenue majoritairement par BNP Paribas, 49 % des
titres de la societé Hyperthetis Participations.

Mercialys posséde depuis fin juin 2015, 51 % de la SAS Hyperthetis
Participations. Au regard de la norme IFRS 10, l'analyse a mene a
conclure que Mercialys exerce un contréle exclusif sur
'ensemble.
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Mercialys a le pouvoir d'influencer les rendements de la SAS
Hyperthetis Participations a travers le pacte dactionnaires mis en
place.

Par conséquent, la SAS Hyperthetis Participations est
comptabilisée selon la méthode de l'intégration globale dans
les comptes consolidés du Groupe.

SAS Immosiris

Le 22 octobre 2015, Mercialys a constitue la societe par actions
simplifiee Immosiris au capital de 100 euros.

Le 2 novembre 2015, Mercialys a apporte a Immosiris un actif
immobilier. Le 10 novembre 2015, Mercialys a céde a la societe
OPCI REAF, detenue majoritairement par BNP Paribas, 29,7 % des
titres de la sociéeté Immosiris. Le 10 novembre 2015, Mercialys a
ete diluee par la societe OPCI REAF a hauteur de 51 %.

Mercialys possede, depuis novembre 2015, 51 % de la SAS
Immosiris. Au regard de la norme IFRS 10, l'analyse a mené a
conclure que les régles de gouvernance mises en place ne
definissent pas un co-contréle mais encadrent le controéle
exclusif de Mercialys sur 'ensemble, accompagnee de droits
protecteurs pour les minoritaires compte tenu du caractere
particulier de l'activité dont une partie des revenus est obtenue
d'une partie liee. En effet, les criteres definissant la notion de
contréle selon la norme IFRS 10 sont respectes :

= Mercialys a le pouvoir sur les décisions collectives et par
consequent contréle les activites operationnelles et
stratégiques de la SAS Immosiris qui comprennent
principalement la gestion des loyers et des investissements ;

" |es droits accordés aux interéts ne donnant pas le contréle par
Mercialys sont « protectifs ».

Par consequent, la SAS Immosiris est consolidée selon la
methode de l'intégration globale dans les comptes consolidés
du Groupe.

SCI Rennes Anglet

La SCI Rennes Anglet est détenue a 70 % par 'OPPCI SEREIT
France et a 30 % par Mercialys SA. Les décisions operationnelles
et stratégiques de cette société sont prises par le gérant : 'OPPCI
SEREIT France. Mercialys siege au Comité strategique de la SCI
Rennes-Anglet et a des droits de véto sur certaines deécisions.
Ces droits de veto sont considéres comme protectifs et
montrent que Mercialys exerce une influence notable sur la
société. La SCI Rennes-Anglet est par conséquent comptabilisee
selon la méthode de la mise en équivalence (cf. note 3.5, p. 119).



35 PARTICIPATIONS DANS LES ENTREPRISES
ASSOCIEES ET LES COENTREPRISES
3.5.1 Entreprises associées significatives

Le tableau ci-dessous presente les comptes résumes a 100 %
des trois principales entreprises associees comptabilisees selon
la méthode de la mise en équivalence. Ces informations sont

Comptes consolidés et comptes sociaux
Comptes consolidés

etablies en conformité avec les normes IFRS, retraitees le cas
écheéant des ajustements effectues par le Groupe tels que des
ajustements de réévaluation de juste valeur a la date de prise ou
perte de contréle, des ajustements dhomogénéisation de
principes comptables avec ceux du Groupe et des éliminations
dopérations dacquisitions ou de cessions intragroupes a hauteur
du pourcentage de détention dans les entités associées :

SCl Rennes- SCI Rennes-
(en milliers d'euros) SCIAMR  SNC Aix 2 Anglet SCIAMR  SNC Aix 2 Anglet
% dinteréts 399 % 50 % 30 % 399 % 50 % 30 %
Loyers nets 10 295 2 105 6 453 5458 1945 2176
Reésultat opérationnel 5 446 960 2 555 1907 737 1250
Resultat financier (1401) (344) (522) (1031) (287) (302)
Impot (70) (1) - (22) - -
Résultat net 3975 615 2033 854 450 948
Immeubles de placement 140 563 31119 56 480 142282 31 609 57 020
Actifs financiers non courants = 214 = - 126 -
Actifs non courants 140 563 31 333 56 480 142282 31735 57 020
Creéances clients 1367 356 1634 2559 212 270
Autres actifs courants 8818 96 758 6194 57 988
Tresorerie et équivalents de trésorerie 5418 3489 2881 4717 2 640 938
Actifs courants 15 603 3941 5273 13 470 2909 2196
TOTAL ACTIFS 156 166 35274 61 753 155752 34 644 59 216
Capitaux propres 59 262 14 723 24 615 62412 14593 22598
Dettes financieres non courantes 75 870 18 806 36 214 75 729 18 855 36273
Autres passifs non courants - 410 101 - 357 100
Passifs non courants 75 870 19 215 36 315 75 729 19 212 36 373
Dettes fournisseurs 7173 57 397 5661 1 13
Dettes financiéres courantes 289 247 230 - 247 150
Autres passifs courants 13572 1031 196 11950 591 81
Passifs courants 21 034 1335 823 17 611 839 244
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 156 166 35274 61753 155752 34 644 59 216
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3.5.2 Variation des participations dans les entreprises associées et coentreprises

Le tableau ci-dessous présente les informations agrégees des entreprises associees et coentreprises individuellement non
significatives, pour la quote-part détenue par le Groupe.

Quote-part de resultat

(en milliers d'euros) OQuverture de I'exercice Distribution Autres Cléture

Coentreprises

SAS Corin Asset Management 55 44 (38) - 61
SCI GM Geispolsheim 4 - (4) - -
SCIAMR 12 740 341 (541) 12362W 24902
SCl Rennes Anglet - 284 - 6 495 @ 6779
SNC Aix2 7 370 225 (299) - 7 297
Entreprises associées

SNC Fenouillet Participation (101) (185) - 285 -
EXERCICE 2016 20069 709 (881) 19 142 39039
Coentreprises

SAS Corin Asset Management 61 37 (44) - 53
SCIAMR 24902 1586 (2994) @ 151 23 645
SNC Aix2 7 297 307 (224) 17 7 362
SCl Rennes Anglet 6779 610 - (5) 7 384
EXERCICE 2017 39039 2540 (3 263) 129 38 445

(1) La variation de 12.4 millions d'euros était principalement composée de I'augmentation de capital pour 29,7 millions d'euros et de la neutralisation des
plus-values dégagées lors des cessions d'actifs immobiliers de Mercialys a AMR a hauteur de la quote-part détenue dans cette entité soit (18,0) millions
d'euros.

(2) La variation de 6,5 millions d’'euros était principalement composée de I'augmentation de capital pour 7,7 millions d'euros et de la neutralisation des plus-
values dégagees lors des cessions d'actifs immobiliers de Mercialys a la SCI Rennes Anglet a hauteur de la quote-part détenue dans cette entité soit
(1.2) million d’euros.

(3) dont 638 milliers d’euros de dividendes non encaissés au 31 décembre 2017.

Note 4 Complément d'information sur le tableau de flux
de trésorerie

Principe comptable

Le tableau de tresorerie est etabli selon la methode indirecte coentreprises ainsi que les acquisitions et cessions

a partir du résultat avant impot de I'ensemble consolide et est d'immobilisations.

ventile selon trois categories : = Les flux de trésorerie liés aux opérations de financement :

® | es flux de tresorerie lies a l'activite : y compris impét, notamment émissions et remboursement d'emprunts,
dividendes recus des entreprises associees et coentreprise. emissions dinstruments de capitaux propres, transactions

= Les flux de trésorerie liés aux opérations dinvestissement : entre les actionnaires, interéts nets (flux cash lies aux couts
notamment prises de contréle, perte de contréle y compris de I'endettement), transactions relatives aux actions propres

frais de transactions, acquisitions et cessions de titres de et dividendes verses.

participation non consolides et d'entreprises associees et
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41 RECONCILIATION ENTRE LA VARIATION DE TRESORERIE ET LA VARIATION DE DETTE
FINANCIERE NETTE

(en milliers d'euros) 12/2017 12/2016
Variation de tresorerie 181171 2291
Augmentation emprunts et dettes financieres (1 283 000) (1 001 500)
Diminution emprunts et dettes financieres 1164 500 877 500
Frais d'émissions et primes de remboursement demprunts ¢ (3 398) (3933)
Juste valeur de la dette (469) 977
VARIATION DE DETTE FINANCIERE NETTE 58 805 (124 725)

(1) Les frais relatifs a la mise en place du nouvel emprunt obligataire s'élevent a 1 740 milliers d'euros.

4.2 RECONCILIATION DES ACQUISITIONS D'IMMOBILISATIONS

(en milliers d'euros) 12/2017 12/2016
Augmentation et autres acquisitions dimmobilisations incorporelles (1370) (1581)
Augmentation et autres acquisitions dimmobilisations corporelles (84 328) (157 167)

Augmentation et autres acquisitions dimmeubles de placement - -
Variation des dettes sur immobilisations (17 110) (16 907)
FLUX DE DECAISSEMENTS LIES AUX ACQUISITIONS D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES,

CORPORELLES ET IMMEUBLES DE PLACEMENT ELELL) (175 655)
43 RECONCILIATION DES CESSIONS D’'IMMOBILISATIONS
(en milliers d'euros) 12/2017 12/2016
Sorties de I'exercice dimmobilisations incorporelles
Sorties de I'exercice dimmobilisations corporelles 1398 65 636
Sorties de I'exercice dimmeubles de placement - -
Sorties des actifs classes en IFRSS5 (cf. note 8.2, p. 133) 148 608 3 095
Resultats de cessions dactifs 14 965 29075
Variation des creances sur immobilisations (798) 53718
FLUX D'ENCAISSEMENTS LIES AUX CESSIONS D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES, 164 173 151533
CORPORELLES ET IMMEUBLES DE PLACEMENT
4.4 RECONCILIATION DES INTERETS FINANCIERS NETS VERSES
(en milliers d'euros) 12/2017 12/2016
Cout de I'endettement financier net présenté au compte de résultat (30 063) (30 401)
Neutralisation des amortissements de frais et primes d'émission/remboursement 4 654 4 907
Variation des intéréts courus et des derives de couverture de juste valeur des dettes financieres 682 (1527)
INTERETS FINANCIERS NETS VERSES TELS QUE PRESENTES DANS LE TABLEAU DES FLUX (24 727) (27 020)

DE TRESORERIE
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Principe comptable

L'information sectorielle reflete la vue du management et est
établie sur la base du reporting interne utilisé par le Principal
Décideur Opérationnel (le President-Directeur genéral) pour
mettre en ceuvre l'allocation des ressources et evaluer la
performance du Groupe.

La Direction generale du Groupe n'utilisant pas de decoupage
de l'activite pour examiner les résultats opérationnels, aucune

Répartition des loyers facturés par activite

100% _-

Centres commerciaux
et galeries de proximite

6.1 LOYERS NETS

Principe comptable

Revenus locatifs

La location des biens immobiliers par le Groupe a ses
locataires génere des revenus locatifs ; les montants factures
sont comptabilisés sur la periode de location concernée. Dans
le cas particulier des baux a construction, la remise par le
locataire au bailleur de la construction en fin de bail sanalyse
comme un complement de loyer payable en nature, etale sur
la duree du bail.

Les baux de centres commerciaux comprennent souvent une
clause de loyer variable, qui fixe le loyer en fonction du chiffre
daffaires du locataire avec un loyer minimum garanti afin de
limiter les risques supportés par la Société en periode de
recession economique.

Les paliers, franchises de loyers et autres avantages accordes
aux locataires sont comptabilisés au moyen d'un etalement
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Information sectorielle

information sectorielle n'est communiquee dans les etats
financiers.

A ce jour, il N’y a qu'un seul secteur geographique, le Groupe
etant dote d'un portefeuille d'actifs exclusivement situes en
France. Cependant, a I'avenir, le Groupe ne s'interdisant pas de
procéder a des investissements hors de France, d'autres
secteurs géographiques pourront étre présentés.

Répartition des loyers facturés par géographie

100% _~»

France meétropolitaine et
territoires d'outre-mer

Informations sur le résultat opérationnel

linéaire, en reduction ou augmentation, des revenus locatifs de
I'exercice. La periode de reférence retenue pour I'etalement
est la periode ferme du bail.

Les revenus locatifs comprennent €galement les éventuels
droits d'entree payes en sus du loyer par les locataires lors de
la conclusion du bail, s'ils sont analysés comme des
compléments de loyers et sont etalés sur la premiére période
ferme du bail, soit en général trois ans.

Les loyers nets correspondent a la différence entre les
revenus locatifs et les charges afferentes. Ces charges
directement affectables aux sites regroupent les impots
fonciers et les charges locatives non refacturées aux locataires,
ainsi que les charges sur immeubles. Ces charges ne
comprennent pas les charges comptabilisees par le Groupe
comme « Autres charges » et « Charges de personnel ».



Les textes regissant les baux commerciaux disposent que leur
durée ne peut étre inférieure a neuf ans. Le preneur dispose
d'une faculté de résiliation a I'expiration de chaque periode
triennale, sous condition de donner congé six mois avant la fin

Composition des loyers nets

Comptes consolidés et comptes sociaux
Comptes consolides

de la période en cours. Il est toutefois possible, selon I'accord des
parties, de conclure des baux « fermes » pour les baux conclus
pour une durée supérieure a neuf ans tels que ceux conclus par
Mercialys.

(en milliers d'euros) 12/2017 12/2016
Loyers V) 183514 187 621
Droits d'entrée et autres indemnites 1805 2175
Revenus locatifs 185 318 189 795
Impot foncier (13 509) (14 228)
Refacturation aux locataires 12 262 13070
Imp6t foncier non récupéré (1 248) (1159)
Charges locatives (31 016) (41 120)
Refacturation aux locataires 26 360 37 955
Charges locatives non récupérées (4 656) (3 165)
Honoraires de gestion (6 708) (6 226)
Refacturation aux locataires 3821 3943
Pertes et dépréciations sur créances (2 209) (2382)
Autres charges @ (2 130) (2 743)
Charges sur immeubles (7 227) (7 407)
LOYERS NETS 172188 178 065

(1) Dont partie variable sur la base du chiffre d'affaires : 4 531 milliers d'euros en 2017 contre 3 204 milliers d'euros en 2016.
(2) Les autres charges comprennent notamment les loyers versés au titre des baux a construction et des baux emphytéotiques, les honoraires versés a des
tiers et les frais d'entretien non récupérables et non immobilisables des centres commerciaux.

Répartition des revenus locatifs

2%

\ / Loyers variables

185,53 M€

97% __ -~

Loyers fixes

Répartition des charges non récupérées

35%

Charges locatives
non recuperees

55% __»

Charges sur immeubles

6.2 REVENUS DE GESTION, D’ADMINISTRATION ET D'AUTRES ACTIVITES

Les revenus de gestion, dadministration et d'autres activites
comprennent notamment les honoraires facturés au titre de
prestations de service réalisées par certaines equipes de
Mercialys (que ce soit dans le cadre d'une prestation de conseil
réalisée par I'équipe dédiée aux programmes d'extensions/
restructurations qui travaille de facon transversale pour Mercialys
et le groupe Casino, ou dans le cadre de la prestation de direction

de centre réalisee par les équipes), des honoraires de
commercialisation, des honoraires dasset management et des
honoraires de conseil dans le cadre des partenariats mis en
place avec Union Investment et Amundi Immobilier. Les
honoraires facturées en 2017 s'établissent a 4,1 millions d'euros
contre 3,4 millions d'euros facturés en 2016.
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6.3 AUTRES PRODUITS

Les autres produits courants comptabilisés a fin decembre 2017
correspondent principalement aux dividendes recus de I'OPCI
creee en partenariat avec la societe Union Investment : URR II. Ces
dividendes correspondent a I'exploitation d'actifs commerciaux
de I'OPCI, activité similaire a celle de Mercialys. lls sont par
consequent presentes en résultat operationnel.

En 2017, ces dividendes s'¢élevent a 276 milliers d'euros contre
392 milliers d'euros en 2016.

Répartition des autres revenus et produits
opérationnels

6%

/ Autres produits

94% -~

Revenus de gestion,
d'administration et d'autres activites

6.4 AUTRES CHARGES

Les autres charges comprennent principalement les colts de
structure. Ces couts de structure regroupent notamment les
dépenses de communication financiere, les jetons de présence
verses aux membres du Conseil dadministration, les dépenses
de communication, les frais d'études marketing, les honoraires
verses au groupe Casino pour les travaux objets de la Convention
de Prestation de Services (cf. note 255, p. 154) (comptabilite,
gestion financiére, Direction des Ressources Humaines, gestion,
informatique) et les dépenses d'expertise du parc immobilier.

6.5 CHARGES DE PERSONNEL

Les charges de personnel s'elevent a (12,4) millions d'euros a
fin decembre 2017 contre (12,5) millions d'euros a
fin decembre 2016.

Une partie de ces charges de personnel fait I'objet d'une
facturation d'honoraires, que ce soit dans le cadre de la
prestation de conseil réalisée par I'équipe dasset management
ou dans le cadre de la prestation de direction de centre realisee
par les equipes.

6.6 AMORTISSEMENTS, PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

(en milliers d'euros) 12/2017 12/2016
(Ej)gtslt;ir;;a::tamortlssements des immobilisations corporelles et immeubles (34 084) (30 915)
f[?:;itlzr;’s]ea;x amortissements des immobilisations corporelles en location 737) (737)
Dotations aux amortissements (34 822) (31 652)
Reprises/(Dotations) aux depreciations dimmeubles de placement 6.7 (8179) (2 640)
Reprises/(Dotations) aux dépréciations immobilisation a vendre 6.7 630 -
Reprises/(Dotations) aux provisions (1 219) (2781)
Reprises/(Dotations) aux dépreciations sur actifs circulants (315) (874)
TOTAL DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, PROVISIONS ET DEPRECIATIONS (43 904) (37 948)
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Répartition des autres charges, charges de personnel
et amortissements, provisions et dépréeciations

3%

Dotations aux
provisions

™

21%

Charges de
personnel

60% _ -~

Dotations aux
amortissements

6.7 AUTRES PRODUITS ET CHARGES
OPERATIONNELS

Principe comptable

Cette rubrique enregistre les éléments qui par nature ne
rentrent pas dans l'appréciation de la performance
opérationnelle courante telle que les pertes de valeur
d'actifs non courants, les cessions dactifs non courants et
les incidences de I'application des normes IFRS 3 et IFRS 10
le cas echeant.

Note 7 Impéts

Principe comptable

Impéts exigibles et différés

Le 1* novembre 2005, Mercialys a opté pour le régime fiscal
des SIIC qui lui est applicable a compter de cette date.

Ce réegime exonere d'impoét les operations de location
dimmeubles et les plus-values de cession. En contrepartie de
cette exoneération, la Societé est tenue de distribuer 95 % de
son resultat de location et 60 % de ses resultats de cession
dimmeubles.

Par ailleurs, le régime SIIC impose que Mercialys ne soit pas
détenue a plus de 60 % par un seul actionnaire ou groupe
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Le montant des autres produits opérationnels s'éleve a
178,4 millions d'euros au 31 décembre 2017 (contre 104,6 millions
d'euros au 31 decembre 2016). Il provient :

= des produits de cessions d'actifs realisees en 2017
principalement des sites de cing galeries de services, de
I'nypermarche transformeé de Toulouse Fenoulillet, de Poitiers,
de Fontaine-lés-Dijon et du GIE Grand Quartier dont le produit
comptabilisé dans les comptes consolides de Mercialys
s'etablit a 175,6 millions d'euros (contre 96,9 millions d'euros
au 31 decembre 2016).

Le montant des autres charges opérationnelles s'éléve a
(172,0) millions d'euros au 31 décembre 2017 (contre
(81,4) millions d'euros au 31 decembre 2016). Il correspond
essentiellement :

= 3 la valeur nette comptable des actifs cedés au cours de
lannée 2017 et frais afférents a ces cessions, principalement
des sites de cing galeries de services, de I'hypermarche
transformé de Toulouse Fenouillet, de Poitiers, de Fontaine-
les-Dijon et du GIE Grand Quartier pour (160,5) millions d'euros
(dont (11,5) millions d'euros de frais) contre (70,1) millions
d'euros au 31 décembre 2016 (cf. note 8.2, p. 133) ;

® 3 la deépréciation des immeubles de placement pour
(7,6) millions d'euros.

Sur cette base, le montant de la plus-value nette de cession
dimmobilisations comptabilisee dans les comptes consolides au
31 décembre 2017 ressort a 14,3 millions d'euros, dont 15,1 millions
d'euros sur les sites de cing galeries de services, de
I'hypermarché transforme de Toulouse Fenouillet, de Poitiers, de
Fontaine-les-Dijon et du GIE Grand Quartier contre une plus-
value nette comptabilisee en 2016 de 29,1 millions d'euros (net
de frais).

agissant de concert et que 15 % des actionnaires detiennent
moins de 2 % du capital social de la Societe.

Lors de son option pour le régime SIIC, Mercialys a impose
'ensemble de ses plus-values latentes au taux de 16,5 %
(immeubles et titres des filiales non soumises a limpét sur les
societes). En consequence de I'exercice de cette option, il
n'existe plus dans la societe mere, ni plus-values latentes, ni
resultat de location d'immeubles susceptibles d'étre imposes
a lavenir.
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71 CHARGE D'IMPOTS

Rapprochement entre la charge d'imp6t effective et la charge d'impét théorique

(en milliers d'euros) 12/2017 12/2016
Taux dimpot theorique 34,43 % 34,43 %
Résultat avant impét et résultat des entreprises associées 93 096 120 775
Charge dimpot theorique (32 053) (41 583)
Exoneération du résultat sur le secteur SIC 50 740 50 903
Incidences theoriques des différences temporelles imposées a taux zéro @ (18 720) (11 278)
CVAE @ nette d1S (1 663) (1519)
Complement dimpot - (103)
Produit dimpot 1288 -
Reconnaissance et abandon de deficit (236) 845
CHARGE D'IMPOT EFFECTIF (645) (2 736)
Taux dimpot effectif 0,69 % 227 %

(1) En 2017 comme en 2016, les différences temporelles imposées a taux zéro sont principalement composées de retraitements de consolidation non
soumis a impoét différé notamment I'annulation de la plus-value de cession interne des immobilisations et des titres.
(2) CVAE : charges sur la valeur ajoutée des entreprises.

La charge dimp6t pour I'exercice 2017 représente un montant statut fiscal SIIC reconnue comme « non conforme » avec la
de (645) milliers d'euros contre (2 736) milliers d'euros en 2016. constitution par le Conseil constitutionnel pour 1 288 milliers
Cette charge d'impé6t est composée de la régularisation de la d'euros, de la CVAE pour (1 663) milliers d'euros, de limp6t des
contribution additionnelle a I"mpét sur les sociétés egale a 3 % societes pour (107) milliers d'euros et de I'impot differe sur les
des revenus distribués au-dela de l'obligation engendrée par le deéficits et décalages temporaires pour (162) milliers d'euros.

+20.11% +1,79% +0,25% -54,50%
! —
34,43 %
-1.38 % 0.69%
Charge dimpot Incidences CVAE nette d'IS Reconnaissance Exonération Produit dimpot Charge dimpot

théorique theéoriques des et abandon du resultat sur effectif

difféerences de deficit le secteur SIIC

temporelles

imposées

a taux zero

7.2 IMPOTS DIFFERES

Principe comptable

Conformément a la norme IAS 12, des impots difféerés sont Les impots differes sont comptabilisés en résultat sauf s'ils se
constates. Cette fiscalite differée correspond a limpo6t calculé rattachent a des regroupements d'entreprises ou a des
et dont le recouvrement est juge recuperable sagissant des élements comptabilisés en resultat global ou directement en
éléments dactif, sur les décalages temporaires dimposition, capitaux propres.

les reports fiscaux deficitaires et certains retraitements de

e Les impots differes sont toujours preésentes en actifs ou
consolidation.

passifs non courants.
Les impots differes actifs et passifs sont calcules selon la

methode du report variable sur la base du taux dimpot attendu

sur |'exercice au cours duquel l'actif sera realise ou le passif

regle.
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7.21 Variation des impoéts différés actifs
(en milliers d'euros) 12/2017 12/2016
Ouverture 422 338
Produit/(Charge) de I'exercice (160) (732)
Effet des variations de périmetre et reclassements - 578
Variations constatees en autres eléements du resultat global 57 238
CLOTURE 319 422
7.2.2 Variation des impéts différés passifs
(en milliers d'euros) 12/2017 12/2016
Ouverture 578
Charge/(Produit) de I'exercice =
Effet des variations de périmetre et reclassements - 578
Variations constatees en autres éléments du reésultat global =
CLOTURE 578 578

Au 31 decembre 2017, les impots differes comptabilisés portent principalement sur les réevaluations a la juste valeur des actifs

financiers disponibles a la vente.

Note 8

Immobilisations incorporelles, corporelles

et immeubles de placement

Principe comptable

Les immobilisations incorporelles et corporelles ainsi que les
immeubles de placement sont comptabilises selon la méthode
du cout (colt d'acquisition diminue du cumul des
amortissements et des pertes de valeur eventuelles).

Un immeuble de placement est un bien immobilier detenu par
le Groupe pour en retirer des loyers, ou pour valoriser le
capital, ou les deux. Les immeubles de placement sont
comptabiliseés et evalués conformement aux dispositions de la
norme IAS 40.

Dans le Groupe, les galeries marchandes sont reconnues
comme des immeubles de placement.

La juste valeur des immeubles de placement est par ailleurs
donnée dans lannexe en note 8.1.3, page 130. Les modes et
durées damortissement sont identiques a ceux qui sont
utilises pour les immobilisations corporelles.

Les galeries marchandes detenues par le Groupe font l'objet
d'évaluations par des experts conformeément aux regles de
deontologie de la profession d'Expert Immobilier edictees par
le RIC.S. (Royal Institution of Chartered Surveyors), en utilisant
les methodes d'évaluation de la juste valeur de chacun des
actifs, conformement aux prescriptions de la Charte de
I'expertise en évaluation immobiliere de juin 2006 (3¢ edition)
et du rapport du groupe de travail de la Commission des
Operations de Bourse (COB) et du Conseil National de la
Comptabilite (CNC) de 2000 sur I'expertise immobiliere des
actifs des societes faisant appel public a 'épargne. L'ensemble
des actifs composant le patrimoine de Mercialys est soumis a

expertise par rotation d'un tiers par an et par actualisation sur
les deux autres tiers. Conformement au rapport COB/CNC de
2000, deux approches sont retenues pour determiner la juste
valeur de chaque actif :

® |a premiere approche, I'approche par capitalisation du
revenu, consiste a apprecier le revenu locatif net de l'actif et
a lui appliquer un taux de rendement correspondant a celui
pratique sur le marche immobilier correspondant (prise en
compte de la surface de vente, la configuration,
'emplacement, la concurrence, le mode de propriétée, le
potentiel locatif et d'extension et comparabilité avec des
transactions réecentes) et, tenant compte du niveau de loyer
effectif duguel est retire le montant des charges et travaux
non refacturables par rapport au prix de marche et de la
vacance ;

= |a deuxieme approche, I'approche par les flux de trésorerie
actualises, consistant a actualiser les flux futurs de revenus
et de depenses, permet de tenir compte annee apres
annee, des ajustements de loyer previsionnel, de la vacance
et d'autres parametres prévisionnels tels que la durée de
commercialisation ainsi que les dépenses dinvestissement
supportees par le bailleur.

Le taux d'actualisation retenu prend en compte le taux sans
risque du marche (OAT TEC 10 ans) auquel est ajoutée une
prime de risque et de liquidité du marche de limmobilier, ainsi
que d'éventuelles primes de risque pour obsolescence et pour
risque locatif.
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Pour les actifs de petite taille, une valorisation par comparaison
avec des valeurs de transaction sur des actifs similaires a
également éte realisee.

Prix de revient des immobilisations
et immeubles de placement

Les frais d'acquisition d'immobilisations et immeubles de
placement sont incorporés au coUt d'acquisition de ces
immobilisations et immeubles de placement pour leur montant
brut dimpoét.

Figurent notamment en immeubles de placement les
indemnités d'éviction versées au locataire lors de la résiliation
d'un bail en cours :

= remplacement d'un locataire : si le versement de lindemnite
permet daugmenter le niveau de performance de l'actif,
cette depense est incluse dans le cout de l'actif ; dans le cas
contraire, cette depense est comptabilisee en charge de
I'exercice ;

= restructuration d'un site : si le versement de l'indemnite
s'inscrit dans le cadre de travaux de rénovation d'un
immeuble, cette depense est incluse dans le cout de revient
des travaux realisés.

Les colts de personnel et les colts d'emprunt qui sont
directement attribuables a I'acquisition, la construction ou la
production d'un actif, dont la preparation prealable a I'utilisation
ou la vente prévue nécessite un deélai substantiel

Nature des biens

(genéralement supérieur a six mois), sont incorpores au cout
de cet actif. En 2017, des colts de personnel pour
2 737 milliers d'euros et des coults d'emprunt pour 272 milliers
d'euros ont éte incorporés au cout de l'actif. Le taux de
capitalisation utilise pour l'activation des colts demprunt est
de 22 %.

Tous les autres colts d'emprunt sont comptabilises en
charges de |'exercice au cours duquel ils sont encourus. Les
couts demprunt sont les intéréts et autres colts supportes
par une entreprise dans le cadre d'un emprunt de fonds.

Amortissements

Les immobilisations et immeubles de placement sont
comptabilises selon la méthode des composants et font l'objet
d'un amortissement. Pour les constructions, quatre
composants ont ete identifies : gros ceuvre, etanchéite toiture,
protection incendie de la coque et agencements. Les
composants « étancheite toiture » et « protection incendie de
la coque » ne sont identifies que lors de rénovations
importantes. Dans les autres cas, ils ne sont pas separes du
« gros ceuvre ».

Les immobilisations corporelles et immeubles de placement,
a I'exception des terrains (non amortissables), font I'objet d'un
amortissement linéaire sur la durée d'utilite attendue pour
chaque categorie de biens, avec une valeur residuelle
géneralement nulle :

Durée damortissement
(en années)

Agencements et aménagements des terrains 40 ans
Batiments, construction (gros ceuvre) 50 ans
Etancheite de la toiture 15 ans
Protection incendie de la coque 25 ans

Agencements modifications ou transformation de locaux

10 ans - 20 ans

8.1 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES, CORPORELLES ET IMMEUBLES DE PLACEMENT

8.11 Composition

12/2017 12/2016

Amortissements Amortissements
(en milliers d'euros) et depreciations Brut et depreciations
Logiciels 4225 (2 224) 2001 3228 (1325) 1903
gtgiilrr:mobmsat\ons incorporelles 485 ) 485 113 ) 113
Immobilisations incorporelles 4711 (2 224) 2486 3341 (1 325) 2016
Autres immobilisations corporelles 54 (43) 10 54 (42) 12
Immobilisations corporelles 54 (43) 10 54 (42) 12
Terrains et agencements 1399 600 (18187) 1381413 1432990 (11555) 1421435
Constructions et agencements 1068 214 (188 949) 879267 1020350 (161 799) 858 551
Autres immobilisations corporelles 10 352 (4 451) 5901 7637 (3 649) 3988
Immobilisations en cours 38 833 - 38 833 41 294 - 41 294
Immeubles de placement 2517 000 (211 587) 2305414 2502271 (177 003) 2325268
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En pourcentages

¢} 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

MW Terrains et agencements m Constructions et agencements Immobilisations en cours W Autres Immobilisations

8.1.2 Variation des immobilisations incorporelles, corporelles et immeubles de placement

8.1.2.1 Variation des immobilisations incorporelles

Autres immobilisations

(en milliers d'euros) Logiciels incorporelles

Au 1* janvier 2016 959 15 974
Augmentation et autres acquisitions 1483 98 1581
Sorties de l'exercice (530) - (530)
Dotations aux amortissements 9) - 9)
AU 31 DECEMBRE 2016 1903 113 2016
Augmentation et autres acquisitions 998 372 1370
Dotations aux amortissements (901) - (901)

Sorties de 'exercice - - R
AU 31 DECEMBRE 2017 2001 485 2 486

8.12.2 Variation des immobilisations corporelles

Autres immobilisations  Immobilisations

(en milliers d'euros) Constructions corporelles en cours
Au 1°¢ janvier 2016 - 7 5 12

Augmentation et autres acquisitions - - - R

Dotations aux amortissements - - - R

Sorties de l'exercice - - - -

Reclassement et autres mouvements - 5 5) -
AU 31 DECEMBRE 2016 - 12 - 12
Augmentation et autres acquisitions - - - -

Dotations aux amortissements - (2) - (2)

Sorties de I'exercice - - - -

Reclassement et autres mouvements 5 (5) - -
AU 31 DECEMBRE 2017 5 6 - 10

Les immobilisations corporelles sont constituees dimmobilisations utilisées par les services centraux du Groupe.
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8.1.2.3 Variation des immeubles de placement

Autres  Immobilisations

Terrains et  Constructions et immobilisations corporelles
(en milliers d'euros) agencements agencements corporelles en cours
Au 1° janvier 2016 1368 759 816 990 5369 32963 2224080
Augmentation et autres acquisitions 109 496 102 273 258 79 949 291 976
Dotations aux amortissements (2 264) (30 797) (801) - (33 862)
Sorties de I'exercice (54 344) (41 202) (281) (4019) (99 846)
Reclassement en actifs détenus en vue de la vente (31 212) (26 272) (326) (3139) (60 949)
Reclassement et autres mouvements ) 31 000 37559 (231) (64 460) 3 868
AU 31 DECEMBRE 2016 1421 435 858 551 3988 41294 2325268
Augmentation et autres acquisitions 11698 39749 547 59079 111073
Dotations aux amortissements (7 156) (34 020) (924) - (42 101)
Sorties de l'exercice (493) (713) (28) (163) (1397)
E%Ceflc!]astze;;n;'elr;;:tlfs detenus en vue de la vente (50 451) (33 216) (102) (3 374) (87 143)
Reclassement et autres mouvements ) 6 380 48 916 2420 (58 002) (286)
AU 31 DECEMBRE 2017 1381413 879 267 5901 38833 2305414

(1) La ligne « Reclassement et autres mouvements » correspond essentiellement aux mises en services dimmeubles déja comptabilisés sur I'exercice antérieur
en immobilisations en cours et aux reclassements d'immeubles en immeubles détenus en vue de la vente.

En 2017, Mercialys a acquis le projet de restructuration et En 2016, Mercialys avait principalement acquis :

d'extension du centre commercial Jumbo Sacre Coeur pour = deux sites Monoprix a transformer dans les communes
26,9 millions d'euros, et réalise des travaux principalement sur proches de Paris a Saint-Germain-en-Laye et La Garenne-
les sites de Rennes Saint Gregoire pour 15,3 millions d'euros, Colombes pour un montant de 69,6 millions d'euros ;
Saint-Etienne Monthieu pour 16,1 millions d'euros, Poitiers pour
5,8 millions d'euros, Morlaix pour 8,2 millions d'euros, Quimper
pour 6,5 millions d'euros, Besancon pour 2,2 millions d'euros,
Sainte Marie du Parc pour 2,9 millions d'euros et Ajaccio pour
4.1 millions d'euros.

= |'extension de la galerie marchande de Fenouillet pour
134 millions d'euros correspondant aux actifs acquis suite a
I'exercice de l'option d'achat que Mercialys détenait sur les
titres de la SNC Fenouillet Participation.

8.1.3 Juste valeur des immeubles de placement

Valeur Nette Valeur Venale Valeur Nette Valeur Venale
(en milliers d'euros) Comptable (Hors Droits) Comptable (Hors Droits)
Immeubles de placement 2 305 414 3513 308 2 325 269 3 499 200
Immeubles de placement détenus en vue de la vente 113 113 60 949 66 249
TOTAL 2 305527 3513421 2386 217 3 565 449

1000 2000 3000 4000

o

W Valeur nette comptable W Valeur vénale (hors droits)
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Au 31 décembre 2017, BNP Real Estate Valuation, Catella Valuation,
Cushman & Wakefield, CBRE et Galtier ont mis a jour I'expertise
du patrimoine de Mercialys :

= BNP Real Estate Valuation a réalisé I'expertise de 40 sites au
31 decembre 2017 sur la base d'une visite in situ de cinqg sites
au cours du 2™ semestre 2017, et sur la base d'une
actualisation des expertises realisees au 30 juin 2017 pour les
autres sites. Une visite in situ avait éte réalisée sur six sites au
cours du 1 semestre 2017. Les expertises réalisées par BNP
Real Estate Valuation representent 2 729,2 millions d'euros
droits inclus (2 570,0 millions d'euros hors droit) soit 73,1 % du
patrimoine.

® Catella a realise I'expertise de 20 sites au 31 décembre 2017
sur la base d'une actualisation des expertises realisees au
30 juin 2017. Les expertises realisées par Catella representent
501,7 millions d'euros droits inclus (469,3 millions d'euros hors
droit) soit 13,4 % du patrimoine.

= Cushman & Wakefield a realisé I'expertise de neuf sites au
31 decembre 2017 sur la base d'une visite in situ. Les expertises
réalisées par Cushman & Wakefield représentent
305,6 millions d'euros droits inclus (285,9 millions d'euros hors
droit) soit 8,1 % du patrimoine.

® CBRE a realiseé I'expertise d'un actif au 31 déecembre 2017 sur
la base d'une actualisation de I'expertise realisée au 30 juin
2017. Les expertises realisees par CBRE representent
1614 millions d'euros droits inclus (151,0 millions d'euros hors
droit) soit 4,3 % du patrimoine.

= Galtier a réalisé I'expertise pour le compléement des actifs
Mercialys, soit deux actifs au 31 decembre 2017 sur la base
d'une actualisation des expertises realisees au 30 juin 2017.
Les expertises realisees par Galtier representent 11,1 millions
d'euros droits inclus (10,3 millions d'euros hors droit) soit 0,3 %
du patrimoine.

= Une expertise interne a été reéalisée pour l'acquisition de
I'agrandissement du centre commercial Le Port. Cette derniere
s'est faite au prix d'acquisition, soit 27,7 millions d'euros droits
inclus (27,0 millions d'euros hors droits) et représente 0.8 %
du patrimoine.

Catégorie dactif immobilier
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Les droits correspondent aux droits d'enregistrement sur les
ventes dimmeubles exigibles lors de la signature de l'acte de
vente chez le notaire.

La valorisation des immeubles de placement requiert une part
de jugement et d'estimations. Les évaluations déterminées par
des évaluateurs indépendants sappuient sur des données non
observables de niveau 3 telles que definies par la norme IFRS 13.

Sur ces bases, la valorisation du patrimoine ressort a
3 736,7 millions d'euros droits inclus (3 513,4 millions d'euros hors
droits) au 31 decembre 2017 contre 3 797,3 millions d'euros
droits inclus (3 565,4 millions d'euros hors droits) au 31 decembre
2016.

La valeur du portefeuille droits inclus s'inscrit donc en baisse de
- 1,6 % sur 12 mois (et en hausse de + 2,2 % a périmetre
constant ). Le taux de rendement moyen des expertises ressort
a 513 % au 31 decembre 2017. Le taux de rendement moyen des
expertises ressortait a 5,25 % au 31 décembre 2016.

L'évolution de la juste valeur des actifs hors droits sur I'exercice
2017 provient :

= de l'effet des loyers a périmeétre constant représentant un
impact de 5 millions d'euros ;

= de la compression du taux de capitalisation moyen (qui traduit
'appréciation des évaluateurs quant a la pérennite et la
recurrence des revenus generes par les actifs du patrimoine)
qui a un impact de 72 millions d'euros ;

= des variations de périmetre (acquisitions nettes des cessions)
de I'exercice pour (129) millions d'euros.

A noter que la contribution de l'activité de Commerce Ephémeére @
a la creation de valeur est significative puisqu'elle se traduit par un
impact de 178 millions d'euros dans la valeur du patrimoine au
31 decembre 2017 (170 millions d'euros au 31 déecembre 2016)
alors qu'elle N'implique pas dinvestissements en contrepartie.

Taux de
rendement
moyen @
31/12/2016

Taux de
rendement
moyen @
30/06/2017

Taux de
rendement
moyen @
31/12/2017

Grands centres régionaux et commerciaux 482 % 494 % 502 %
Centres locaux de proximite et actifs de centre-ville 6,13 % 579 % 591 %
Ensemble du portefedille 513 % 514 % 525 %

(1) Classification conforme a la nomenclature CNCC.

(2) Taux calculés sur la base de loyers d'expertise intégrant les loyers des locaux occupés et des locaux vacants.

(3) Incluant les autres sites.

(1) Sites constants en surface.
(2) Petits stands occupant temporairement les parties communes.
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Le tableau suivant présente la repartition du portefeuille immobilier de Mercialys en termes de juste valeur et de surface locative brute
par categorie de site au 31 décembre 2017, ainsi que les loyers d'expertise correspondants :

Nombre Valeur dexpertise Valeur dexpertise Surface locative Loyers nets

dactifs (hors droits) (droits inclus) brute potentiels

au au 31/12/2017 au 31/12/2017 au 31/12/2017 dexpertise

Catégorie dactif immobilier 31/12/2017
Grands centres régionaux et commerciaux 24 26879 765% 28560 764% 633450 721% 1378 718 %

Centres locaux de proximite et actifs

) 33 8028 229% 8565 229 % 235736 268 % 525 274 %
de centre-vile

Sous-total Centres Commerciaux 57 34908 994% 37125 994 % 869186 990 % 1903 992 %
Autres sites @ 6 227 06 % 242 06% 9102 10% 16 08 %
TOTAL 63 35134 1000% 37367 1000 % 878 288 100,0 % 1919 1000 %

(1) Classification conforme a la nomenclature CNCC.
(2) Principalement grandes surfaces spécialisées, supérettes et cafétérias.
- GSA : Grande surface alimentaire (magasin alimentaire d'une surface > a750 m? de GLA).
- GSS: Grande surface spécialisée (magasin spécialisé dans un secteur d'activité d'une surface > & 750 m? de GLA).

40

30

Centres locaux de proximite
et actifs de centre-ville

525M¢€ de loyers
23 % de la valeur d'expertise hors droits

Grands centres regionaux
et commerciaux

137,8 M€ de loyers
10 - 77 % de la valeur d'expertise hors droits

Nombre d'actifs
N
(@)
L

Autres sites

1.6 M€ de loyers

1% de la valeur d'expertise hors droits

O T T T 1
200 000 400 000 600 000 800 000

Surface locative brute en m?

En raison de la forte corrélation entre le taux de rendement et le taux d'actualisation dans le modele de nos experts, le test sur la
sensibilité a la variation des taux de rendement représente également la sensibilité a la variation du taux d'actualisation.
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Ainsi, dans I'nypothese de loyers d'expertise annuels de 192 millions d'euros et d'un taux de capitalisation de 5,46 % :

Criteres de sensibilite

Incidence sur la
valeur d'expertise

(hors droit)
(en millions d’'euros)

Diminution 0,5 % taux de capitalisation 3541
Hausse des loyers de 10 % 3513
Augmentation 0,5 % taux de capitalisation (294.7)
Baisse des loyers de 10 % (351,3)

Les honoraires comptabilisés chez Mercialys au titre des travaux d'expertises détaillés ci-dessus s'élevent a 203 milliers d'euros au
titre de I'exercice clos au 31 décembre 2017 contre 213 milliers d'euros au 31 décembre 2016.

8.2

Principe comptable

Ces immeubles de placement destinés a étre cédes sont
evalues au montant le plus bas entre leur valeur comptable et
leur juste valeur diminuée des couts de la vente.

lIs sont classes comme des actifs detenus en vue de la vente
si leur valeur comptable est recouvree principalement par le
biais d'une transaction de vente plutét que par une utilisation
continue.

Cette condition est consideree comme remplie uniqguement
lorsque la vente est hautement probable et que l'actif destine

IMMEUBLES DE PLACEMENT DETENUS EN VUE DE LA VENTE

a étre cede est disponible en vue de la vente immediate dans
son etat actuel. La Direction doit étre engagee dans un plan de
vente, qui devrait se traduire, sur le plan comptable, par la
conclusion d'une vente dans un delai dun an a compter de la
date de cette classification.

Les immobilisations incorporelles, corporelles et immeubles
de placement, une fois classees comme detenues en vue de
la vente, ne sont plus amorties.

Variation des immeubles de placement détenus en vue de la vente

Terrains et
agencements

(en milliers d'euros)

Immobilisations
corporelles en
cours

Autres
immobilisations
corporelles

Constructions et
agencements

Au 1° janvier 2016 891 2097 - 107 3095
Sorties de l'exercice (891) (2097) - (107) (3 096)
Reclassement en actifs detenus en vue 31212 26 215 383 3139 60 949
de la vente

AU 31 DECEMBRE 2016 31212 26 215 383 3139 60 949
Sorties de I'exercice (cf. note 6.7, p. 125) (81 550) (59 431) (495) (6503) (147979)@
Reclassement en actifs detenus en vue

de la vente @ (cf. note 8.1.2.3, p. 130) 20451 53216 112 5364 87143
AU 31 DECEMBRE 2017 113 - - - 113

(1) Les reclassements intervenus au cours de I'exercice sont principalement composés des sites de Poitiers pour 67,2 millions d’euros et de Fontaine-les-Dijon

pour 21,8 millions d'euros. Ces sites ont été identifies comme des actifs détenus en vue de la vente et cédés au cours de I'exercice (cf. note 6.7, p. 125).
(2) Dont 0,6 million d’euros de reprise de provision sur site sans impact dans les flux de trésorerie (cf. note 4.3, p. 121).
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Principe comptable

Les contrats de location financement, qui transferent au
Groupe la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a
la propriete de l'actif loue, sont comptabilises au bilan au debut
de la periode de location a la juste valeur du bien loug, ou, si
celle-ci est inferieure, a la valeur actualisee des paiements
minimaux au titre de la location.

Les immeubles dont le Groupe a la disposition par des contrats
de location financement, sont comptabilises au bilan et au
compte de resultat comme s'ils avaient ete acquis par
emprunt. lls sont comptabilisés en immeubles de placement
en contrepartie d'un emprunt inscrit en passif financier. Les

Principe comptable

Les actifs non courants sont essentiellement constitues des
actifs financiers disponibles a la vente et des produits a
recevoir des locataires dans le cadre des baux a construction ;
en substance, la remise par le locataire au bailleur de la
construction en fin de bail, sanalyse comme un complement

Note 9 Contrats de location financement

paiements au titre des loyers sont ventiles entre charge
financiere et amortissement du solde de I'emprunt.

Les paiements futurs au titre des contrats de location-
financement sont actualises et portes au bilan du Groupe dans
les passifs financiers.

Les biens pris en contrat de location financement sont amortis
sur leur duree d'utilité attendue de maniere similaire aux
immobilisations de méme nature, ou sur la duree du contrat si
celle-ci est inférieure et si le Groupe n'a pas une certitude
raisonnable de devenir proprietaire de l'actif au terme du
contrat de location.

Au 31 déecembre 2017, le Groupe n'a pas de contrat de location financement.

Note 10 Autres actifs non courants

de loyer payable en nature et est étalée sur la durée du bail. A
I'échéance, lors de la remise de l'actif par le locataire, ce
compte de produits a recevoir est soldé par un compte
dimmobilisations. Les échéances etant a l'origine supérieures
a un an, le montant est actualise.

DECOMPOSITION DES AUTRES ACTIFS NON COURANTS

Actifs financiers Actifs de

disponibles Baux a Cautions couverture Préts et
(en milliers d'euros) ala vente @ construction  immobilieres  non courants @ intéréts ®
31 décembre 2015 34154 10 392 9171 142 14 449 -
Augmentation 3188 - - - 3188
Variation juste valeur 16583 87 - - 16 496 -
Diminution (2 415) (2 295) (120) - -
Actualisation/Déesactualisation 475 483 - - (8)
Reclassement 2 685 - - - 2685
31 DECEMBRE 2016 54 672 10 480 7 359 22 30945 5 865
Augmentation 28 - - - 28
Variation juste valeur (16 314) 375 - - (16 689) -
Diminution (1391) (1 391) - - -
Actualisation/Desactualisation 535 546 - - (11)
31 DECEMBRE 2017 37 529 10 855 6514 22 14 256 5882

(1) Les actifs financiers disponibles a la vente sont essentiellement composés des titres de I'OPCI UIR II. Cette OPCl est détenue a 80,01 % par Union Investment
et 19,99 % par Mercialys. Elle exploite un actif a Pessac qui lui procure des revenus locatifs. UIR Il a également versé un dividende de 276 milliers d'euros

a fin décembre 2017 (cf. note 6.3, p. 124).

(2) Les dérivés actifs de couverture de juste valeur (couverture du risque de taux d'intérét) arrivent a échéance entre le 26 mars 2019 et le 31 mars 2023

(cf. note 14.2.3, p. 140).

(3) En 2016, les 2,7 millions d'euros correspondaient au reclassement de I'avance faite a la société UIR Il (AFS) auparavant comptabilisée en compte courant.
L'augmentation de 3,2 millions d’euros correspondait principalement au prét octroyé par Mercialys a la SCl Rennes-Anglet (cf. note 25.11, p. 156).
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Note 11 Dépréciation des actifs non courants

Principe comptable

La norme IAS 36 définit les procédures qu'une entreprise doit Détermination de la valeur recouvrable
appliquer pour sassurer que la valeur nette comptable de ses
actifs (immobilisations incorporelles, corporelles et immeubles
de placement) n'excede pas leur valeur recouvrable, c'est-a-
dire le montant qui sera recouvré par leur utilisation ou leur ® la juste valeur diminuée des couts, correspondant au prix qui
vente. serait recu pour la vente d'un actif ou paye pour le transfert

d'un passif lors d'une transaction normale entre des
intervenants du marche a la date d'évaluation ; et

La valeur recouvrable d'un actif est la valeur la plus elevee
entre :

La valeur recouvrable d'un actif est estimee chaque fois qu'il
existe un indice montrant que cet actif a pu perdre de sa

valeur. = |a juste valeur hors droits déterminée par des experts

indépendants, correspondant a la valeur actualisee des flux
de trésorerie futurs estimes attendus de ['utilisation continue
d'un actif et de sa sortie a la fin de sa duree d'utilité. Elle est
L'Unite Generatrice de Tresorerie est le plus petit groupe déterminée selon deux approches décrites en note 10,
dactifs qui inclut I'actif et dont I'utilisation continue génere des page 134.

entrées de trésorerie largement indépendantes de celles

generees par dautres actifs ou groupes dactifs. Le Groupe Perte de valeur

definit 'UGT comme étant le centre (Grands centres regionaux
ou centres locaux de proximite).

Unité génératrice de trésorerie (UGT)

Une perte de valeur est comptabilisee des que la valeur
comptable d'un actif est supérieure a sa valeur recouvrable.
Les pertes de valeurs sont comptabilisees en charges dans

Indice de perte de valeur e
« Autres charges opérationnelles ».

Le test de depréciation est effectué chaque semestre. Une
provision pour depréciation des immeubles de placement est
comptabilisee lorsqu'une expertise indique une juste valeur
hors droit inférieure a la valeur nette comptable des actifs.

Dans certains cas le Groupe peut étre ameneé a reprendre tout
ou partie de cette perte de valeur comptabilisee les années
precedentes.

DEPRECIATION SUR IMMEUBLES DE PLACEMENT

Sur la base des expertises decrites en note 8, page 127, des depréciations sur immeubles de placement concernant les sites dArles,
de Brive et de Millau ont ete comptabilisées a fin decembre 2017 pour 7.6 millions d'euros en autres charges opérationnelles.
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Note 12 Créances clients et comptes rattachés

(en milliers d'euros) 12/2017 12/2016
Creéances clients et comptes rattaches 21 909 35549
Dépréciations (6 070) (5 756)
CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES, NETS 15 839 29793

Les creances clients font I'objet d'une analyse au cas par cas et
sont le cas echéant depreciees pour tenir compte des difficultes
de recouvrement auxquelles elles sont susceptibles de
donner lieu.

Les creances clients au 31 decembre 2017 sont principalement
composees de loyers, droits d'entree, et prestations de conseils
facturés en fin d'exercice.

L'anciennete des créances clients sanalyse comme suit :

Actifs non

Creancc'es clients et comptes eéchus non Actifs échus non déprécies a la date de cloture . Ac'tlfs
rattaches o deprecies
dépreécies
Retard Retard
Retard compris compris Retard
n'excédant entre 3et entre6et supeérieur
(en milliers d'euros) pas 3 mois 6 mois 12 mois a 12 mois
Au 31 decembre 2016 11562 8 230 691 683 (106) 9 498 14 489 35549
AU 31 DECEMBRE 2017 3952 4487 1386 1081 786 7 741 10 215 21 909

Note 13 Autres actifs courants

Principe comptable

Les actifs devant étre reéalisés, consomnmes ou ceédes dans le cadre du cycle normal d'exploitation ou dans les douze mois suivant
la cléture, sont classés en « actifs courants », de méme que les actifs detenus dans le but d'étre cedes, la trésorerie ou les
équivalents de tresorerie. Tous les autres actifs sont classés en « actifs non courants ».

(en milliers d'euros) Note 12/2017 12/2016
Avances et acomptes verses sur commandes 2584 3285
Creances sur immobilisations 1149 474
Credit de TVA 3267 9062
Autres créances diverses d'exploitation ) 27 583 20 469
Charges constatées davance 4 466 3527
Actifs financiers de couverture courants 1424 20 663 20114
AUTRES CREANCES 59 713 56 931

(1) Les autres créances diverses d’exploitation sont essentiellement composées de créances de TVA, notamment liées aux appels de fonds réalisés par le

gestionnaire dimmeubles Sudeco.
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Note 14 Structure financiére

14.1 RESULTAT FINANCIER

1411 Cout de I'endettement financier net

Principe comptable

Le cout de I'endettement financier net est constitue de
'ensemble des réesultats produits par les elements constitutifs
de I'endettement financier net pendant la periode, y compris
les produits et resultats de cession des equivalents de
trésorerie ainsi que la charge dintéréts attaches aux contrats
de locations financements.

L'endettement financier net est compose des emprunts et des
dettes financiéeres incluant les dérives faisant I'objet d'une
comptabilité de couverture, diminue (i) de la trésorerie et
équivalents de trésorerie, (ii) des dérives dont la juste valeur
est positive faisant l'objet d'une comptabilite de couverture
portant sur les emprunts et dettes financieres.

(en milliers d'euros) 12/2017 12/2016
CoUt de la dette mise en place (36 909) (38 781)
Impact des instruments de couverture 6 690 8 240
Cout de I'endettement financier brut (30 219) (30 541)
Produits nets de cession de valeurs mobilieres de placement 156 140
PRODUIT DE LA TRESORERIE NETTE/(COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET) (30 063) (30 401)

Le colt de la dette mise en place comprend notamment les charges d'intéréts sur les emprunts obligataires pour (33,7) millions
d'euros pour I'exercice 2017 contre (33,2) millions d'euros pour I'exercice 2016.

14.1.2 Autres produits et charges financiers

Principe comptable

Il sagit des produits et charges de nature financiere qui ne font
pas partie du colt de I'endettement financier net. Sont
compris notamment dans cette rubrique : les commissions de
non-utilisation, les frais liés a la dette bancaire non tiree, les

dividendes recus, les intéréts sur les comptes courants
conclus avec des sociétés externes au groupe Mercialys et les
resultats d'actualisation.

(en milliers d'euros) 12/2017 12/2016
Autres produits financiers 254 1159
Produits financiers 254 1159
Autres charges financieres (2173) (2029)
Charges financiéres (2173) (2 029)
TOTAL AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS (1919) (870)

En 2017 comme en 2016, les autres produits et charges financiers sont composés des commissions de non-utilisation et de I'étalement
des frais relatifs a la dette bancaire (RCF) non tirée pour (2) millions d'euros, et des intéréts sur les comptes courants des autres
sociétes apparentees.
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14.2  ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

Principe comptable
Actifs financiers

Les actifs financiers sont classés en quatre categories selon
leur nature et l'intention de détention :

= |es actifs detenus jusqu'a I'echeance ;

" |es actifs financiers a la juste valeur par le compte de
resultat ;

B |es prets et creances ;
® |es actifs disponibles a la vente.

Mercialys n'est concernée que par les deux dernieres
catégories.

La ventilation des actifs financiers entre courants et non
courants est determinée par leur écheance a la date darréte :
inférieure ou supérieure a un an.

Evaluation et comptabilisation initiale des actifs
financiers

Tous les actifs financiers sont initialement comptabilises a la
juste valeur augmentée des couts de transaction (a I'exception
des frais de transaction des actifs evalués a la juste valeur par
résultat qui sont comptabilises en charge).

Préts et créances

Les préts et créances sont principalement composeés des
creances clients et autres creances a court terme. Apres leur
comptabilisation initiale, ils sont évalués au cout amorti en
utilisant la methode du taux d'interét effectif. Les préts et
creances a long terme non rémunéres ou remunéres a un
taux inferieur a celui du marche sont, lorsque les sommmes sont
significatives, actualisés a un taux representatif des conditions
de marché. Les depreciations éventuelles sont enregistrees
en resultat.

Les creances clients sont reconnues et comptabilisees pour
le montant initial de la facture, deduction faite des
depreciations des montants non recouvrables. Les creances
clients sont maintenues a I'actif du bilan tant que I'ensemble
des risques et avantages qui leur sont associes ne sont pas
transferes a un tiers.

Actifs disponibles a la vente

Cette categorie comprend principalement les titres de
participation non consolides.

Les actifs disponibles a la vente sont presentes en actifs
financiers non courants. lls sont evalues a leur juste valeur et
les variations de juste valeur sont comptabilisees en autres
elements du résultat global, net d'impét différe jusqua ce que
I'actif soit vendu, encaisse ou sorti d'une autre maniere ou
jusqua ce qu'il soit demontre que l'actif a perdu de la valeur de
facon prolongee ou significative. Dans ces cas, le profit ou la
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perte, enregistré jusqu'alors dans la réserve de juste valeur
afferente (en capitaux propres) est transfere en compte de
resultat.

La depreciation d'un actif disponible a la vente est définitive.
Les variations ulterieures positives de juste valeur sont
comptabilisees directement en capitaux propres.

Trésorerie et equivalents de trésorerie

La trésorerie et les eéquivalents de trésorerie comprennent les

liquidites et les placements a court terme.

Pour étre éligible au classement d'equivalent de trésorerie,

conformement a la norme IAS 7, les placements doivent

remplir quatre conditions :

B placement a court terme ;

= placement tres liquide ;

= placement facilement convertible en un montant connu de
trésorerie ;

= risque negligeable de changement de valeur.

Passifs financiers

Définition

Les passifs financiers sont classés en deux catégories et
comprennent :

B |es emprunts au colt amorti; et

= des passifs financiers comptabilisés a la juste valeur par le
compte de resultat.

La ventilation des passifs financiers entre courants et non
courants est determineée par leur échéance a la date darréte :
inférieure ou supérieure a un an.

Evaluation et comptabilisation des passifs financiers

L'evaluation des passifs financiers dépend de leur classification
selon IAS 39.

Tous les passifs financiers sont initialement comptabilises a
leur juste valeur diminuée des couts de transaction (a
I'exception des frais de transaction des passifs evalues a la
juste valeur par le resultat qui sont comptabilisés en charges).

Passifs financiers comptabilisés au coat amorti

Apres leur comptabilisation initiale, les emprunts et autres
passifs financiers sont generalement comptabilises au cout
amorti calculée a l'aide du taux d'interét effectif.

Les frais et primes d'emission et les primes de remboursement
font partie du cout amorti des emprunts et dettes financieres.
lls sont presentés en diminution ou en augmentation des
emprunts, selon le cas, et ils sont amortis de maniere
actuarielle.
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Evaluation et comptabilisation des instruments " en cas de couverture de flux de trésorerie (emprunt a taux
dérivés variable swappé¢ a taux fixe par exemple), la partie efficace
de la variation de la juste valeur de l'instrument de

Les instruments deérivés figurent au bilan a la juste valeur. o o .
couverture est enregistrée en autres éléments du reésultat

Le Groupe utilise la possibilite offerte par la norme IAS 39 global. La variation de la juste valeur du dérivé est

dappliquer la comptabilité de couverture : comptabilisée en compte de résultat pour la part inefficace.

= en cas de couverture de juste valeur (emprunt a taux fixe Les montants enregistrés en autres elements du resultat
swappeé a taux variable par exemple), la dette est global sont repris en compte de resultat symetriguement au
comptabilisée pour sa juste valeur a hauteur du risque mode de comptabilisation des eléments couverts.

couvert et toute variation de juste valeur est inscrite en
resultat. La variation de la juste valeur du derive est
comptabilisee en compte de résultat. Si la couverture est

parfaitement efficace, les deux effets se neutralisent
parfaiterent ; = ['efficacite de la couverture est demontree des son origine,

et tant qu'elle perdure.

La comptabilité de couverture est applicable si:

= |a relation de couverture est clairement définie et
documentée a sa date de mise en place ; et

14.2.1 Trésorerie nette

(en milliers d'euros) 12/2017 12/2016
Trésorerie 196 813 15477
Equivalents de trésorerie 101 101
Trésorerie brute 196 913 15578
Concours bancaires courants (444) (280)
TRESORERIE NETTE DES CONCOURS BANCAIRES 196 469 15 298

14.2.2 Dettes financiéres

La dette financiere nette s'éleve a (1 427,0) millions d'euros au 31 déecembre 2017 et (1 485,8) millions d'euros au 31 decembre 2016
et comprend les élements suivants :

12/2017 12/2016

Part non Part Part non Part
(en milliers d'euros) courante courante courante courante
Emprunts obligataires (1361527) (21 611) (1383138) (1209 020) (21 351) (1230371)
Autres emprunts et dettes financieres - (258 500) (258 500) - (290 000) (290 000)
Concours bancaires - (444) (444) - (280) (280)
Deérives passifs de couverture de juste valeur (15 927) (841) (16 768) (30 590) (1218) (31 808)
Dettes financiéres brutes (1377 454) (281 396) (1658 850) (1239610) (312 849) (1552459)
Derivés actifs de couverture de juste valeur 14 256 20 663 34919 30945 20114 51 059
Tresorerie et equivalents de tresorerie - 196 913 196 913 - 15578 15578
;L‘:s:;rr': active et autres actifs 14256 217576 231 833 30 945 35 692 66 637
DETTE FINANCIERE NETTE (1363 198) (63 819) (1427017) (1208665) (277 157) (1 485 822)

Les principaux flux qui ont impacté la variation de la dette financiere sont notamment I'émission de billets de tresorerie nette des
remboursements pour 315 millions d'euros (cf. note 14.2.6, p. 140) ainsi qu'une nouvelle émission obligataire d'un montant de
150 millions d'euros.
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Répartition des dettes financieres brutes
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couverture de juste

valeur et concours

bancaires

83% _ »

Emprunts obligatoires

14.2.3 Emprunts obligataires

En novembre 2017, Mercialys a réalisé une émission obligataire
d'un montant de 150 millions d'euros, remunérée au taux fixe de
2 % et a maturite 2027.

Au 31 decembre 2017, le montant des financements obligataires
seleve a 1379,7 millions d'euros répartis en trois souches :

= une souche obligataire de 750 millions d'euros rémunéree au
taux fixe de 1,787 %, avec une maturite de 8 ans et 4 mois
(échéance en mars 2023) ;

® une souche obligataire résiduelle de 479,7 millions d'euros
(souche de 650 millions d'euros émise en mars 2012,
partiellement rachetée en décembre 2014) rémunérée au
taux fixe de 4,125 %, arrivant a échéance en mars 2019 ;

® une souche obligataire de 150 millions d'euros rémunéree au
taux fixe de 2 %, avec une maturité de 10 ans (échéance
en novembre 2027).

Ces emprunts obligataires contiennent des clauses
dengagements et de défaut habituelles de ce type de contrat :
maintien de I'emprunt a son rang (pari passu). limitation des
sUretés attribuées aux autres préteurs (negative pledge) et
deéfaut croisé (cross default). Par ailleurs, en cas de dégradation
de la notation consécutive a un changement de contréle
entrainant un rating downgrade (voir définition ci-dessous), les
deétenteurs d'obligations Mercialys ont la possibilité de demander
le remboursement de leur part.

Le rating downgrade est defini comme un retrait de la note par
une agence de notation, la dégradation de la note en

non-investment grade (soit une dégradation d'au moins deux
crans par rapport a la notation actuelle) ou si la note est déja
non-investment grade, dégradation d'au moins un cran. La
deégradation de la note doit étre explicitement en lien avec le
changement de contréle de la Sociéte.

14.2.4 Opérations de couverture

Parallelement, Mercialys a mis en place une politique de
couverture de taux en octobre 2012 au travers de swaps afin de
lui permettre de se couvrir contre le risque de taux dinterét.

La structure de la dette de Mercialys apres couverture
se decompose a fin déecembre 2017 en 65 % de dette a taux fixe
et 35 % de dette a taux variable, apres opération de couverture.

Ces instruments de couverture sont comptabilisés selon la
methode de couverture de juste valeur.

14.2.5 Lignes de crédit confirmées

A fin décembre 2017, le montant des lignes de crédit confirmées
du groupe Mercialys s'éleve a 360 millions d'euros dont
270 millions d'euros a maturité decembre 2020, 60 millions
d'euros a maturite décembre 2019 et 30 millions d'euros a
maturité décembre 2021.

14.2.6 Billets de trésorerie

Un programme de billets de trésorerie de 500 millions d'euros
avait eté mis en place au second semestre 2012. Il est utilise,
depuis 2014. L'encours de billets de trésorerie s'éléve, au
31 décembre 2017, a 258,5 millions d'euros. Il s'élevait a
290 millions d'euros a fin decembre 2016.

14.2.7 Covenants financiers

Les dettes financieres portees par Mercialys contiennent des

clauses de défaut (remboursement anticipe) en cas de non-

respect de ratios financiers préesentes ci-dessous :

= LTV (Loan To Value) : Endettement financier net/(Valeur vénale
hors droits du patrimoine + Valeur de marchée des titres de
sociétés mises en équivalence @) < 50 %, a chaque arrété ;

= |CR (Interest Coverage Ratio) : EBITDA @ consolidé/Cout de
'endettement financier net > 2, a chaque arréte ;

= Dette gagée/Juste valeur consolidee des immeubles de
placement hors droits < 20 % a tout moment ;

® Juste valeur consolidéee des immeubles de placement hors
droits > 1 milliard d'euros a tout moment ;

= Des clauses de changement de contréle sont egalement
applicables.

Covenants 12/2017 12/2016
LTV (Loan To Value) <50 % 399 % 412 %
ICR (Interest Coverage Ratio) >2 5.2x 5.3x

Au 31 decembre 2017, les deux autres covenants contractuels (Dette gagée/Juste valeur consolidée des immeubles de placement
hors droits et Juste valeur consolidée des immeubles de placement hors droits) ainsi que les clauses dengagement et de défaut sont

également respectes.

(1) En valeur de marché pour 2017 et en valeur historique pour 2016. La valeur de patrimoine des entreprises associées n'étant pas intégrée dans la valeur des expertises.
(2) EBITDA : Résultat opérationnel hors autres charges et produits opérationnels, amortissements et provisions.
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Echéancier de la dette du Groupe au 31 décembre 2017 (y compris les ressources financiéres non tirées
et hors billets de trésorerie)

(en millions d'euros) 750

480

50

60 150

30 30

I
2018 Mar. 2019 Déc. 2019 Juil. 2020 Dec. 2020 Juil. 2021 2022  Mar. 2023 2024 2025 2026 Nov. 2027

W Avance en compte courant Casino M Lignes bancaires confirmees M Obligations Ligne de credit revolving bancaire

Note 15 Dettes fournisseurs

Aux 31 decembre 2017 et 2016, les dettes fournisseurs sont principalement composées de factures non parvenues et de I'encours
fournisseur Sudeco (gestionnaire des immeubles pour le compte de Mercialys ; Sudeco est une filiale du groupe Casino).

Note 16 Autres dettes courantes et dette d'impot

Principe comptable

Les passifs devant étre reglés dans le cadre du cycle normal d'exploitation ou dans les douze mois suivant la cléture sont classes
en « passifs courants ». Le cycle normal d'exploitation du Groupe est de douze mois.

(en milliers d'euros) 12/2017 12/2016
Dettes sur immobilisations et comptes rattaches 14 412 31829
Avances et acomptes recus sur commandes 4 065 1595
Dettes fiscales et sociales 10072 10029
Dettes diverses 1676 1403
Produits constatés davance 4208 4482
AUTRES DETTES COURANTES 34 432 49 338
Dettes dimpot exigible courantes 49 284
DETTES D'IMPOT EXIGIBLE COURANTES 49 284

Au 31 decembre 2017 comme au 31 decembre 2016, les dettes sur immobilisations portaient sur la constatation des factures non
parvenues en fin d'exercice. Les produits constatés davance sont relatifs aux etalements des droits dentree.
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Note 17 Ventilation des actifs et passifs financiers
par catégorie d'instruments

171 ACTIFS FINANCIERS

Au 31 décembre 2017

Valeur au bilan selon IAS 39

Valeur Valeurs

comptable  Actifs non des actifs Instruments Actifs

au bilan  financiers financiers  de couverture Préts et disponibles

(en milliers d'euros) (A) (®)] (A) - (B) comptable  creances a la vente
Autres actifs non courants 37529 6 536 30993 14 256 5882 10 855 37 529
Créances clients 15 839 - 15 839 - 15 839 - 15 839
Autres actifs courants 59713 21 759 37 954 20 663 17 291 - 59713
Tresorerie et équivalents de trésorerie 196 913 - 196 913 - 196 913 - 196 913

Les principales meéthodes d'évaluation retenues sont les suivantes : la juste valeur de la trésorerie, des créances clients et autres actifs
financiers courants est assimilée a leur valeur comptable au bilan, compte tenu des echeances courtes de paiement de ces creances.

Les methodes d'évaluation de la juste valeur retenues relatives aux actifs disponibles a la vente, aux dérives, ainsi qu'a la trésorerie et
équivalent de trésorerie sont décrites dans la note 18, page 143.

Au 31 décembre 2016

Valeur au bilan selon IAS 39

Valeur Valeurs
comptable  Actifs non des actifs Instruments Actifs
au bilan  financiers financiers  de couverture Préts et  disponibles Juste
(en milliers d'euros) (A) ((3)) (A) - (B) comptable creances ala vente valeur
Autres actifs non courants 54672 7381 47 291 30945 5 866 10 480 54672
Creances clients 29793 - 29 793 - 29 793 - 29793
Autres actifs courants 56 931 27 306 29625 20114 9511 - 29625
Tresorerie et equivalents de tresorerie 15578 - 15578 - 15578 - 15578

17.2  PASSIFS FINANCIERS

Au 31 décembre 2017

Valeur au bilan selon IAS 39

Valeur Passifs Valeurs Passifs  Instruments Passifs

comptable non des passifs évalues de comptabilises

au bilan  financiers financiers en JV par couverture au colt Juste
(en milliers d'euros) (A) (A) - (B) résultat comptable amorti valeur
Emprunts obligataires 1383138 - 1383138 - = 1383138 1433804
Autres emprunts et dettes financieres & 258 500 - 258 500 - - 258 500 258 500
Der'|ves passifs de couverture 16 768 ) 16 768 ) 16 768 ) 16 768
de juste valeur
Depot et cautionnements 22 694 - 22 694 - - 22 694 22 694
Dettes fournisseurs 12516 - 12516 - - 12516 12516
Autres dettes courantes 34 432 6 649 27 783 = = 27 783 34 432
Concours bancaires courants 444 - 444 - - 444 444

(1) Les autres emprunts et dettes financieres correspondent aux billets de trésorerie (cf. note 14.2.6, p. 140).
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(en milliers d'euros)

Valeur

comptable
au bilan
(A)

Passifs
non
financiers
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Passifs
évalues
en JV par
resultat

Valeurs
des passifs
financiers
(A) - (B)

Valeur au bilan selon IAS 39

Instruments Passifs
de comptabilises
couverture au cout
comptable Elaglelail

Juste
valeur

Emprunts obligataires 1230371 - 1230371 - - 1230371 1288101
Autres emprunts et dettes financieres 290 000 - 290 000 - - 290 000 290 000
ESZ'UVSetSe‘f/aaTeSEf de couverture 31 808 - 31 808 - 31 808 - 31 808
Depot et cautionnements 22 646 - 22 646 - - 22 646 22 646
Dettes fournisseurs 19561 - 19561 - - 19561 19561
Autres dettes courantes 49 338 6 998 42 340 - - 42 340 42 340
Concours bancaires courants 280 - 280 - - 280 280

Note 18 Hiérarchie des justes valeurs

La norme distingue trois catégories de classification des = piveau 2 : instruments financiers dont I'évaluation a la juste

instruments financiers a partir des deux modes de valorisation
utilises (prix cotés et techniques de valorisation). Le Groupe

valeur fait appel a des techniques de valorisation reposant sur
des parametres de marche observables ;

Sappuie sur cette classification pour exposer les caractéristiques = niveau 3 : instruments financiers dont tout ou partie de la juste

des instruments financiers comptabilises au bilan a la juste valeur

en date darréte :

® niveau 1: instruments financiers faisant l'objet de cotations sur

un marché actif ;

Au 31 décembre 2017

(en milliers d'euros)

valeur ne repose pas sur des parametres observables.

Les tableaux ci-dessous présentent les actifs et passifs financiers
comptabilisés a la juste valeur, selon les trois hiérarchies
suivantes :

Valeur

comptable Juste Valeur

Prix de
marche
= niveau 1

Modeles avec
parametres
observables
= niveau 2

Modeles avec

parametres non

observables
= niveau 3

Actif

Actifs financiers disponibles a la vente 10 855 10 855 - - 10 855
Dérives actifs de coulverture (courants 34919 34919 ) 34919 )
et non courants) de juste valeur

Equivalents de trésorerie 196 913 196 913 196 913 - -
Passif

Emprunts obligataires 1383138 1433 804 1433 804 - -
Derives passifs de couverture (courants 16 768 16 768 ) 16 768 )

et non courants) de juste valeur
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Au 31 décembre 2016

Valeur
comptable

(en milliers d'euros)
Actif

Comptes consolidés et comptes sociaux

Modeles avec
parametres non
observables

= niveau 3

Modeles avec
parametres
observables
= niveau 2

Prix de
marche

Juste Valeur = niveau 1

Actifs financiers disponibles a la vente 10 480 10 480 - - 10 480
Dérives actn‘s'de couverture (courants et non 51 059 51 059 ) 51 059 .
courants) de juste valeur

Equivalents de trésorerie 15578 15578 15578 - -
Passif

Emprunts obligataires 1230371 1288101 1288101 - -
Deérivés passifs de couverture (courants et non 21 808 31 808 ) 31 808 )

courants) de juste valeur

181 ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES
A LA VENTE

Les actifs financiers disponibles a la vente (AFS) évalués a la
juste valeur sont principalement constitués de parts de I'OPCI
dont la juste valeur est determinée sur la base de leur valeur
liquidative. Il sagit d'une évaluation de niveau 3.

18.2 INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES

Les instruments derives font 'objet d'une évaluation externe sur
la base de techniques d'évaluations usuelles de ce type

Note 19 Instruments dérivés

dinstruments. Les modeles d'évaluation intégrent les parametres
observables de marché (notamment la courbe des taux) et la
qualité de contrepartie. Ces évaluations a la juste valeur sont
géneralement de catégorie 2.

18.3 EMPRUNT OBLIGATAIRE

La juste valeur a été déterminée pour 'emprunt obligataire coté
sur la base du dernier cours de Bourse a la date de cléture. Il
sagit dune évaluation de niveau 1.

Pour gérer son exposition aux risques de variations des taux d'intérét, le Groupe utilise des instruments financiers derivés (swaps

de taux).

Evaluation de sensibilité au risque de taux d'intérét

(en milliers d'euros) 12/2017 12/2016
Concours bancaires courants 444 280
Total dette a taux variable (hors intéréts courus) ) 444 280
Equivalent de trésorerie 101 101
Disponibilites 196 812 15 477
Total actif 196 913 15578
Position nette avant gestion (196 913) (15 298)
Instruments dérives 580 000 457 500
Position nette aprés gestion 383 087 442 202
Position nette a renouveler 383 087 442 202
Variation de 1 % 3831 4422
Durée moyenne restant a courir d'ici a la fin de I'exercice 1 1
Variation des frais financiers 3831 4422
Cout d'endetterment 30063 30 401
IMPACT VARIATION FRAIS FINANCIERS/CHARGES FINANCIERES 12,74 % 14,60 %

(1) L'échéance des actifs et des dettes a taux révisable est celle de la révision du taux.
Les eéléments de la dette non exposés aux risques de taux, essentiellement les intéréts courus non échus ne sont pas inclus dans ce calcul.
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Evaluation de sensibilité au risque de taux d'intérét sur les instruments dérivés

Critéres de sensibilite

Impact en résultat
avant impot

Impact d'une variation de + 1 % des taux d'interéts

(en milliers d'euros)
(4822)

Impact d'une variation de - 1 % des taux d'interéts

4822

Note 20 Gestion du risque financier

L'exposition du Groupe au risque financier est présentée ci-apres.

20.1 RISQUE DE CREDIT

L'exposition au risque de credit du Groupe est le risque de perte
financiere dans le cas ou un client (les locataires) ou une
contrepartie a un instrument financier viendrait a manquer a ses
obligations contractuelles.

L'exposition de Mercialys au risque de credit est influencee par
le profil statistique de la clientéle. Les locataires remettent, a la
signature des contrats de bail, des securites financieres sous
forme de dépots de garantie ou cautionnement représentant
généralement trois mois de loyer.

Au 31 décembre 2017, les créances clients s'élevent a
15,8 millions d'euros (cf. note 12, p. 136). Le client principal du
Groupe, Distribution Casino France, qui est une partie liee,
represente 19,7 % des loyers facturés du Groupe au 31 déecembre
2017. La structure des autres clients est fortement atomisee.

Au 31 décembre 2017

20.2 RISQUE DE LIQUIDITE

Le risque de liquidité correspond au risque que le Groupe
eéprouve des difficultés a honorer ses dettes lorsque celles-ci
arriveront a échéance. L'approche du Groupe pour gérer le
risque de liquidite est de sassurer, dans la mesure du possible,
qu'il disposera toujours des liquidites suffisantes pour honorer
ses passifs, lorsqu'ils arriveront a échéance, sans encourir des
pertes inacceptables ou porter atteinte a la reputation du Groupe.

Mercialys n'a pas de risque de liquidite a court terme. Au
31 décembre 2017, elle bénéficie d'une trésorerie nette de
196 469 milliers d'euros.

Le Groupe dispose d'une ligne de credit revolving bancaire pour
un montant de 360 millions d'euros (non utilisee au 31 decembre
2017) et d'une avance en compte courant Casino dans la limite
de 50 millions d'euros (non utilisée au 31 decembre 2017).

Ce tableau représente I'écheancier de remboursement des
passifs financiers constatés au 31 decembre 2017, pour leur
montant nominal y compris les interéts et sans tenir compte de
l'actualisation.

Echéance des contrats

Montant
dd a
moins
d'un an

Montant
du entre
let2ans

(en milliers d'euros)

Emprunts obligataires et autres emprunts

Montant
da dans
5 ans
et plus

Montant
comptabilise
au bilan

Montant
du entre
3et5ans

Montant
du entre
2 et3ans

hors instruments dérivés et contrat de 294 690 515 890 16 403 32 805 926 403 1788 190 1520371
location financement

I?ette§ fournisseurs et autres passifs 40 743 ) ) 22694 ) 63 437 63 437
financiers

INSTRUMENTS FINANCIERS PASSIFS

NON DERIVES

Dérives de taux

Contrats dérives - recus 25 836 26 264 10 469 20 753 13 385 96 708

Contrats dérivés - payés (16 337) (8 468) (7900) (21 750) (10916) (65 371)

INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES 9 499 17 796 2569 (996) 2 469 31337

ACTIFS/(PASSIFS)
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Au 31 décembre 2016

Echéance des contrats

Montant
dda du entre
moins let2
d'un an ans

Montant

(en milliers d'euros)

Emprunts obligataires et autres emprunts

Montant Montant Montant
du entre du entre du dans
2et3 3et5 5 ans et

ans ans plus

Montant
comptabilise
au bilan

hors instruments derives et contrat de 323198 33 190 512 890 26 805 776 805 1672880 1520371
location financement

Dette; fournisseurs et autres passifs 62 151 30 ) 22 645 ) 84826 84 826
financiers

INSTRUMENTS FINANCIERS PASSIFS

NON DERIVES

Dérives de taux

Contrats dérivés - recus 23897 24 438 25 134 19 329 18 937 111734

Contrats dérivés - payés (15 763) (15 585) (7 564) (14 738) (12 483) (66 132)

INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES 8134 8 853 17570 4891 6 454 45 602

ACTIFS/(PASSIFS)

20.3 RISQUE DE MARCHE

Le risque de marche correspond au risque que des variations de
prix de marché, tels que les cours de change, les taux dintéerét et
les prix des instruments de capitaux propres, affectent le resultat
du Groupe ou la valeur des instruments financiers detenus.

L'exposition du Groupe au risque de taux résulte des
emprunts décrits en note 14, page 137. Pour geérer son exposition
aux risques de variations des taux d'intérét, le Groupe utilise des
instruments financiers derives (swaps de taux).

Le risque de hausse des taux dintérét doit étre analyseé dans le
cadre de la politique de couverture mise en place par Mercialys

au travers d'instruments financiers dérives. Une analyse de
sensibilité est présentée en note 19, page 144.

Par ailleurs, Mercialys est implantée uniquement en France
(meétropole et La Réeunion) et n'est pas exposée au risque de
change.

Enfin, il est rappelé que Mercialys a conclu au cours du premier
semestre 2006 un contrat de liquidite avec la societé Oddo &
Cie, avec un apport initial de 1 600 milliers d'euros en application
du reglement européen n° 2273/2003. Dans le cadre de ce
contrat, les fonds geérés ont éteé investis en OPCVM moneétaires.
Les fonds en numeraire sont classés en equivalents de
trésorerie et n'ont pas subi de perte en 2017 et 2016.

Note 21 Capitaux propres et résultat par action

Principe comptable

Le classement en capitaux propres dépend de l'analyse
specifique des caracteristiques de chaque instrument émis
par le Groupe.

Les frais (lorsque éligibles) directement attribuables aux
operations de capital ou sur instruments de capitaux propres
sont comptabilisés, nets d'impét, en diminution des capitaux
propres. Les autres frais sont portés en charges de I'exercice.
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Les actions propres sont enregistrees a leur cott dacquisition
en diminution des capitaux propres. Le produit de la cession
eventuelle des actions propres est inscrit directement en
augmentation des capitaux propres, de sorte que les
éventuelles plus ou moins-values de cession, nettes de I'effet
dimpot attache, n'affectent pas le resultat net de I'exercice.
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Au 31 decembre 2017, le capital social s'eleve a 92 049 169 euros. Il est compose de 92 049 169 actions entierement liberees de

valeur nominale de 1 euro.

(en nombre dactions) 12/2017 12/2016
Debut dexercice 92 049 169 92 049 169
FIN D’EXERCICE 92 049 169 92 049 169
(en milliers d'euros) 12/2017 12/2016
Debut dexercice 92 049 92 049
FIN D’EXERCICE 92 049 92 049

Au 31 décembre 2017, le nombre d'actions propres s'éleve a
171 961 représentant 2 942 milliers d'euros. Il correspond en
totalite au contrat de liquidite. Le résultat lie a la cession des
actions propres s'éleve a (205) milliers d'euros nets d'impots
pour I'exercice clos au 31 decembre 2017 et a éte enregistre
directement dans les capitaux propres du Groupe.

Au 31 decembre 2016, le nombre d'actions propres s'élevait a
128 373 representant 2 156 milliers d'euros. Il correspondait en
totalité au contrat de liquidite. Le resultat lie a la cession des
actions propres s'élevait a 452 milliers d'euros nets dimpots pour
I'exercice clos au 31 décembre 2016 et avait été enregistre
directement dans les capitaux propres du Groupe.

212 GESTION DU CAPITAL

La politique du Groupe consiste a maintenir une base de capital
solide, afin de préserver la confiance des investisseurs, des
creanciers et du marché et de soutenir le développement futur
de l'activite. Le Groupe préte attention au nombre et a la diversite
des actionnaires, au rendement des capitaux propres totaux et
au niveau des dividendes verses aux porteurs d'actions et a la
liquidité du titre.

Occasionnellement, le Groupe achete ses propres actions sur le
marché. Ces actions sont acquises notamment en vue d'assurer
la liquidité et danimer le marche des titres, de les conserver en
vue de leur remise ultérieure a titre de paiement ou d'échange
dans le cadre d'opérations éventuelles de croissance externe, de
couvrir les plans doptions d'achat et/ou de souscription dactions
consentis aux salaries et aux mandataires sociaux, de les attribuer
gratuitement aux salariés et aux dirigeants.

Ni la Sociéte, ni ses filiales ne sont soumises, en vertu de regles
extérieures, a des exigences spécifiques externes en matiere de
capital.

213  RESULTAT PAR ACTION

Principe comptable

Le resultat par action de base est calculé sur le nombre
moyen dactions pondére selon la date de creation des
actions au cours de I'exercice, deduction faite des actions
propres.

Le résultat par action dilue est calcule selon la méthode du
rachat d'actions (« Treasury stock method »), qui au
déenominateur, rajoute au nombre basique d'actions, le
nombre d'actions potentielles qui resulteront de la
conversion ou de |'exercice des instruments dilutifs (bons
de souscription, options), déduction faite des actions qui
pourraient étre rachetees au prix de marche avec les fonds
recueillis de I'exercice des instruments concernés. Le prix
de marché correspond au cours moyen de l'action sur
I'exercice.

Les instruments de capitaux propres donnant acces au
capital ne sont retenus dans le calcul que pour autant qu'ils
aient un effet dilutif sur le resultat par action.

21.3.1 Résultat de base, part du Groupe
(en milliers d'euros) 12/2017 12/2016
Reésultat net, part du Groupe 86 666 110 049
Nombre moyen pondere
dactions en circulation sur la période 92 049 169 92 049 169
dactions autodeétenues (218 722) (192 454)
Nombre total d'actions avant dilution 91 830 447 91 856 715
RESULTAT DE BASE, PART DU GROUPE, PAR ACTION (en euro) 0,94 1,20
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21.3.2 Résultat dilué, part du Groupe

(en milliers d'euros) 12/2017 12/2016
Resultat net, part du Groupe 86 666 110049
Nombre d'actions pondeére avant dilution 91 830 447 91856 715
Nombre d'actions aprés dilution &) 91 830 447 91 856 715
RESULTAT DILUE, PART DU GROUPE, PAR ACTION (en euros) 0,94 1,20

(1) Les actions gratuites attribuées faisaient partie du stock d'actions gratuites existant. Par conséquent, cette attribution n‘a pas eu d'effet dilutif.

214 PAIEMENT EN ACTIONS

Principe comptable

La juste valeur determinée a la date dattribution des droits a de la juste valeur a la date dattribution reflete ces conditions
paiement fondé sur des actions reglés en instruments de et les ecarts entre I'estimation et la realisation ne donnent lieu
capitaux propres accordés aux membres du personnel est a aucun ajustement ultérieur.

comptabilisee en charges, en contrepartie d'une augmentation
des capitaux propres, sur la periode d'acquisition des droits. Le
montant comptabilisé en charges est ajusté pour refléter le
nombre des droits pour lesquels il est estime que les
conditions de service et de performance hors marché seront
remplies, de telle sorte que le montant comptabilise in fine est
baseé sur le nombre reel de droits qui remplissent les
conditions de service et les conditions de performance hors
marché a la date d'acquisition. Pour les droits a paiement
fonde sur des actions assortis dautres conditions, I'evaluation

Sagissant des actions gratuites, la juste valeur est également
determinee en fonction des caractéristiques du plan, des
donnees de marche lors de lattribution et d'une hypothese de
presence a lissue de la periode d'acquisition des droits. Si le
plan ne spécifie pas de conditions d'acquisition, la charge est
comptabilisée entierement des que le plan est accorde, sinon
la charge est constatee sur la periode dacquisition en fonction
de la realisation des conditions.

Depuis le 1 decembre 2005, le Groupe a mis en place des plans dattribution d'actions gratuites Mercialys au profit des cadres et des
dirigeants.

Lattribution definitive des plans dactions gratuites est soumise a une condition de présence du bénéficiaire au terme de la période
dattribution.

21.4.1 Plans d'attribution d'actions gratuites

Dates dattribution 20/04/16 20/04/16 20/04/16 20/04/16 20/03/17 20/03/17 27/04/17 27/04/17 21/12/17

Echéance de la période dattribution 20/04/18 20/04/18 20/04/19 20/04/19 20/03/19 20/03/20 27/04/20 27/04/20 21/03/19
Echéance de la période de conservation  20/04/20 20/04/20 20/04/21 20/04/21 21/03/19 21/03/22 28/04/22 28/04/22 22/12/19
Cours de I'action lors de lattribution

2001 2001 2001 2001 16,75 1675 1793 1793 1809

en euros

Nombre de benéficiaires 4 11 4 10 114 11 2 3 3
Nombre dactions attribuées a l'origine 17 139 9031 17139 11525 14478 12283 41750 14562 2624
Juste valeur de l'action gratuite en euros 6.38 1046 1174 1374 14,56 964 504 504 1663
Taux de performance retenu 53 % 87 % 75 % 8770 % 100 % 80 % 39 % 39 % 100 %

NOMBRE D'’ACTIONS EN CIRCULATION
AVANT APPLICATION DES CRITERES DE 17 139 7143 17139 10581 12192 12283 41750 14562 2624
PERFORMANCE AU 31 DECEMBRE 2017

L'acquisition définitive par les benéficiaires des actions attribuées gratuitement est soumise a la réalisation de criteres de performance
de 'entreprise appréciés sur une période définie et donnant lieu a la détermination du pourcentage d'actions acquises.
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= Performance absolue et performance relative du TSR de l'action Mercialys ;

= Croissance organique moyenne sur 3 ans > 2 % et TSR moyen sur 3 ans 2 6 %.

Stock dactions gratuites en cours d'acquisition

Nombre d'actions, en cours

Actions en circulation au 1° janvier 2016 56 044
Actions attribuees 54 834
Actions attribuees ajustees 4503
Actions supprimees (8332)
Actions emises (32 461)
Actions en circulation au 31 décembre 2016 74 588
Actions attribuees 85 697
Actions supprimees (10 426)
Actions emises (14 446)
ACTIONS EN CIRCULATION AU 31 DECEMBRE 2017 135 413

21.4.2 Incidence sur le résultat et les capitaux
propres des rémunérations payées
en actions

Pour I'exercice clos au 31 décembre 2017, ces rémunerations
payées en actions ont généré la constatation d'une charge
comptabilisée en « charges de personnel » pour (421) milliers
d'euros. En 2016, la charge relative aux plans d'actions s'élevait a
(147) milliers deuros comptabilisés en « charges de personnel ».

SAS Hyperthetis

215 INTERETS NE DONNANT PAS
LE CONTROLE

Informations financiéres résumées des
principales filiales présentant des participations
ne donnant pas le contréle

Les informations préesentées dans le tableau ci-dessous sont en
conformité avec les normes IFRS, ajustées le cas échéant des
reevaluations de juste valeur a la date de prise de contréle ou
perte de contrdle et des retraitements dhomogénéisation de
principes comptables avec ceux du Groupe. Les montants sont
présentés avant éliminations des comptes et opérations
reciproques :

SAS Hyperthetis

(en milliers d'euros)

Participations

SAS Immosiris Participations SAS Immosiris

% dintéréts 51 % 51 % 51 % 51 %
Loyers nets 14 290 7 140 14 356 7323
Reésultat opérationnel 11 265 5830 11482 6 354
Impot (144) (55) (134) (52)
Résultat net 11121 5775 11 348 6 302
Immeubles de placement 267 373 138 193 270052 139312
Actifs non courants 267 373 138 193 270 052 139 312
Creances clients 115 317 1783 564
Autres actifs courants 954 1145 860 280
Tresorerie et équivalents de tresorerie 2 945 2247 4176 2 465
Actifs courants 4014 3708 6 819 3 309
TOTAL ACTIFS 271 387 141 901 276 871 142 621
Capitaux propres 270 838 140 495 276 107 141 629
Autres passifs non courants - 788 - 769
Passifs non courants - 788 - 769
Dettes fournisseurs 383 613 627 139
Autres passifs courants 166 5 137 84
Passifs courants 549 618 764 223
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 271 387 141 901 276 871 142 621
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Note 22 Dividendes

Sur 92 049 169 actions au 31 decembre 2016, 91 792 082
actions ont beénéficié du dividende relatif aux résultats de 2016
(257 087 actions propres ne donnent pas droit a dividendes).

La Societe a verse a ses actionnaires un dividende brut de
1,06 euro par action au titre de I'exercice clos le 31 decembre
2016. Un acompte de 0,43 euro par action a été mis en paiement
en 2016, et le solde du dividende de 0,63 euro par action a ete
verse le 4 mai 2017.

Le versement du solde du dividende a representé un montant
de 57 829 milliers d'euros.

Ainsi, le dividende relatif a I'exercice 2016 s'est élevé a un
montant total de 97 261 milliers d'euros.

Mercialys a également versé le 23 octobre 2017 un acompte sur
dividende de 0,41 euro par action repréesentant un montant de
37 637 milliers d'euros.

1,24 €/action 133 €/action

2014 2015

B Acompte M Solde

Le Conseil dadministration a propose le 14 février 2018, sous
réserve de l'approbation de I'Assemblée générale du 26 avril
2018, de porter le dividende paye au titre de I'exercice 2017 a
1,09 euro par action (incluant 'acompte sur dividende de
0.41 euro par action déja versé en octobre 2017).

Cette distribution correspond a 95 % du resultat recurrent fiscal
geénérant l'obligation de distribution fixée par le statut SIIC hors
plus-values, soit 0,99 euro par action et 0,10 euro par action
correspondant a des plus-values reéalisees en 2016. Les plus-
values distribuables au titre de 2017, qui devront étre distribuees
au plus tard en 2019 conformément au statut SIIC, s'élevent a
12,3 millions d'euros.

Les etats financiers présentes avant repartition ne refletent pas
ce dividende qui est sujet a 'approbation des actionnaires lors
d'une prochaine Assemblée generale.

1,09 €/action

1,06 €/action

2016 2017*

Rendement sur ANR triple net EPRA a fin dannee

* Sous réserve de |'approbation par Assemblée genérale qui se tiendra le 26 avril 2018.

Note 23 Provisions

Principe comptable

Engagements de retraite et assimilés

Les societes du Groupe participent a la constitution de
differents types d'avantages au personnel de leurs salariés.

Dans le cadre de regimes a cotisations définies, le Groupe n'a
pas dobligation d'effectuer des versements supplementaires
en sus des cotisations deja versees a un fonds, si ce dernier
n'a pas suffisamment d'actifs pour servir les avantages
correspondant aux services rendus par le personnel pendant
la période en cours et les périodes antérieures. Pour ces
régimes, les cotisations sont inscrites en charges lorsqu'elles
sont encourues. Les régimes a cotisations définies
correspondent aux regimes généraux et complementaires de
la Sécurite sociale.
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Les autres regimes sont les régimes a prestations définies
concernent les indemnites de départ a la retraite. Dans le
cadre de ces regimes, les engagements sont evalues suivant
la méthode des unites de credit projetees sur la base des
conventions ou des accords en vigueur dans chaque societe.
Selon cette méthode, chaque période de service donne lieu a
une unité suppléementaire de droits a prestations et chaque
unité est évaluée séparément pour obtenir l'obligation finale.
Cette obligation est ensuite actualisee. Ces regimes et les
indemnités de fin de contrat font lI'objet d'une évaluation
actuarielle par des actuaires independants chaque annee pour
les regimes les plus importants et a intervalles reguliers pour
les autres regimes. Ces évaluations tiennent compte
notamment du niveau de remuneération future, de la duree
dactivite probable des salaries, de I'espérance de vie et de la
rotation du personnel.



Comptes consolidés et comptes sociaux
Comptes consolidés

Les gains et pertes actuariels résultent des modifications La provision comptabilisee au bilan correspond a la valeur
d'hypotheses et de la difference entre les résultats estimes actualisee des engagements ainsi evalues.

selon les hypotheses actuarielles et les résultats effectifs. Ces

ecarts sont comptabilises en autres elements du resultat Autres provisions

global pour I'ensemble des écarts actuariels portant sur des

régimes a prestations définies. Une provision est comptabilisee lorsque le Groupe a une

A ; ) . ; obligation actuelle (juridique ou implicite) résultant d'un
Le colt des services passes, designant l'accroissement d'une événement passé, et lorsquiil est probable qu'une sortie de

obligation suite a l'introduction d'un nouveau régime ou d'une ressources représentatives d'avantages économiques sera
modification d'un regime existant, est comptabiliseé  ngcessaire pour éteindre lobligation, et que le montant peut

immeédiatement en charges. étre estimé de maniére fiable.
Les Ché'_’Q’GS rela’tives a G type de Are’gimes sont | orsque leffet de la valeur temps est significatif, le montant de
comptabilisees en resultat operationnel (couts des services la provision est déterming en actualisant les flux de trésorerie

rendus, de la période et passés, réductions et reglements) et futurs attendus.
en « Autres produits et charges financiers » (couts financiers).

231 DECOMPOSITION ET VARIATIONS

Mouvements Autres Provisions Provisions

(en milliers d'euros) provisions Retraite Medaille du Travail

Au 1° janvier 2016 2366 367 34 2767
Dotations 3339 47 8 3394
Reprises 657 - - 657
Autres variations - 95 - 95
Au 31 décembre 2016 5048 509 42 5599
Dotations 3035 61 11 3106
Reprises 1817 3 - 1820
Autres variations - 238 - 238
AU 31 DECEMBRE 2017 6 265 804 54 7122

(1) Les autres variations correspondent principalement aux entrées de périmetre et aux écarts actuariels.

Les autres provisions enregistrent les coults estimés des 232 PRINCIPALES HYPOTHESES RETENUES

contentieux survenus et les difféerents risques lies a l'activite. POUR LA DETERMINATION DU MONTANT
Les montants constatés de ces provisions ne different pas DES ENGAGEMENTS RELATIFS AUX
significativement des charges réellement supportées en REGIMES A PRESTATIONS DEFINIES
contrepartie.

) o o ' Les plans relevant des regimes a prestations deéfinies sont
Les reprises de 1 817 milliers d'euros a fin décembre 2017 exposés aux risques de taux dintérét, de taux d'augmentation
correspondent pour 607 milliers d'euros a des provisions qui des salaires et de taux de mortalité.

étaient devenues sans objet. o ) . 5 .
Les principales hypothéses actuarielles retenues pour I'évaluation

des engagements sont détaillées dans le tableau ci-dessous :

12/2017 12/2016

Taux dactualisation 15 % 1.7 %
Taux de croissance attendu des salaires 17 % 1.7 %
Age de départ a la retraite 64 ans 64 ans

Le taux dactualisation est détermine en reference a l'indice Bloomberg 15 ans sur des composites AA.

Les tables de mortalité reference TGHOS et TGFOS sont utilisées pour le calcul.
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Note 24 Engagements hors bilan

Les principaux engagements sont les suivants :

241 ENGAGEMENTS LIES A L'ACTIVITE
COURANTE

2411 Engagements regus

24111 Cautions bancaires recues

= En garantie du bon paiement des loyers et des charges
locatives : au 31 decembre 2017, elles s'elevent a 7 866 milliers
d'euros contre 2 053 milliers d'euros au 31 decembre 2016.

® Dans le cadre de travaux commandeés a des fournisseurs pour
3 193 milliers d'euros au 31 décembre 2017 contre
1479 milliers d'euros au 31 décembre 2016.

241.1.2 Convention de partenariat

Mercialys a conclu avec Casino, Guichard-Perrachon, une
Convention de partenariat. La nature de cet engagement est
détaillée en note 25, page 154.

24113 Engagement dans le cadre de la cession
du site Poitiers

Dans le cadre de la cession du site de Poitiers, la transaction a
ete conclue pour 78 millions d'euros actes en mains incluant
2 millions d'euros de complément de prix.

L'acquereur sera redevable d'un complement de prix de
2,0 millions d'euros a tout moment jusqu'au 31 décembre 2018
si les conditions d'exigibilité sont remplies. Ces conditions
d'exigibilité reposent principalement sur l'atteinte de loyers nets
exigibles pour les locaux vacants au moment de la vente qui
feront I'objet d'un bail ayant pris effet pendant la période du
complement de prix.

24.1.2 Engagements donnés

24121 Engagement Monthieu

Dans le cadre de I'extension de la galerie marchande du centre
commercial Géant Monthieu, Mercialys s'est engagée a participer
au financement des equipements publics de la ZAC dont la
realisation Iui profitera.

Le montant de 752 milliers d'euros sera verse par Mercialys en
plusieurs écheances comprises entre la date de declaration
d'ouverture du chantier et le 30 juin 2019.

24122 Garanties locatives Rennes - Anglet

Dans le cadre des opérations du premier semestre 2016,
Mercialys avait accordé a la SCI Rennes Anglet une garantie
locative portant sur les hypermarchés de Rennes et Anglet.
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Mercialys s'est engagee a verser les loyers de la deuxieme
période triennale (du 29 juin 2019 au 28 juin 2022) dans
I'hnypothése de non-renouvellement du bail pour les
Hypermarches.

24.1.2.3 Garantie locative Poitiers

Mercialys a accordé une garantie locative portant sur
'hypermarché de Poitiers et s'est engage a verser les loyers de
la deuxieme période triennale (du 30 juin 2020 au 29 juin 2023)
en cas de depart de DCF a l'issue de la premiere triennale.

24.1.2.4 Garantie locative Fontaine-les-Dijon

Garantie locative sur la seconde triennale du bail de
I'hypermarche en cas de depart de DCF a lissue de la premiere
triennale. Cette garantie locative accordeée par les vendeurs
Mercialys et Fiso est constituee dans un protocole ad hoc entre
les parties.

24.1.25 Engagement dans le cadre de la cession
de la SAS Hyperthetis Participations

Dans le cadre de la cession des 49 % de la SAS Hyperthetis
Participations, Mercialys dispose d'une option d'achat sur les titres
de la Societé ou sur les actifs immobiliers detenus par les
minoritaires a un prix minimum garanti et exercable a sa main
en 2022.

Ce prix minimum garanti sera égal au montant le plus élevé entre
I'ANR et un TRI pour l'intégralité des titres de la Société sous
option et au montant le plus eleve entre la juste valeur dexpertise
et un TRI pour les actifs immobiliers detenus par les minoritaires.

A fin décembre 2017, cette option est valorisée a 1418 millions
d'euros correspondant a I'ANR de la Societe calculé sur la base
d'une valeur d'expertise hors droit de 285,9 millions d'euros.

En cas dabsence d'exercice des options, il existe une clause de
sortie conduisant a ceder les actifs a la juste valeur.

24.1.2.6 Engagement dans le cadre de l'acquisition
de la SNC Sacré Coeur

Un complément de prix éventuel de 3,7 millions d'euros sera du
aux cedants en cas de réalisation optionnelle de la phase 2 (le
fait genérateur sera la derniere des dates suivantes :
(1) lacquisition par la Société du foncier nécessaire a la réalisation
du projet ou (2) la purge du permis de construire pour la
realisation du projet) (cf. note 25.13, p. 156).

Un contrat de réalisation a également été signé mentionnant
diverses indemnités dont une relative a un complement de prix
plafonné a 25 millions d'euros si la valeur réelle du projet est
supeérieure au prix du projet.



ENGAGEMENTS LIES AUX OPERATIONS
EXCEPTIONNELLES

24.2

2421 Engagements avec la société Corin

Dans le cadre de son partenariat avec la societe Corin, Mercialys
a acquis 60 % des droits indivis sur certains actifs situes en
Corse pour 90 millions d'euros en 2006.

Un avenant au protocole d'accord a été etabli en 2014. Cet
avenant a permis de reporter certaines écheances et de
modifier la mécanique d'apport des droits indivis. Le protocole
daccord est établi pour une nouvelle durée de 20 ans a compter
de la signature de l'avenant. Il est aujourd’hui prévu qu'en cas de
non-renouvellement de la convention dindivision, la partie ayant
initié la sortie de cette indivision sera penalisée sur le partage
des droits indivis. Ce partage pourra étre réalise soit en nature, le
choix des lots revenant a l'autre partie (les murs dhypermarches
revenant quoi qu'il en soit en priorite a Mercialys), soit par le
transfert des droits indivis. Mercialys sengage irrévocablement a
acquerir de Corin ses 40 % de droits indivis, sous réeserve de sa
faculté de contre-proposition et Corin sengage irrévocablement
a ceder ses droits a Mercialys.

Dans I'hypothese de I'exercice par Corin de la promesse d'achat,
au plus tét le 31 janvier 2020, Mercialys a la possibilité soit de se
substituer un tiers en ses droits et obligations, soit de se libérer
de son engagement d'achat en offrant a Corin le droit dacquérir
ses droits indivis. La valorisation des actifs est prevue et precisee
au protocole. Une décote de 30 % sera, dans ce dernier cas,
appliquee. Corin pourra également se substituer a tout tiers dans
le benefice de cette promesse.

Ces promesses sont constitutives d'engagements hors bilan
conditionnels dont I'issue n'est pas preévisible. En cas de
realisation, la valorisation des actifs telle que prévue au protocole
sera representative de la valeur de marche.
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24.2.2 Autres engagements

Aucun nantissement, hypotheque ou surete reelle ne porte sur
les actifs du Groupe.

Le Groupe a recu des sociétés apporteuses les garanties
usuelles en matiere de transfert de biens immobiliers.

Le Groupe se conforme a la réglementation en vigueur. Il n'existe
pas de risques environnementaux averes qui necessiteraient la
constatation d'une provision pour risques ou une mention en
engagements hors bilan.

243 ENGAGEMENTS CONTRATS DE LOCATION

SIMPLE

Bailleur de location simple

La quasi-totalité des baux consentis par le Groupe dans le cadre
de son activité sont des baux commerciaux, quelques baux a
construction ayant été consentis dans des cas specifiques.

Les baux conclus comprennent soit un loyer fixe, soit un loyer a
double composante (dit « loyer variable »). Les loyers variables
sont composés d'une partie fixe (le loyer minimum garanti) et
d'une partie indexee sur le chiffre d'affaires du preneur exploitant
le local commercial. Le loyer minimum garanti est calculé a partir
de la valeur locative des locaux. Le loyer variable additionnel
deéfini a la signature du bail est di par le preneur en cas de
différence positive entre le pourcentage du chiffre daffaires hors
taxes realise par le preneur au cours de I'année civile considérée
et le loyer de base.

A défaut de clause dindexation spécifique dans le bail, lindexation
des loyers intervient a l'issue de chaque période triennale du bail.
Pour 'ensemble des baux, le loyer de base, qu'il soit uniqguement
fixe ou a minimum garanti, est contractuellement indexe,
conformeément aux dispositions réglementaires en vigueur, sur
l'indice ICC ou ILC publie par I'INSEE.

Les montants des loyers futurs minimaux a recevoir au titre des contrats de location simple non résiliables sont les suivants :

(en milliers d'euros) 12/2017 12/2016
A moins dun an 135 440 146 612
Entre un et cing ans 96 443 108 121
A plus de cing ans 12136 13091
TOTAL 244 020 267 824
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Note 25 Transactions avec les parties liées

Le Groupe entretient un ensemble de relations contractuelles
avec diverses societés du groupe Casino. Les principales
conventions sont présentées ci-dessous :

IDENTIFICATION DE LA SOCIETE
CONSOLIDANTE

25.1

Depuis le 21 juin 2013, Mercialys est comptabilisée par mise en
équivalence dans les comptes du groupe Casino.

BAUX CONSENTIS PAR LE GROUPE A DES
SOCIETES DU GROUPE CASINO

25.2

Les baux consentis dans le cadre de contrats de location simple
par le Groupe a des sociétés du groupe Casino se decomposent
de la facon suivante au 31 decembre 2017 :

= Casino Restauration : 10 baux dont 4 baux sur les enseignes
Casino Cafetéria et 6 baux sur d'autres enseignes (contre
9 baux au 31 decembre 2016) ;

= Autres entités du groupe Casino : 64 baux (contre 70 baux
au 31 decembre 2016).

Les loyers factures au titre de ces baux au cours de I'exercice se
sont élevés a:

= 36 802 milliers d'euros pour Distribution Casino France (contre
40 653 milliers d'euros au 31 décembre 2016) ;

® 9 321 milliers d'euros pour Monoprix (contre 8 916 milliers
d'euros au 31 decembre 2016) ;

® 8 573 milliers d'euros pour les autres entités (contre
9 539 milliers d'euros au 31 decembre 2016).

25.3 ACTIVITES DE PROPERTY MANAGEMENT

Le Groupe a deélégue a Sudeco, filiale de L'lmmobiliere Groupe
Casino, pour la quasi-totalite de ses sites les missions de gestion
locative, gestion des charges communes et administration de
biens ainsi que la gestion administrative des associations ou
groupement dintéréts économique (« GIE ») regroupant par site
les locataires dans la plupart des centres commerciaux qu'elle
detient. Dans le cadre des activités de Property Management, les
honoraires versés par Mercialys et ses filiales a Sudeco au
31 décembre 2017 se sont éleves a 6 122 milliers d'euros contre
5 874 milliers d'euros au 31 décembre 2016.

25.4 CONVENTION DE PARTENARIAT
AVEC CASINO

La Convention de partenariat a ete approuvee par le Conseil
d'administration du 22 juin 2012. Un avenant a cette convention
a été signé le 12 novembre 2014.

Le principe fondamental de la Convention de partenariat, selon
lequel Casino développe et méne un pipeline de projets que
Mercialys acquiert pour nourrir sa croissance, a éte preserve
dans la Convention de partenariat.
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La Convention initiale portait sur un pipeline de projets offrant
une visibilité suffisante, listés en amont. La nouvelle convention
permet a Mercialys de proposer de nouveaux projets qui seront
étudiés par Casino puis suivis dans le cadre de comités de suivi.

= Casino n'‘engagera les travaux gqu'une fois la commande
réitéree par Mercialys ; réitération qui interviendra aprés
obtention définitive des autorisations et precommercialisation
des projets au minimum a un seuil de 60 % (en % des loyers
previsionnels - baux signes).

= | es prix d'acquisition des projets développés par Casino,
uniquement determinés dans le cadre de la convention initiale
sur la base d'un taux de capitalisation des loyers defini selon
une matrice - mise a jour semestriellement en fonction de
I'evolution des taux d'expertise du patrimoine de Mercialys - et
des loyers previsionnels du projet, peuvent dorénavant
également étre déterminés sur un prix de vente prévisionnel
calcule sur la base du TRI previsionnel (de 8 a 10 %).

® Le principe du partage a 50/50 de I'upside/downside est
maintenu pour tenir compte des conditions effectives
auxquelles les actifs seront commercialisés. Ainsi, s'il existe un
différentiel positif ou négatif (« upside »/« downside ») entre
les loyers effectifs résultant de la commercialisation et des
loyers prevus a l'origine, le prix sera ajuste, a la hausse ou a la
baisse, de 50 % de la différence ainsi constatée. Dans le cadre
du processus dacquisition anticipee evoque precedemment,
une clause de rendez-vous entre les parties est prévue dans
les contrats.

En contrepartie de cette exclusivité, Mercialys sest engagée a ne
pas investir dans des opérations susceptibles davoir un impact
concurrentiel significatif dans la zone de chalandise d'un site a
enseigne alimentaire du groupe Casino.

Mercialys a étendu de 3 ans, jusqu'a fin 2020, sa Convention de
partenariat avec le groupe Casino.

En 2017, le Groupe a acquis, dans le cadre de la convention de
partenariat, un projet d'extension sur le centre commercial du
Port (La Réunion) (cf. note 2, p. 114).

255 CONVENTION DE PRESTATION

DE SERVICES AVEC CASINO

La Societe a conclu une convention de prestations de services
avec le groupe Casino dont l'objet est d'organiser la fourniture a
la Sociéte des services représentatifs des fonctions supports
nécessaires a son fonctionnement et notamment en matiere de
gestion administrative, de comptabilite-finance, d'informatique et
en matiere immobiliere. Dans le cadre de cette convention, le
montant versé par Mercialys au groupe Casino s'éleve a
2 142 milliers d'euros pour 'exercice clos au 31 decembre 2017
contre 2 080 milliers d'euros au 31 decembre 2016.



25.6 CONVENTION DE PRESTATION
DE CONSEIL ENTRE LES SOCIETES
DU GROUPE MERCIALYS ET

LE GROUPE CASINO

La societe Mercialys Gestion a conclu avec les societes Mercialys
et des sociétés du groupe Casino, une convention de prestation
de conseil. Son objet est la mise a disposition de son équipe de
spécialistes de valorisation de patrimoines immobiliers. Le
contrat de prestation de conseil a éte conclu le 27 juillet 2007
pour une durée initiale de 6 ans, renouvelable ensuite par tacite
reconduction pour une periode d'un an, chaque partie
conservant neanmoins la faculté de mettre fin a cet accord sous
réserve de respecter un préavis de six mois. Au 1¢" juin 2011, les
équipes en charge de l'asset management, du marketing, et de
la communication rattachees a la sociéte Mercialys Gestion ont
ete transférées a la société Mercialys. Par consequent, un
avenant specifiant que Mercialys est desormais le nouveau
prestataire de ce service a été établi.

Le 23 mars 2015, les societés Mercialys, L'lmmobiliere Groupe
Casino et Plouescadis ont conclu un acte modificatif a la
convention cadre de prestation de conseil (ci-apres « la
Convention Cadre de Prestation de Conseil »).

La societé Mercialys a percu une réemuneération de 280 milliers
d'euros dans le cadre de cette convention a fin decembre 2017
contre 208 milliers d'euros au 31 décembre 2016.

25.7 CONVENTION DE COMPTE COURANT
ET DE GESTION DE TRESORERIE

AVEC CASINO

Mercialys avait conclu le 8 septembre 2005 une Convention de
compte courant et de gestion de trésorerie avec Casino. Par ce
biais, Mercialys et Casino avaient mis en place un compte courant
d'actionnaires qui enregistrait tous versements, retraits ou
avances des sommes pouvant étre effectués réciproquement
entre les deux sociétes.

Suite a la reduction de la participation de Casino dans le capital
de Mercialys, les deux parties ont decide de resilier la Convention
de compte courant et de gestion de trésorerie existante et de
conclure une convention de compte courant. Cette Convention
permettra a Mercialys de conserver un compte courant avec
Casino lui donnant la possibilite de bénéficier d'avances de
trésorerie de la part de Casino dans la limite du seuil actuel de
50 millions d'euros.

La dureée de la Convention a éete étendue en 2016 ; elle arrive
donc a echéance le 31 decembre 2020.

25.8 CONVENTIONS CONCLUES AVEC LE
GROUPE CASINO DANS LE CADRE
DES OPERATIONS D’ACQUISITION DE

PORTEFEUILLES D’ACTIFS IMMOBILIERS

Dans le cadre des opérations d'acquisition, divers contrats et
garanties ont été conclus avec les societés du groupe Casino, en
plus des traités d'apport.

Compte tenu de la nature des projets menés par Mercialys, les
contrats et garanties pouvant étre mis en place sont les suivants :
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D'une part, dans le cadre des projets menés avec le groupe
Casino, le prix dacquisition paye par Mercialys est déetermine au
travers de la Convention de partenariat, et le groupe Casino ne
porte aucune caution ni garantie suite au transfert de propriéte.
D'autre part, dans le cadre d'acquisitions d'actifs a transformer,
murs d'hypermarcheés ou actifs de centre-ville aupres du groupe
Casino recelant des projets de développement a mener par la
fonciére (au travers de projets urbains de commmerces mais
€galement de bureaux, hotels ou logements), Mercialys peut
conclure des contrats de maitrise d'ouvrage déléguée ou de
promotion immobiliere aupres du groupe Casino, la fonciere
n'internalisant pas les fonctions liees a la construction.

Des contrats de maitrise d'ouvrage déleguée, ont ainsi eté
conclus avec la societe IGC Services, pour contre garantir les
engagements pris par cette derniere en qualite de maitre
douvrage delegue, concernant le cout et les delais de realisation
des travaux. Les montants prepayes par le Groupe a la societe
IGC Services et non utilises au 31 décembre 2017, s'élevent a
1 690 milliers d'euros (contre 1 687 milliers d'euros au
31 décembre 2016). Au 31 decembre 2016, il n'y avait plus de
montants prepayés non utilisés dans le cadre des contrats de
maitrise douvrage déléguée et dassistance en gestion de projet
conclus avec les sociétés IGC Promotion et Alcudia Promotion.

Des contrats de promotion immobiliere ont egalement éte
conclus avec IGC Services, dont le prix a ete déduit des apports
en valeur actualisée. Dans ce cadre, des appels de fonds sont
realisés. Au 31 decembre 2017, le solde de ces appels de fonds,
comptabilisé en créances, s'éleve a 353 milliers d'euros.

L'engagement residuel dans le cadre de ces contrats de
promotion immobiliere et de maitrise douvrage deleguee seéleve
a 43146 milliers d'euros.

Des conventions doccupation précaire conclues avec la societe
Distribution Casino France garantissent le paiement des loyers a
Mercialys avant I'ouverture au public. Ces conventions ont été
resiliees au profit d'un protocole de resiliation anticipe sur
plusieurs sites, le montant facturé au global restant inchangeé. Les
montants facturés au 31 décembre 2017 s'élevent a 1 834 milliers
d'euros dont 1433 milliers d'euros lies a la résiliation anticipee
(contre 1125 milliers d'euros au 31 decembre 2016 facturés a
L'Immobiliere Groupe Casino).

Les risques résiduels liés a I'opération de promotion font I'objet
d'une garantie autonome de bonne fin consentie par les sociétes
apporteuses du groupe Casino, emportant garantie de
versement des sommes nécessaires a la réalisation des
programmes et garantie financiere en cas de dépassement des
delais.

25.9 CONVENTIONS DE MANDAT DE VENTE
EXCLUSIF AVEC IGC SERVICES

Dans le cadre des opérations de cession de ses portefeuilles
dactifs, Mercialys sollicite I'expertise dIGC Services aux fins de
rechercher toute personne morale susceptible de marquer un
intéréet pour l'acquisition d'un ou plusieurs actifs. La remuneration
de cette prestation en 2017 s'est elevee a 560 milliers d'euros.

MERCIALYS / DOCUMENT DE REFERENCE 2017 @




3

Comptes consolidés et comptes sociaux

Comptes consolidés

2510 CESSION FONTAINE-LES-DIJON

Protocole transactionnel avec Distribution Casino France :

= Des deérogations aux régles relatives aux conditions locatives
de I'hnypermarche occupé par DCF ont du étre conceédees afin
de permettre la réalisation de l'opération (a/fixation du 1" loyer
de renouvellement, b/aménagement du droit de préférence
beneficiant au locataire par exclusion de certaines opérations).

= e groupe Mercialys a versé a Distribution Casino France une
indemnité de 250 milliers d'euros en 2017.

25.11 TRANSACTIONS DE LA SCI RENNES

ANGLET AVEC LES PARTIES LIEES

= Prét de Mercialys a la SCl Rennes-Anglet :

Mercialys a consenti un prét au profit de la SCI Rennes-Anglet
qui s'éleve a 3 064 milliers deuros a fin decembre 2017. Cette
avance en compte courant est remunéeree a hauteur de la
moyenne annuelle des taux effectifs moyens pratiqués par les
etablissements de credit et societes de financement pour les
préts a taux variable et dune durée initiale de plus de deux ans.
Cette convention a eté conclue pour la durée du pacte soit 15
ans proroge par tacite reconduction pour des périodes
successives de 5 ans.

= | a SCl Rennes-Anglet a conclu plusieurs contrats :
- avec la société Mercialys Gestion un mandat de gestion de
fonds marketing et un mandat de recherche de locataires :
- avec Mercialys un contrat de licence de marque ;
- avec des societés du groupe Casino un mandat de gestion
locative (Sudeco), un contrat de prestations de services (IGC
services).

25.12 TRANSACTIONS AVEC LA SCI AMR

Mercialys a conclu avec la SCI AMR les contrats suivants :

= Prestation de Conseil en Immobilier : il Sagit d'un contrat dune
duree de 5 ans par lequel la SCI AMR confie a Mercialys une
mission dassistance générale a la gestion patrimoniale de ses
actifs immobiliers.

= Mandat exclusif de commercialisation d'une durée de 5 ans.
= Contrat danimation de centre avec Mercialys Gestion.

AMR a également signé un contrat de gestion locative avec
Sudeco société du groupe Casino.

Le montant de ces transactions s'¢éléve a 646 milliers d'euros.

25.13 TRANSACTIONS DANS LE CADRE
DE L'ACHAT DES TITRES SACRE CCEUR

Le 28 decembre 2017, Mercialys a acquis aupres de Plouescadis
et Opalodis, filiales du groupe Casino, les titres de la SNC Sacre
Coeur pour 15,7 millions d'euros et a racheté le compte courant
de la SNC Sacre Ceeur a Plouescadis pour 11,2 millions d'euros.

Un contrat de promotion immobiliere a été signé entre Sacré
Ceoeur et Mercialys (Maitres d'ouvrage) et IGC Services
(Promoteur), filiale du groupe Casino, pour 47.2 millions d'euros
HT. Cette derniére a en charge la realisation du projet en deux
phases selon des modalités, un calendrier et un cout definis :

= phase 1: extension, parking silo, village restauration pour
40,8 millions d'euros HT ;

= phase 2 optionnelle : retail park pour 6,4 millions d'euros HT.

25.14 REMUNERATIONS BRUTES ALLOUEES AUX PRINCIPAUX DIRIGEANTS

Société anonyme de droit francais, Mercialys a opté pour la structure a Conseil dadministration. Son Conseil comprend, au 31 décembre
2017, onze membres en plus du Président du Conseil d'administration, dont sept administrateurs indépendants. Les remunérations
indiquees ci-apres sont celles des administrateurs et des principaux dirigeants.

(en milliers d'euros) 12/2017 12/2016
Avantages a court terme @ 1722 1820
TOTAL 1722 1820

(1) Salaires bruts (hors charges patronales). primes, intéressement, participation, avantages en nature et jetons de présence.

Il n'y a pas doptions d'actions de Mercialys détenues par les organes de direction a fin décembre 2017.
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25.15 TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES - RECAPITULATIF

(en milliers d'euros) 12/2017 12/2016
Produits/(Charges)
Loyers factures
Distribution Casino France 36 802 40 653
Monoprix 9321 8916
Autres entités du groupe Casino 8573 9539
Convention de prestation de conseil percu par Mercialys 280 208
Convention doccupation precaire facturee par Mercialys au groupe Casino 1834 1125
Activite Property management versée au groupe Casino (6 122) (5874)
Convention de prestation de services versés au groupe Casino (2 142) (2 080)

Convention de trésorerie avec le groupe Casino = -

Mandat de vente exclusif avec IGC Services (560) (946)
Resultat de cession dimmobilisation a la SCI AMR - 24 035
Resultat de cession des cing galeries de services au groupe Casino (cf. note 2, p. 114) 4 445 -
Resultat de cession de I'hypermarché transformé de Toulouse Fenouillet au groupe Casino
(cf.note 2,p. 114) 9928 )
Actifs/(Passifs)
Contrats de maitrise douvrage prepayes par Mercialys au groupe Casino 1690 2594
Appels de fonds des contrats de promotion immobiliere 353 347
Prét a la SCI Rennes-Anglet 3064 3064
Cession dimmobilisation a la SCI AMR - 89 081
Remboursement compte courant Fenouillet Participation a Fonciere Euris - 25528
Compléement de prix Toulouse Fenouillet a Casino - 18 187
Complément de prix Angers a Casino 702 -
Acquisitions dimmobilisations aupres du groupe Casino 3118 74 900
Acquisition des titres de Fenouillet Participation aupres de Fonciere Euris - 11241
Acquisition des titres de Sacré Coeur aupres de Plouescadis (cf. note 2, p. 114) 15 735 -
Remboursement compte courant Sacre Coeur a Plouescadis (cf. note 2, p. 114) 11221 -
25.16 AUTRES TRANSACTIONS AVEC LES ENTREPRISES ASSOCIEES

Produits Charges Dettes Creances Préts
(en milliers d'euros) concernant les parties liees
2016 191 613 77 252 3109
2017 159 834 44 225 3115
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Note 26 Honoraires des Commissaires aux comptes

Les honoraires au titre des missions de commissariat aux comptes de Mercialys s'élevent a 461 milliers d'euros au titre de I'exercice
clos au 31 décembre 2017 (contre 393 milliers d'euros au 31 decembre 2016).

Honoraires en milliers d'euros 12/2017
Honoraires certification des comptes 392
Honoraires autres que la certification des comptes @ 69
TOTAL 461
(1) Les honoraires autres que la certification des comptes sont relatifs a :

- I'émission d'une lettre de confort dans le cadre de I'émission obligataire ;

- des rapports sur la distribution envisagée d'acomptes sur dividendes ;

- le rapport RSE.

Note 27 Effectif

En nombre de personnes 12/2017 12/2016
Effectif inscrit a la cloture @ 114 116
Equivalent temps plein @ 111 115

(1) Effectif en CDI et CDD.
(2) Effectif equivalent temps plein moyen sur une durée annuelle.

Note 28 Evénements postérieurs a la cléture

Mercialys a signé une promesse de vente en janvier pour un
montant de 14,6 millions d'euros acte en mains.

Le 20 fevrier 2018, Mercialys a placé avec succes une emission
obligataire a 8 ans d'un montant de 300 millions d'euros. Cette
opération s'inscrit dans le cadre des besoins généraux de la
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Societe et permet de securiser le remboursement a terme de la
souche obligataire d'un montant de 479,7 millions d'euros
arrivant a échéance en mars 2019. Elle fait suite a I'émission d'un
placement privé obligataire d'un montant de 150 millions d'euros
réalisé en novembre dernier.
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3.1.3 Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes
consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2017

ATAssemblée générale de la société Mercialys SA.,

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous avons effectué l'audit des comptes consolides
de la societe Mercialys SA. relatifs a I'exercice clos le 31 decembre 2017, tels qu'ils sont joints au present rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du referentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union europeenne, réguliers et
sinceres et donnent une image fidele du reésultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du
patrimoineg, a la fin de I'exercice, de 'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulee ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Comite d'audit.
FONDEMENT DE L'OPINION

Référentiel d'audit

Nous avons effectue notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les eléements
que nous avons collectes sont suffisants et appropries pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquéees dans la partie « Responsabilites des Commissaires
aux comptes relatives a 'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons reéalisé notre mission d'audit dans le respect des regles dindépendance qui nous sont applicables, sur la periode du
1¢" janvier 2017 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous navons pas fourni de services interdits par l'article 5,
paragraphe 1, du reglement (UE) n° 537/2014 ou par le Code de déontologie de la profession de Commissaire aux comptes.

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations,
nous portons a votre connaissance les points clés de l'audit relatifs aux risques danomalies significatives qui, selon notre jugement
professionnel, ont eté les plus importants pour 'audit des comptes consolides de I'exercice, ainsi que les reponses que nous avons
apportees face a ces risques.

Les appreciations ainsi portées sinscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolides pris dans leur ensemble et de la
formation de notre opinion exprimeée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des elements de ces comptes consolides pris
isoléement.

Evaluation des immeubles de placement
Risque identifié

Au 31 decembre 2017, la valeur nette comptable des immeubles de placement du Groupe s'éleve a 2 305 millions d'euros. Les
immeubles de placement sont comptabilisés selon le modele du coUt, répartis par composants et amortis sur leurs durees d'utilité.
La note 8 de l'annexe aux etats financiers consolidés expose les regles et les méthodes comptables retenues par le groupe pour la
comptabilisation et I'évaluation des immeubles de placement, ainsi que leurs modalités de dépréciation.

Le groupe sappuie sur les justes valeurs hors droits des immeubles de placement déterminees par des évaluateurs independants
pour :
= mentionner cette information en annexes aux états financiers consolidés, conformeément a la norme IAS 40 ;

® gpprecier I'absence de perte de valeur sur ces immeubles de placement ou comptabiliser des provisions pour dépréciation des
immeubles de placement, le cas écheant.
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L'évaluation des immeubles de placement requiert une part de jugement et d'estimation significative de la part de la Direction et des
évaluateurs independants. Notamment, ces experts tiennent compte dinformations spécifiques a chaque actif telles que 'emplacement,
les revenus locatifs, les taux de rendement, les dépenses dinvestissement ainsi que des transactions comparables recentes
intervenues sur le marche.

L'évaluation des immeubles de placement est consideree comme un point clé de l'audit en raison :
= du montant significatif de la juste valeur hors droits présentée dans 'annexe aux états financiers consolidés du Groupe ;

= de |'utilisation, par les evaluateurs independants, de données non observables de niveau 3 telles que définies par la norme IFRS 13
« Evaluation de la juste valeur » qui déterminent les justes valeurs. Par conséquent ces justes valeurs reposent sur des estimations ;

= de la sensibilite de la juste valeur aux hypotheses retenues par les évaluateurs et celle-ci servant a apprecier 'absence de perte de
valeur des immeubles de placement.

Procédures d'audit mises en ceuvre en réponse a ce risque

Dans le cadre de l'audit des comptes consolidés de Mercialys, nous avons realise les diligences suivantes :

= Apprécier la compétence, l'indépendance et l'intégrité des évaluateurs indépendants mandates par la Sociéte ;
= Analyser les variations significatives de justes valeurs par immeuble de placement ;

m Tester I'efficacite opérationnelle des contréles realiseés par la Direction sur les données transmises aux evaluateurs et utiliseées dans
le cadre de la valorisation des immeubles de placement ainsi que des contréles opéres par la Direction sur les justes valeurs issues
des expertises independantes ;

® Realiser un entretien, en présence de nos specialistes immobiliers, avec les evaluateurs indéependants afin de comprendre et
d'apprécier la pertinence des estimations, des hypotheses et de la méthodologie d'évaluation appliquees ;

® Rapprocher, sur une selection dactifs, les donnees utilisees par les eévaluateurs indépendants avec les données présentes dans les
documents probants tels que les états locatifs et les budgets dinvestissement qui nous ont été communiques par la Sociéte ;

B Pour une sélection d'actifs, analyser, avec nos spécialistes immobiliers, la cohérence des principales hypothéses d'évaluation
retenues par les évaluateurs immobiliers indépendants, notamment les taux de rendement, au regard des informations de marche
disponibles ;

= Rapprocher les éléments pris en compte pour déterminer le montant des pertes de valeur des immeubles de placement a
provisionner (rapprochement des valeurs nettes comptables avec les comptes audités et de la juste valeur avec I'expertise
indéependante) ;

= Examiner le caractere approprié des informations données dans la note 8 de I'annexe aux états financiers consolides.

Transactions immobilieres avec les parties liees

Risque identifié

Le Groupe réalise des opérations patrimoniales avec le groupe Casino, son principal actionnaire. Les notes « Faits marquants de
I'exercice » et 25 de l'annexe aux etats financiers consolidées exposent les transactions réalisees avec les parties lieces.

Ces transactions portent sur des montants significatifs et peuvent suivre un circuit dapprobation différent selon qu'elles sont ou non
considérées comme réglementées. La preésentation de cette information en annexe requiert donc que le groupe puisse identifier et
regrouper toute l'information nécessaire. Nous avons deés lors juge I'exhaustivité de linformation présentée en annexe sur les
transactions immobilieres avec les sociétés du groupe Casino comme un point clé de l'audit.

Procédures d'audit mises en ceuvre en réponse a ce risque

Dans le cadre de l'audit des comptes consolides du Groupe, nous avons donc mene les procedures suivantes afin dapprécier le
caractere exhaustif des informations donnees dans les notes de I'annexe aux états financiers consolides :

= |dentifier les conventions portant sur des transactions immobilieres avec les societés du groupe Casino, en particulier les conventions
réglementées, en prenant connaissance des proces-verbaux des Conseils dadministration et des Comités dinvestissement tenus
au cours de l'exercice ;

= Examiner les informations données dans ces notes de 'annexe au regard des informations figurant dans les conventions.
Veérification des informations relatives au groupe données dans le rapport de gestion

Nous avons egalement procede, conformeément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, a la vérification spécifique
prévue par la loi des informations relatives au groupe, données dans le rapport sur la gestion du Conseil dadministration.

Nous navons pas dobservation a formuler sur leur sincerite et leur concordance avec les comptes consolides.
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INFORMATIONS RESULTANT D'AUTRES OBLIGATIONS LEGALES ET REGLEMENTAIRES

Désignation des Commissaires aux comptes
Nous avons été nommes Commissaires aux comptes de la societé Mercialys S.A. par votre Assemblée générale du 6 mai 2010.
Au 31 decembre 2017, nos cabinets etaient dans leur 8° année de mission sans interruption.

Antérieurement, le cabinet ERNST & YOUNG Audit était Commissaire aux comptes depuis 1999.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

Il appartient a la Direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté
dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes
consolidés ne comportant pas danomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou resultent d'erreurs.

Lors de I'etablissement des comptes consolidés, il incombe a la Direction d'évaluer la capacite de la Sociéte a poursuivre son
exploitation, de presenter dans ces comptes, le cas écheant, les informations necessaires relatives a la continuité d'exploitation et
dappliquer la convention comptable de continuite d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la Sociéte ou de cesser son activite.

Il incombe au Comite d'audit de suivre le processus d'élaboration de I'information financiere et de suivre I'efficacité des systemes de
contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiere.

Les comptes consolidées ont éte arrétés par le Conseil dadministration.

RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIVES A L'AUDIT DES COMPTES
CONSOLIDES

Objectif et démarche d’'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir 'assurance raisonnable que les comptes
consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas danomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau
elevé dassurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformeément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement deétecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter derreurs et sont
considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement sattendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en
cumule, influencer les décisions economiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précise par larticle L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir
la viabilité ou la qualité de la gestion de votre Sociéteé.

Dans le cadre d'un audit réalise conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le Commissaire aux
comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

= j| identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs, definit et met en ceuvre des procedures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une
fraude est plus éleve que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

= | prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de definir des procedures d'audit appropriees en la circonstance,
et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

m | apprécie le caractére approprie des methodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites
par la Direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

m | apprecie le caractere approprie de I'application par la Direction de la convention comptable de continuite d'exploitation et, selon
les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative liee a des événements ou a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capaciteé de la Societe a poursuivre son exploitation. Cette appréciation sappuie sur les elements collectes
jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou evénements ultérieurs pourraient mettre en cause
la continuite d'exploitation. S'il conclut a I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur
les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou
ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec reserve ou un refus de certifier ;

® j| apprécie la presentation densemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolides refletent les opérations et
événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele ;

= concernant linformation financiere des personnes ou entités comprises dans le périmetre de consolidation, il collecte des éléements
qu'il estime suffisants et appropries pour exprimer une opinion sur les comptes consolides. Il est responsable de la Direction, de la
supervision et de la realisation de l'audit des comptes consolides ainsi que de l'opinion exprimeée sur ces comptes.
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Rapport au Comité d'audit

Nous remettons un rapport au Comité d'audit qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et le programme de travail mis
en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas échéant, les
faiblesses significatives du contréle interne que nous avons identifieées pour ce qui concerne les procedures relatives a I'élaboration
et au traitement de I'information comptable et financiere.

Parmi les élements communiquées dans le rapport au Comite d'audit, figurent les risques danomalies significatives que nous jugeons
avoir ete les plus importants pour l'audit des comptes consolides de I'exercice et qui constituent de ce fait les points cles de l'audit
qu'il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au Comité d'audit la déclaration prévue par l'article 6 du reglement (UE) n° 537-2014 confirmant notre
indépendance, au sens des regles applicables en France telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L. 822-10 a L. 822-14
du Code de commerce et dans le Code de deontologie de la profession de Commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous
entretenons avec le Comité daudit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Les Commissaires aux comptes

Paris-La Défense et Lyon, le 19 mars 2018

KPMG SA. Ernst & Young et Autres
Isabelle Goalec Nicolas Perlier
Associee Associe
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3.2 COMPTES SOCIAUX

3.2.1 Etats financiers

3211 COMPTE DE RESULTAT

(en milliers d'euros) Notes 12/2017 12/2016
Revenus locatifs 135 607 142 679
Impot foncier non récupére 21) (633)
Charges locatives non récupérées (4 191) (2737)
Charges sur immeubles (9121) (8 654)
Loyers nets 3 122 274 130 655
Revenus de gestion, dadministration et dautres activités 4710 4309
Amortissements (22 823) (21 386)
Provisions (2 203) (687)
Charges de personnel (8 100) (7 854)
Charges externes (11 766) (13 439)
Résultat d'exploitation 82 092 91 598
Reésultat financier 12163 (12 084)
Résultat exceptionnel 191 693 34776
Impot societe 9 1332 (103)
RESULTAT NET 287 280 114187
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3.212 BILAN

Actif

(en milliers d'euros) Notes 12/2017 12/2016
Actifs incorporels 4872 3673
Amortissements et dépreciations (2187) (1301)
Sous-total 2685 2372
Actifs corporels 1661102 1706 732
Amortissements et déepreciations (144 536) (130 960)
Sous-total 1516 566 1575772
Immobilisations financieres 739 564 581 795
Depreciations immobilisations (11 984) (12 969)
Sous-total 727 580 568 826
Total de I'actif immobilisé 10 2246 831 2146 970
Actif circulant

Creances 11 216 194 219950
Tresorerie 12 196 207 12217
Comptes de régularisation 3252 2470
Total de I'actif circulant 415 653 234 637
Charges a repartir sur plusieurs exercices 4887 4473
Primes de remboursement des obligations 21138 24 465
TOTAL DE L'ACTIF 2 688 509 2410545

Passif

(en milliers d'euros) Notes 12/2017 12/2016
Capital et primes 544 839 544 839
Reserves 9 205 9 205
Ecart de réévaluation 15 635 15635
Report a nouveau 112 726 95 799
Resultat 287 280 114187
Acompte sur dividendes (37 637) (39 432)
Provisions reglementees 2 857 15522
Capitaux propres 13 934 905 755 755
Provisions 14 7973 6 890
Emprunts et dettes financieres 15 1683 756 1563667
Dettes 16 55 408 77 331
Comptes de régularisation 17 6 467 6 901
Passif circulant 1753 604 1654789
TOTAL DU PASSIF 2688 509 2410545
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3.21.3 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

(en milliers d'euros) Notes 12/2017 12/2016
Reésultat net 287 280 114187
- Dotations aux amortissements, provisions et depreciations nettes des reprises 17 163 38018
- Reésultats sur cessions dactifs (187 536) (48 333)
- Autres charges/(Produits) calcules 4 360 2418
Capacité d'autofinancement 121 267 106 290
Variation du Besoin en Fond de Roulement ) (10 639) (348)
Flux net dégagé par l'activité 110628 105943
Acquisitions dimmobilisations (371 596) (183 140)
Cessions dimmobilisations 434 797 144 902
Variation des préts et avances consentis © (12 236) (98 803)
Flux net lié aux opérations d'investissement 50 965 (137 042)
Dividendes verses et acompte 13 (95 466) (91 760)
Augmentation et diminution de capital = -
Augmentation des emprunts 1281418 1001 495
Diminution des emprunts (1 164 500) (878 593)
Flux net lié aux opérations de financement 21 452 31141
Variation de trésorerie nette 183 045 42
Trésorerie nette d'ouverture 11062 11020
Trésorerie nette de cloture 12 194 107 11062
Trésorerie nette de cléture 194 107 11 062
Trésorerie au bilan 196 207 12217
Concours bancaires (2 100) (1 155)

(1) La variation du besoin en fond de roulement se décompose ainsi :

Clients 9202 (2 618)
Fournisseurs (2 327) (4 802)
Autres créances (4111) 11573
Autres dettes (12187) (2 146)
Comptes de régularisation (1216) (2 354)
Variation (10 639) (348)

(2) En 2016, les principaux encaissements liés aux cessions portent sur les murs d'hypermarchés de Rennes et Anglet pour 57 millions d'euros nets de frais
et sur les galeries de Niort et Albertville pour 80,8 millions d'euros.
En 2017, les principaux encaissements sont liés a des cessions de titres de participations pour 309,3 milliers d'euros et aux cessions d'actifs situés a
Poitiers pour 41,2 milliers d'euros nets de frais, a Toulouse Fenouillet pour 30,6 milliers d'euros nets de frais, de cinqg galeries de services pour 28,9 milliers
d'euros nets de frais.

(3) En 2016, Mercialys a consenti des préts au profit des filiales suivantes : SCI Rennes-Anglet pour 3 064 milliers d'euros, SNC Fenouillet Immobilier
pour 70 194 milliers d’euros et SNC Fenouillet Participation pour 25 528 milliers d’euros. En 2017, des préts complémentaires ont été réalisés pour
3 999 milliers d'euros

(4) Les augmentations et diminutions des emprunts et dettes financiéres correspondent uniquement aux variations des lignes de credit confirmées ainsi qua
la mise en place du nouvel emprunt obligataire pour 150 000 milliers d'euros (cf. note 15, p.178).
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Informations relatives a Mercialys SA

Mercialys est une societé anonyme de droit francais dont les titres sont cotés sur Euronext Paris compartiment A.

Les états financiers sont présentés en milliers d'euros et sont arrondis au millier le plus proche et comprennent des donnees
individuellement arrondies. Les calculs arithmeétiques effectues sur la base des elements arrondis peuvent présenter des divergences

avec les agrégats ou sous-totaux affichés.

Note 1

Les comptes annuels sont établis suivant les prescriptions du
plan comptable général 2016 issu du reglement ANC 2016-07 du
4 novembre 2016, homologué par l'arrété du 26 décembre 2016
qui modifie le reglement ANC 2014-03 relatif au plan comptable
geénéral. Le reglement 2015-05 du 2 juillet 2015 sur les
instruments financiers a terme et les opérations de couverture
est applicable de maniere obligatoire depuis le ler janvier 2017.

Des instruments de dérives ont eté souscrits depuis plusieurs
anneées par Mercialys a des fins de couverture du risque de taux
des emprunts souscrits. L'application de ce réglement na pas
modifie les principes de comptabilisation de ces instruments
dans les comptes de Mercialys, detaillés au paragraphe 1.5,
page 168.

Les autres regles et méthodes comptables appliquées sont
identiques a celles connues jusqu'alors.

11 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Le poste « droit d'usage des crédits baux » représente la valeur
incorporelle des contrats de credit baux, qui se compose de la
valeur du droit au bail pour la durée des contrats restant a courir
jusqu'a leur terme, et de la valeur des promesses incluses dans
ces contrats.

Lors de la levee d'option des contrats, les valeurs du droit au bail
et des promesses de vente incluses dans ces contrats sont
transférees en immobilisations corporelles. Avant les levées
doption, ces promesses de vente font l'objet dun amortissement
dérogatoire pour la part amortissable des immobilisations
concernees.

12 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles figurent au bilan pour leur cout
d'acquisition, ou d'apport.

Les immobilisations font I'objet d'un amortissement selon la
methode des composants.

Pour les constructions, quatre catégories de composants ont été
identifiees : gros ceuvre, etanchéite toiture et protection incendie
de la coque, et agencements.

Les composants « Etanchéité toiture » et « Protection incendie
de la coque » ne sont identifies en tant qu'immobilisation
separee que lors des renovations importantes. Dans les autres
cas, ils ne sont pas separées du composant « Gros ceuvre ».

Principes, régles et méthodes comptables

Les actifs corporels font I'objet d'un amortissement suivant le
mode lineaire ou deégressif selon la spécificité de chaque
immobilisation. Pour les biens recus en apport les durees
damortissement concernant les agencements sont limitées a la
durée de vie résiduelle.

Les amortissements calculés suivant le mode lineaire
correspondent a des amortissements economiques. Les durees
damortissements retenues pour les principaux postes sont les
suivantes :

Duree
damortissement

Nature des immobilisations

Agencements et aménagements des terrains 40 ans
Batiments, construction (gros ceuvre) 50 ans
Etanchéiteé de la toiture 15 ans
Protection incendie de la coque 25 ans

Agencements modifications ou

) 10 ans - 20 ans
transformation de locaux

Pour 'ensemble des terrains et constructions, les valeurs nettes
comptables ainsi definies sont comparées aux valeurs venales.
La valeur vénale ressort des expertises auxquelles notre Societe
fait procéder, de maniere réguliere par des experts independants.
La valorisation des immeubles de placement requiert une part
de jugement et d'estimations.

Les centres commerciaux détenus par Mercialys font I'objet
d'évaluations par des experts conformement aux régles de
déontologie de la profession dExpert Immobilier édictées par la
RICS (Royal Institution of Chartered Surveyors), en utilisant les
methodes d'évaluation de la valeur vénale de chacun des actifs,
conformement aux prescriptions de la Charte de I'expertise en
évaluation immobiliere de 1998 et du rapport du groupe de
travail de la Commission des Opérations de Bourse (COB) et du
Conseil National de la Comptabilite (CNC) de 2000 sur I'expertise
immobiliere des actifs des societes faisant appel public a
I'épargne.

Par ailleurs, Mercialys se conforme au Code de deontologie des
SIIC en matiére de rotation des experts.

L'ensemble des actifs composant le patrimoine de Mercialys a
eété soumis a une évaluation, ceux ayant fait I'objet d'une
expertise ont eté soumis a des enquétes d'urbanisme, des
études de marche et de concurrence et des visites in situ.
Conformément au rapport COB/CNC de 2000, deux approches
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ont ete retenues pour determiner la valeur venale de chaque
actif :

B |3 premiere approche, I'approche par capitalisation du revenu,
consiste a apprecier le revenu locatif net de Il'actif et a Iui
appliquer un taux de rendement correspondant a celui
pratique sur le marcheé immobilier correspondant (prise en
compte de la surface de vente, la configuration, lemplacement,
la concurrence, le mode de proprietée, le potentiel locatif et
d'extension et comparabilitée avec des transactions recentes)
et, tenant compte du niveau de loyer effectif duquel est retiré
le montant des charges et travaux non refacturables par
rapport au prix de marche et de la vacance ;

B |a deuxieme approche, I'approche par les flux de tresorerie
actualises, consistant a actualiser les flux futurs de revenus et
de dépenses, permet de tenir compte année apres annee,
des ajustements de loyer preévisionnel, de la vacance et
d'autres parametres previsionnels tels que la durée de
commercialisation ainsi que les depenses dinvestissement
supportees par le bailleur.

Le taux d'actualisation retenu prend en compte le taux de risque
du marche (OAT TEC 10 ans) auquel est ajoutéee une prime de
risque et de liquidité du marché de l'immobilier ainsi que
déventuelles primes de risque pour obsolescence et pour risque
locatif.

Pour les actifs de petite taille, une valorisation par comparaison
avec des valeurs de transaction sur des actifs similaires a
également éete realisée.

La societe n'expose pas de depenses d'entretien de ses
ensembles immobiliers susceptibles d'entrer dans le cadre de
programmes pluriannuels de gros entretiens ou grandes
revisions. Ainsi, en application du réglement ANC 2014-03, relatif
a lamortissement et a la dépréciation des actifs, elle ne se trouve
pas concernee par les dispositions relatives aux provisions pour
gros entretiens ou grandes revisions.

Figurent notamment en immobilisations les indemnités d'éviction
versees au locataire lors de la résiliation d'un bail en cours :

Remplacement d’'un locataire

Si le versement de lindemnité permet daugmenter le niveau de
performance de l'actif (augmentation du loyer donc de la valeur
de l'actif), cette depense peut étre capitalisee dans le cout de
l'actif sous réserve que cette augmentation de valeur soit
confirmée par les expertises ; dans le cas contraire, cette
dépense est comptabilisée en charge de I'exercice.

Restructuration d'un site

Si le versement de l'indemnité s'inscrit dans le cadre de travaux
de renovation d'un immeuble, cette depense est incluse dans le
cout de revient des travaux realisés.
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Les titres de participation figurent au bilan a leur cot dacquisition
ou leur valeur d'apport. Une dépréciation ramene celle-ci a leur
valeur d'utilité si celle-ci est inférieure. Si la baisse de valeur est
anormale et momentanée, aucune depréciation n'est constatée.

La valeur dutilite est determinee en fonction de plusieurs
elements dappreéciation, tels que l'actif net (réevalue en fonction
des expertises faites du patrimoine immobilier, cf. § 1.2, p. 167) a
la cléture de I'exercice des sociétes concernees, leur niveau de
rentabilite, leurs perspectives d'avenir et leur utilite.

14 PROVISIONS

Toute obligation a I'égard d'un tiers, susceptible d'étre estimeée
avec une fiabilite suffisante, et donnant lieu a une sortie probable
de ressources sans contrepartie, fait l'objet dune comptabilisation
au titre de provision.

Les cadres et employés qui cessent leur activite beneficient
d'une allocation de départ a la retraite en fonction de leur
anciennete.

La dette previsionnelle correspondant a l'intégralité des droits
acquis par les cadres et employes est comptabilisee en provision
conformément a la recommandation 2003-R.01 du CNC.
L'évaluation de cette provision a éte faite selon la méthode des
unités de crédits projetées avec prise en compte des charges
sociales.

La société a consenti des plans d'actions gratuites aux profits des
dirigeants et des salariés du groupe Mercialys. Une provision est
constituée sur la durée du plan pour couvrir la dette probable
subie par la societé en tenant compte des criteres dattribution
et dune hypothese de presence des bengficiaires a lissue de la
période dacquisition des droits.

Les créances et dettes ont eté évaluées a leur valeur nominale.
Les creances ont, le cas echéant, eté depreciées pour tenir
compte des difficultes de recouvrement auxquelles elles etaient
susceptibles de donner lieu.

15 INSTRUMENTS FINANCIERS

La sociéete peut utiliser divers instruments financiers pour réduire
ses risques de taux. Dans ce cas, le montant nominal des
contrats a terme figure dans les engagements hors bilan. Seuls
les coupons courus sur l'exercice sont comptabilisés dans le
resultat, en contrepartie des autres créances pour les dérives
actifs et des autres dettes pour les déerives passifs.



1.6 REVENUS LOCATIFS

Les revenus locatifs sont constitués par la location des biens
immobiliers, faite par Mercialys a ses locataires ; les montants
factures sont comptabilises sur la période de location concernee.
Dans le cas particulier des baux a construction, la remise par le
locataire au bailleur de la construction en fin de bail sanalyse
comme un complément de loyer payable en nature, etalé sur la
durée du bail.

Les avantages accordés aux locataires sont comptabilisés de
facon linéaire sur la durée du contrat.

Les paliers et franchises de loyers octroyes sont comptabilises
au moyen d'un étalement, en réduction ou augmentation, des
revenus locatifs de I'exercice. La période de reférence retenue
pour 'étalement est la période ferme du bail.

Les revenus locatifs comprennent également les éventuels
droits d'entrée payes en sus du loyer par les locataires lors de la
conclusion du bail. S'ils sont analysés comme des compléments
de loyer, ces droits sont étales sur la premiere période ferme du
bail, en général 3 ans. Dans le cas contraire, ils sont enregistres
en totalite en produits au cours de I'exercice de I'entree dans les
lieux du locataire.

Les loyers nets correspondent a la difference entre les revenus
locatifs et les charges afferentes. Ces charges directement
affectables aux sites regroupent les impots fonciers et charges
locatives non refactures aux locataires, ainsi que les charges sur

Note 2

Les faits marquants de I'exercice sont les suivants :

® En janvier 2017, Mercialys a cédeé au groupe Casino cing
galeries de services pour un montant total de 31 millions
d'euros acte en mains et un taux de rendement de sortie de
58 %.

® En janvier 2017, Mercialys a cédé au groupe Casino
I'nypermarché transformeé de Toulouse Fenouillet pour un
montant de 32,8 millions d'euros acte en mains, représentant
un taux de sortie de 5,0 %.

= En juin 2017, Mercialys a conclu la vente du site de Poitiers
Beaulieu avec un family office financeé par HSBC pour
46,4 millions d'euros acte en mains, correspondant a un taux
de sortie de 5.8 %.
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immeubles. Ces charges ne comprennent pas les charges
comptabilisees par la societé comme « charges externes » et
« charges de personnel ».

17 IMPOTS

Le régime des SIIC exonere dimpot sur les societes les résultats
provenant des activités immobilieres sous la condition d'étre
distribués a hauteur de 95 % minimum en ce qui concerne les
revenus locatifs, 60 % minimum en ce qui concerne les plus-
values de cession d'actifs immobiliers et 100 % des dividendes
recus des filiales ayant opté au méme regime.

La charge d'impét au compte de résultat correspond a
limposition des revenus financiers genereés par la trésorerie, les
participations et le contrat de liquidité, minorés d'une quote-part
des frais généraux de la société affectée au secteur imposable,
a limposition des honoraires et prestations de services factures
a des tiers.

1.8 RESULTAT EXCEPTIONNEL

Sont comptabilisés en resultat exceptionnel, les produits et les
charges qui, par leur nature, leur occurrence ou leur caractere
significatif, ne relévent pas des activités courantes de la societé.

Figure notamment dans ce poste le résultat de cession des actifs
immobiliers.

Faits marquants de I'exercice

= Enjuillet 2017, Mercialys a cede a un fonds constitue par Stam
Europe pour le compte de Helaba Invest le site de Fontaine-
les-Dijon pour 21,9 millions d'euros acte en mains.

® En octobre 2017, Mercialys a procedé a une opeération de
restructuration de ses actifs en réalisant un apport de titres de
participation a sa filiales La Diane, pour un montant de
295,1 millions d'euros. Cette opération est detaillee en notes 8
et 10, p. 173.

= Mercialys a procede le 25 octobre 2017 a une émission
obligataire d'un montant de 150 millions d'euros, a maturité
2027. Cette operation s'inscrit dans le cadre des besoins
généraux de la Sociéte, incluant notamsmment le refinancement
partiel de la souche obligataire de 479,7 millions d'euros
arrivant a échéance en mars 2019.

MERCIALYS / DOCUMENT DE REFERENCE 2017 @




3

Comptes consolidés et comptes sociaux

Comptes sociaux

Note 3 Loyers nets

(en milliers d'euros) 12/2017 12/2016
Loyers 134 214 140 815
Droits d'entrée et autre indemnite 1393 1 864
Revenus locatifs 135 607 142 679
Impot foncier (9 447) (10 815)
Refacturations aux locataires 9 426 10182
Impét foncier non récupéré (21) (633)
Charges locatives (27 568) (28 762)
Refacturations aux locataires 23 377 26 024
Charges locatives non récupérées (4191) (2737)
Honoraires de gestion (7 995) (4728)
Refacturations aux locataires 2 709 2910
Autres charges (3 835) (6 836)
Charges sur immeubles (9121) (8 654)
LOYERS NETS 122 274 130 655

Les autres charges comprennent notamment les loyers versés au titre des baux a construction et des baux emphytéotiques conclus
par la sociéete, les loyers de credits baux immobiliers, les honoraires verses a des tiers et les frais d'entretien non recupérables et non

immobilisables des centres commmerciaux.

Note 4 Revenus de gestion, d'administration

et d’'autres activités

Les revenus de gestion, dadministration et d'autres activités
comprennent notamment les honoraires facturés au titre de
prestations de service réalisées par certaines équipes de
Mercialys (que ce soit dans le cadre d'une prestation de conseil
réalisée par I'équipe dediee aux programmes d'extensions/
restructurations qui travaille de facon transversale pour Mercialys
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et le groupe Casino, ou dans le cadre de la prestation de direction
de centre réalisée par les équipes), des honoraires de
commercialisation, des honoraires dasset management et des
honoraires de conseil dans le cadre des partenariats mis en
place avec Union Investment et Amundi Immobilier. Les revenus
de gestion sont stables par rapport a lannée précédente.



Note 5 Charges de personnel

Les charges de personnel sont constituées par les
rémunérations et avantages divers accordes aux salariés de la
societe.

Le produit attache au credit d'impét pour la compétitivite et
I'emploi (CICE) est reconnu dans les comptes au fur et a mesure
que les rémunérations estimeées ¢éligibles sur lesquelles il est
base sont comptabilisées. Ce produit est présente en reduction
des charges de personnel et s'éleve a 17,3 milliers d'euros pour
I'exercice 2017 (contre 115 milliers d'euros en 2016).

Note 6 Charges externes

Les charges externes comprennent la communication des
centres et les couts de structure. Ces derniers sont composes
des depenses de communication financiere, des dépenses de
communication institutionnelle, d'études et de frais de marketing,
des frais de fonctionnement des services, des jetons de
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Ce credit dimpét a permis dameliorer la compeétitivite de la

societe, notamment au travers :

= d'investissements realisés sur les logiciels ou autres
developpements informatiques afin dameliorer la compétitivite
et notamment pour 14,7 milliers d'euros dinvestissement dans
le logiciel CRM Salesforce ;

= dactions de formations non imputables (en dehors du plan de
formation) identifie¢es comme améliorant la compétitivité pour
2,7 milliers d'euros.

La société a employé en moyenne 52 salariés sur 'exercice 2017
(43 cadres, 2 agents de maitrise et 7 employes) contre
43 salaries sur I'exercice 2016.

présence verses aux membres du Conseil dadministration, des
honoraires verses pour les travaux sous-traités (comptabilite,
gestion financiere, DRH, gestion informatique, commercialisation),
des honoraires verses aux Commissaires aux comptes et des
dépenses d'expertises et de gestion du parc.
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Note 7 Résultat financier

(en milliers d'euros) 12/2017 12/2016
Produits financiers 73 308 51 965
Provision pour attribution gratuite dactions = 92
Provision sur actions propres - 89
Reprise de provision pour depréciation des titres de participation 3185 495
- Point confort 589 296
- La Diane 2596 48
- Autres - 151
Revenus des titres consolides 39 339 19998
- Kerbernard 2951 3129
- Timur 2 040 -
- Fiso 3135 2238
- Point Confort 277 -
- Les Salins 826 -
- Caserne de Bonne 2074 1 666
- Geante de Périaz 522 1042
- Narbonne 345 857
- LaDiane 6319 -
- Dentelle 223 84
- Agout 140 -
- AMR 2994 540
- Alcudia Albertville 4577 57
- Mercialys Gestion 183 690
- Aix 2 529 298
- Immosiris 3524 2808
- Hyperthetis Participations 8 359 6773
- Autres 321 506
Intéréts societes apparentees 1524 1935
Produits nets/cession actions propres 659 1083
Produits financiers de placement 885 224
Produits intéréts sur derives de couverture 27 685 27 330
Autres produits financiers 31 29
Charges financiéres (61 145) (64 049)
Provision pour attribution gratuite dactions (406) -

Provision sur actions propres - -

Dotation amortissement prime remboursement obligation (4 654) (4542)
Provision sur titres de participation (2 200) (4533)
- Alcudia Albertville (1130) -
- AMR (1 070) (4533)
Interéts societes apparentees (141) (145)
Intéréts des emprunts (33 675) (33 260)
Interéts des billets de trésorerie emis - (50)
Charges intéréts sur derivee de couverture (18 970) (19372)
Charges nettes/cession actions propres (972) (1772)
Capitalisation des colts des emprunts 272 -
Autres dettes dinteréts = (1)
Autres charges financieres (399) (374)
RESULTAT FINANCIER 12163 (12 084)
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Note 8 Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel realisé sur I'exercice 2017 correspond

a:

® |a diminution du capital de la Societé La Diane dégageant une
moins-value d'un montant de 2,5 millions d'euros ;

Note 9 Impét

L'imp&t comptabilise correspond a I'impo6t da sur le résultat du
secteur imposable de la societé, auquel sajoute la contribution
additionnelle due au titre des montants distribués. En 2017, le
resultat du secteur imposable est déficitaire et ne donne pas lieu
a la comptabilisation d'une charge dimpoét ; le produit
comptabilisé porte essentiellement sur une régularisation de la

Note 10 Immobilisations
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= un apport de titres de participation a la Societe La Diane
dégageant une plus-value d'un montant de 169,9 millions
deuros ;

= des plus-values sur des cessions dimmobilisations dégageant
une plus-value nette de frais d'un montant de 20,1 millions
deuros.

contribution additionnelle a I'impot sur les societés sur les
distributions de dividendes, reconnue comme « non conforme »
avec la Constitution par le Conseil Constitutionnel.

Les accroissements et allégements futurs d'impdt sont non
significatifs.

10.1 DECOMPOSITION
(en milliers d'euros) 12/2017 12/2016
Logiciels 4135 3204
Droit dusage des credits baux 252 356
Autres immobilisations incorporelles 485 113
Amortissements et dépreciations (2187) (1301)
Immobilisations incorporelles nettes 2 685 2372
Terrains et agencements 951 529 994 825
Amortissements et dépreciations (15 095) (9 295)
Terrains et agencements nets 936 434 985 530
Constructions et agencements 694 085 671 409
Amortissements et dépreciations (126 202) (118 788)
Constructions et agencements nets 567 883 552621
Autres immobilisations corporelles 15 488 40 498
Amortissements et déepreciations (3 239) (2876)
Autres immobilisations corporelles nettes 12 249 37621
Titres de participation 614 667 461 517
Depreciations des titres de participation (11 984) (12 969)
Préts 124 882 120263
Autres immobilisations financieres 15 15
Immobilisations financiéres nettes 727 580 568 826
IMMOBILISATIONS NETTES 2 246 831 2146 970

Les autres immobilisations corporelles sont constituées des immobilisations en cours a hauteur de 7 516 milliers d'euros au
31 decembre 2017 contre 34 478 milliers d'euros au 31 décembre 2016.

Les titres de participation sont détailles dans le tableau des filiales et participations (cf. note 23, p. 186).
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10.2 VARIATIONS

Amortissements

(en milliers d'euros) Brut et depreciations N
Au 31 décembre 2015 Immobilisations incorporelles 2162 (833) 1329
Immobilisations corporelles 1671047 (117 235) 1553812
Immobilisations financieres 413 166 (8931) 404 235
Total 2086 376 (126 999) 1959 376
Augmentations Immobilisations incorporelles 1581 (530) 1051
Immobilisations corporelles 141 742 (23 498) 118 244
Immobilisations financieres 168 905 (4 284) 164 621
Total 312228 (28 312) 283916
Diminutions Immobilisations incorporelles 70 (62) 8
Immobilisations corporelles 106 057 (9773) 96 284
Immobilisations financieres 276 (245) 31
Total 106 403 (10 080) 96 323
Au 31 décembre 2016 Immobilisations incorporelles 3673 (1301) 2372
Immobilisations corporelles 1706732 (130 960) 1575772
Immobilisations financieres 581 795 (12 970) 568 826
Total 2292 200 (145 231) 2146 970
Augmentations Immobilisations incorporelles 1303 (887) 416
Immobilisations corporelles 74 836 (29 509) 45 327
Immobilisations financieres 302 967 (2 200) 300 768
Total 379 106 (32 596) 346 510
Immobilisations incorporelles 104 () 103
Diminutions Immobilisations corporelles 120 466 (15 933) 104 533
Immobilisations financieres 145 198 (3 185) 142 013
Total 265 768 (19 119) 246 649
Au 31 décembre 2017 Immobilisations incorporelles 4872 (2187) 2 685
Immobilisations corporelles 1661102 (144 536) 1516 566
Immobilisations financieres 739564 (11 985) 727 580
TOTAL 2405538 (158 707) 2 246 831

Immobilisations incorporelles et corporelles

Les augmentations de I'exercice s'expliquent essentiellement
par :

" l'acquisition de cellules sur le site Rennes Saint-Greégoire pour
un montant de 16,9 millions d'euros, I'extension de la galerie
de Monthieu pour 15,9 millions d'euros, I'extension de la galerie
de Morlaix pour 8,2 millions d'euros et I'extension de la galerie
de Quimper pour 6,4 millions d'euros.

Les diminutions de I'exercice correspondent principalement :

B aux cessions des actifs de Villeneuve-Loubet, Fontaine-les-
Dijon, Valence Sud, Toulouse Fenouillet, Saint-Martin-d'Heres,
Chalon-sur-Saéne, Castres et Poitiers pour une valeur nette
comptable de 105,8 millions d'euros générant une plus-value
nette de frais de 20,1 millions d'euros.

Immobilisations financiéres

En septembre 2017, la societe La Diane a opére une reduction
de capital par remboursement aux associes génerant une
diminution de la valeur des titres de 16,7 millions d'euros.
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En octobre 2017, Mercialys a procéde a l'apport de titres de
participation a sa filiale La Diane. Cette opération a porte sur les
titres de la SCI Kerbernard, le SNC Fiso, la SNC CC Narbonne, la
SNC Geante de Périaz, la SAS Les Salins, la SCI Timur, la SCI
Caserne de Bonne et la SNC Fenouillet Participation pour une
valeur nette comptable de 125,2 millions d'euros. En contrepartie,
Mercialys a recu de nouveaux titres de la societé La Diane pour
295,1 millions d'euros.

Mercialys a conclu avec ses filiales plusieurs conventions de
comptes courants. Les préts realisés au 31 decembre 2017 sont
les suivants (y compris produits d'intéréts) :

= SNC Fenoulillet Participation : 44 439 milliers d'euros ;
= SNC Fenouillet Immobilier : 74 558 milliers d'euros ;

= SClRennes Anglet : 3 115 milliers d'euros ;

5 OPCIUIRII: 2 729 milliers d'euros.



10.3 DEPRECIATION

Une dotation pour depreciation des immobilisations corporelles
d'un montant de 7 572 milliers d'euros et une reprise de
dépreéciation d'un montant de 665 milliers d'euros ont été jugee
nécessaire sur les actifs immobiliers de Mercialys au 31 décembre
2017 contre une dotation d'un montant de 2 640 milliers d'euros
en 2016.

Note 11 Créances

1.1 DECOMPOSITION
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Sur les titres de participation, les variations de depréciations
portent sur les societés Point Confort, Alcudia Albertville, AMR et
La Diane pour 11 985 milliers d'euros au 31 decembre 2017 contre
12 970 milliers d'euros au 31 décembre 2016.

Sur I'exercice des dotations de 2 200 milliers d'euros et des
reprises de 3 185 milliers d'euros ont été comptabilisees.

Ces dépreciations sont essentiellement liees a la diminution de
la situation nette reévaluée de ces filiales, consecutives aux
distributions auxquelles elles ont procede au cours de I'exercice.

(en milliers d'euros) 12/2017 12/2016
Creances clients 16 493 25334
Dépréciations (3 984) (3 596)
Créances clients nettes 12 509 21738
Autres créances d'exploitation 52 781 52 368
Comptes courants des societes apparentees 150 941 145 881
Dépréciations (37) (37)
Autres créances nettes 203 685 198 212
CREANCES 216 194 219 950

L'anciennete des créances clients s'analyse comme suit :

Actifs non
eéchus non
déprécies

Creéances clients et comptes
rattaches

Actifs échus non deprécies a la date de cloture

Actifs
deéprecies

Retard

Retard
n'excedant
pas 3 mois

8 304

(en milliers d'euros)

Au 31 decembre 2016 6 435

compris
entre 3 et
6 mois

687 668

Retard
Retard
supeérieur
a 12 mois
(218)

compris
entre 6 et
12 mois

9441 9 458 25334

AU 31 DECEMBRE 2017 4517 2357

1520 941 326

5144 6 833 16 494

Les creéances clients au 31 décembre 2017 sont principalement
composees de loyers, droits d'entree, et prestations de conseils
factures en fin d'exercice.

Les autres creances d'exploitation sont essentiellement
constituees :

® de creances fiscales pour 14 652 milliers d'euros au
31 décembre 2017 contre 17 444 milliers d'euros au
31 décembre 2016 ;

® de produits a recevoir des locataires dans le cadre des baux a
construction pour un montant de 5 889 milliers d'euros au
31 décembre 2017 (6 814 milliers d'euros au 31 decembre
2016). En substance la remise par le locataire au bailleur de la
construction en fin de bail a été analysée comme un
compléement de loyer payable en nature et étalé sur la durée
du bail. A échéance, ce poste est soldé par un compte
dimmobilisation ;

= de dividendes a recevoir pour 1126 milliers d'euros au
31 decembre 2017 (690 milliers d'euros au 31 décembre 2016).

Les comptes courants des societés apparentées sont
essentiellement constitues des comptes courants avec la SCI
Caserne de Bonne pour 75 495 milliers d'euros contre
77 354 milliers d'euros au 31 decembre 2016, la SNC FISO pour
10 205 milliers d'euros contre 40 543 milliers d'euros au
31 décembre 2016 et la SARL La Diane pour 35 307 milliers
deuros.

Sur 'ensemble de ces créances, sont comptabilisés des produits
a recevoir pour un montant de 30 804 milliers d'euros contre
36 220 milliers d'euros au 31 décembre 2016, dont
principalement :

® créances clients : 1955 milliers d'euros (3 905 milliers d'euros
au 31 décembre 2016) ;

® qutres créances d'exploitation : 26 365 milliers d'euros
(27 160 milliers d'euros au 31 décembre 2016) ;

= comptes courants des societes apparentees : 544 milliers
d'euros (764 milliers d'euros au 31 decembre 2016).
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1n2 ECHEANCIER

(en milliers d'euros) 12/2017 12/2016
A moins dun an 210714 213630
Aplus d'un an 5 480 6319
CREANCES 216 194 219 950

Note 12 Trésorerie nette

(en milliers d'euros) 12/2017 12/2016
Actions propres 2942 2156
Dépréciations - -
Contrat de liquidite 101 101
Banque 193 164 9 960
TRESORERIE 196 207 12217

La societe detient 127 534 actions propres dans le cadre du contrat de liquidité conclu avec des prestataires au 31 décembre 2017,
contre 69 500 au 31 décembre 2016.

Note 13 Capitaux propres

13.1 VARIATION DES CAPITAUX PROPRES, AVANT REPARTITION DU RESULTAT

Capital et Réserves et Provisions Capitaux
(en milliers d'euros) primes resultat reglementées propres
Au 31 décembre 2015 544 839 172 967 10 319 728 125
Augmentation de capital -
Diminution de capital -
Affectation resultat -
Dividendes verses (52 327) (52 327)
Resultat de I'exercice 114187 114187
Acompte sur dividendes (39 432) (39 432)
Autres mouvements 5202 5202
Au 31 décembre 2016 544 839 195 395 15521 755 755
Augmentation de capital -
Diminution de capital -
Affectation resultat -
Dividendes verses (57 829) (57 829)
Reésultat de I'exercice 287 280 287 280
Acompte sur dividendes (37 637) (37 637)
Autres mouvements (12 665) (12 665)
AU 31 DECEMBRE 2017 544 839 387 209 2857 934 905

L'acompte sur les dividendes 2017 s'est traduit par un versement en numeéraire de 37 637 milliers d'euros.

Au 31 déecembre 2017, le capital est compose de 92 049 169 actions d'une valeur nominale de 1 euro.
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13.2 DIVIDENDES

Sur 92 049 169 actions au 31 décembre 2016, 91 792 082
actions ont benéficie du dividende relatif aux résultats de 2016
(257 087 actions propres ne donnent pas droit a dividendes).

La Societe a versé a ses actionnaires un dividende brut de
1,06 euro par action au titre de I'exercice clos le 31 decembre
2016. Un acompte de 0,43 euro par action a été mis en paiement
en 2016, et le solde du dividende de 0,63 euro par action a ete
verse le 4 mai 2017.

Le versement du solde du dividende a représenté un montant
de 57 829 milliers d'euros.

Ainsi, le dividende relatif a I'exercice 2016 s'est éleve a un
montant total de 97 261 milliers d'euros.

Mercialys a €galement versé le 23 octobre 2017 un acompte sur
dividende de 0,41 euro par action représentant un montant de
37 637 milliers d'euros.

Le Conseil dadministration a propose le 14 fevrier 2018, sous
réserve de lapprobation de lAssemblée générale du 26 avril 2018,
de porter le dividende payé au titre de I'exercice 2017 a 1,09 euro
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par action (incluant I'acompte sur dividende de 0,41 euro par
action déja versé en octobre 2017).

Cette distribution correspond a la distribution de 95 % du resultat
récurrent fiscal, taux résultant de I'obligation fixée par le statut
SIIC, soit 0.99 euro par action et 0,10 euro par action
correspondant au solde des plus-values realisées en 2016. Les
plus-values distribuables au titre de 2017 représentant un
montant de 12,3 millions d'euros devront étre distribuées en
2019.

Les éetats financiers presentés avant repartition ne refletent pas
ce dividende qui est sujet a l'approbation des actionnaires lors
d'une prochaine Assemblée générale.

13.3 PAIEMENT EN ACTIONS

Depuis le 1¢" decembre 2005, le Groupe a mis en place des plans
diattribution d'actions gratuites Mercialys au profit des cadres et
des dirigeants.

L'attribution définitive des plans d'actions gratuites est soumise a
une condition de présence du beneficiaire au terme de la
période dattribution.

Nombre d'actions, en cours

Stock dactions gratuites en cours d'acquisition

Actions en circulation au 1¢ janvier 2016 56 044
Actions attribuees 4503
Actions supprimees (8 332)
Actions émises (32 461)
Actions en circulation au 31 décembre 2016 74 588
Actions attribuees 85 697
Actions supprimees (10 426)
Actions émises (14 446)
ACTIONS EN CIRCULATION AU 31 DECEMBRE 2017 135413

13.4

PLANS D'ATTRIBUTION D’ACTIONS GRATUITES

Dates dattribution 20/04/16 20/04/16 20/04/16 20/04/16 20/03/17 20/03/17 27/04/17 27/04/17 21/12/17

Echéance de la période dattribution 20/04/18 20/04/18

20/04/19 20/04/19 20/03/19 20/03/20 27/04/20 27/04/20 21/03/19

Echéance de la période de conservation ~ 20/04/20 20/04/20

20/04/21 20/04/21 21/03/19 21/03/22 28/04/22 28/04/22 22/12/19

Cours de I'action lors de Iattribution

2001 2001 2001 2001 16,75 1675 1793 1793 1809
en euros
Nombre de benéficiaires 4 11 4 10 114 11 2 3 3
Nombre dactions attribuées a l'origine 17 139 9031 17139 11525 14478 12283 41750 14562 2624
Juste valeur de l'action gratuite en euros 6.38 1046 11,74 13,74 14,56 964 504 504 1663
Taux de performance retenu 53 % 87 % 75 % 8770 % 100 % 80 % 39 % 39 % 100 %
NOMBRE D'ACTIONS EN CIRCULATION
AVANT APPLICATION DES CRITERES DE 17 139 7143 17139 10581 12192 12283 41750 14562 2624

PERFORMANCE AU 31 DECEMBRE 2017

L'acquisition definitive par les benéficiaires des actions attribuées gratuitement est soumise a la réalisation de critéres de performance
de I'entreprise appréciés sur une période définie et donnant lieu a la détermination du pourcentage d'actions acquises.

Les criteres de performance retenus sont les suivants :

= performance absolue et performance relative du TSR de l'action Mercialys ;

B croissance organique moyenne sur 3 ans 2 2 % et TSR moyen sur 3 ans > 6 %.
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Note 14 Provisions

VARIATIONS
(en milliers d'euros) 31/12/2016 Dotations Reprise 31/12/2017
Pour risques et charges 6717 2915 1872 7 760
Pour indemnités fin de carriere 160 35 - 195
Pour medailles du travail 13 5 - 18
PROVISIONS 6 890 2955 1872 7 973
dont exploitation 1734 593
dont financier 406 -
dont exceptionnel 815 1279

Les provisions pour risques et charges enregistrent les colts estimés des contentieux survenus et les différents risques et litiges lies

a l'activite.

Le montant constaté de ces provisions ne differe pas significativement des charges réellement supportées en contrepartie.

Note 15 Emprunts et dettes financiéres diverses

15.1 DECOMPOSITION

(en milliers d'euros) 12/2017 12/2016
Emprunts obligataires 1405 553 1255068
Emprunts et dettes aupres des établissements de credit 258 500 290 000
Concours bancaires courants 2100 1155
Dettes financiéres divers (depots de garantie recus) 17 602 17 444
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 1683 756 1563667

Les depoéts de garantie recus sont remboursables en cas de
depart des locataires au plus tot lors de la prochaine echeance
triennale des baux. Le taux d'occupation des immeubles de la
societe etant tres éleve, ces depodts recus constituent une
ressource quasi-permanente dont I'échéance n'est pas
determinable.

15.2 EMPRUNT OBLIGATAIRE

Au 31 décembre 2017, le montant des financements obligataires
s'éleve a 1379,7 millions d'euros repartis en 3 souches :

= une souche obligataire de 150 millions d'euros remunéree au
taux fixe de 2,00 %, avec une maturité de 10 ans (échéance
en novembre 2027) ;

® une souche obligataire de 750 millions d'euros rémunéreée au
taux fixe de 1,787 %, avec une maturité de 8 ans et 4 mois
(échéance en mars 2023) ;
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® une souche obligataire residuelle de 479,7 millions d'euros
(souche de 650 millions d'euros emise en mars 2012,
partiellement rachetée en déecembre 2015) remunéreée au taux
fixe de 4,125 %, arrivant a échéance en mars 2019.

La nouvelle émission obligataire de 150 millions d'euros a donné
lieu a la comptabilisation d'une prime d'émission de 0,4 million
d'euros et de frais d'émission de 1,3 million d'euros.

Comme pour les autres emprunts obligataires, les primes
d'échange et les frais d'émission sont étalés selon la meéthode
du TIE, sur la duree de vie de la nouvelle emission.

Les primes d'échange, de remboursement et frais d'émission
des emprunts obligataires sont présentées a l'actif du bilan.

Ces emprunts obligataires contiennent des clauses
d'engagements et de défaut habituelles de ce type de contrat :
maintien de I'emprunt a son rang (pari passu), limitation des
sUretés attribuées aux autres préteurs (negative pledge) et



deéfaut croisé (cross default). Par ailleurs, en cas de dégradation
de la notation consécutive a un changement de contréle
entrainant un rating downgrade (voir definition ci-dessous), les
deétenteurs dobligations Mercialys ont la possibilité de demander
le remboursement de leur part.

Le rating downgrade est défini comme un retrait de la note par
une agence de notation, la dégradation de la note en non-
investment grade (soit une dégradation d'au moins deux crans
par rapport a la notation actuelle) ou si la note est déja
non-investment grade, dégradation d'au moins un cran.

Comptes consolidés et comptes sociaux
Comptes sociaux

La dégradation de la note doit étre explicitement en lien avec le
changement de controle de la sociéte.

15.3 OPERATIONS DE COUVERTURE

Parallelement, Mercialys a mis en place une politique de
couverture de taux en octobre 2012 au travers de swaps afin de
lui permettre de lisser son risque de taux dans le temps.

Deétail des operations de couverture au 31 déecembre 2017 :

(en milliers d'euros) Notionnel Mtm net Mtm actif Mtm passif Prime Provision
Swaps de variabilisation 1282 000 31557 34919 (3174) -
La structure de la dette de Mercialys, apres couverture, 155 BILLETS DE TRESORERIE

se decompose a fin décembre 2017 en 65 % de dette a taux fixe
et 35 % de dette a taux variable.

15.4 LIGNE DE CREDIT CONFIRMEE

La ligne de crédit est de 240 millions d'euros. Les conditions ont
ete revues et la maturité portee a 5 ans a compter de decembre
2014 puis prolonge d'une année supplémentaire, soit a
maturité décembre 2020. Les frais pour 1,6 million d'euros ont
fait l'objet d'un etalement.

Mercialys a également mis en place :

" en décembre 2014, des lignes bancaires confirmées pour un
montant total de 60 millions d'euros d'une maturité de 3 ans
(avec double option de prolongation d'un an) ;

= enjuillet 2016, une ligne bancaire confirmeée pour un montant
total de 30 millions d'euros d'une maturité de 3 ans (avec
double option de prolongation d'un an) soit decembre 2019 et
une ligne bancaire confirmée pour un montant total de
30 millions d'euros d'une maturiteé de 3 ans renouvelé pour un
an (avec double option de prolongation d'un an) soit décembre
2020.

A fin décembre 2017 le montant des lignes de crédit confirmeées
du groupe Mercialys s'éleve donc a 360 millions d'euros.

Un programme de billets de trésorerie de 500 millions d'euros a
eté mis en place au second semestre 2012. Il est utilise depuis
2014. L'encours au 31 décembre 2017 s'éleve a 2585 millions
deuros.

15.6 COVENANTS FINANCIERS

Les dettes financieres portées par Mercialys contiennent des
clauses de deéfaut (remboursement anticipe) en cas de non-
respect de ratios financiers présentés ci-dessous :

® | TV (Loan To Value) : Dette financiere nette consolidee/Juste
valeur consolidee des immeubles de placement hors droit
<50 %, a chaque arréteé ;

= |CR (Interest Coverage ratio) : EBITDA @ consolidé/Cout de
'endettement financier net > 2, a chaque arréte ;

= Dette gageée/Juste valeur consolidée des immeubles de
placement hors droit < 20 % a tout moment ;

= Juste valeur consolidée des immeubles de placement hors
droit > 1 milliard d'euros a tout moment ;

= Des clauses de changement de contréle sont également
applicables.

Covenants 12/2017 12/2016
LTV (Loan To Value) <50 % 399 % 425 %
ICR (Interest Coverage ratio) >2 5.2x 5.3x

Au 31 déecembre 2017, les deux autres covenants contractuels (Dette gagée/Juste valeur consolidée des immeubles de placement
hors droits et Juste valeur consolidée des immeubles de placement hors droits) ainsi que les clauses dengagement et de défaut sont

également respectes.

(1) EBITDA : Résultat opérationnel hors autres charges et produits opérationnels, amortissements et provisions.
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Note 16 Dettes

161 DECOMPOSITION

(en milliers d'euros) 12/2017 12/2016
Dettes fournisseurs 18 679 21 008
Dettes fiscales et sociales 5235 5833
Impots sur les benefices -

Comptes courants des societés apparentées 17 084 27 803
Dettes fournisseurs immobilisations 10 350 19529
Autres dettes 4 060 3158
DETTES 55 408 77 331

Les comptes courants des societés apparentées correspondent principalement aux filiales suivantes :

(en milliers d'euros)

Snc Agout 9619
Sci Timur 3299
Snc Dentelle 2 338
Snc Geante Periaz 1700

Les charges a payer s'élévent a 31 902 milliers d'euros contre = comptes courants des societés apparentees : 128 milliers

37 325 milliers d'euros au 31 decembre 2016 et se décomposent d'euros (144 milliers d'euros au 31 decembre 2016) ;
ainsi: = dettes fournisseurs immobilisations : 8 211 milliers d'euros
® dettes fournisseurs : 15 721 milliers d'euros (17 310 milliers (12 994 milliers d'euros au 31 déecembre 2016) ;

d'euros au 31 decembre 2016) ; = autres dettes : 3 885 milliers d'euros (2 487 milliers d'euros au
m dettes fiscales et sociales : 3 957 milliers d'euros (4 390 milliers 31 décembre 2016).

d'euros au 31 décembre 2016) ;
16.2 ECHEANCIER

(en milliers d'euros) 12/2017 12/2016
A moins dun an 55 405 77 327

Entre un et cing ans -

A plus de cing ans -
DETTES 55 405 77 327

Note 17 Compte de régularisation

Ce poste est essentiellement constitué des droits d'entrée restant a étaler et de produits liés au débouclage de swaps.
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Note 18 Engagement hors bilan

Les principaux engagements sont les suivants :

181 ENGAGEMENTS LIES A LACTIVITE
COURANTE

18.11 Engagements regus

18.1.11

® en garantie du bon paiement des loyers et des charges
locatives : au 31 déecembre 2017, elles s'elevent a 5 276 milliers
d'euros contre 1423 milliers d'euros au 31 décembre 2016 ;

Cautions bancaires recues

® dans le cadre de travaux commandes a des fournisseurs pour
2 563 milliers d'euros au 31 déecembre 2017 contre
1045 milliers d'euros au 31 decembre 2016.

18.1.1.2 Convention de partenariat

Mercialys a conclu avec Casino, Guichard-Perrachon, une
Convention de partenariat, approuvee par le Conseil
d'administration du 22 juin 2012. Un avenant a cette convention
a été signé le 12 novembre 2014.

La durée du partenariat, initialement de 3 ans et demi, a éte
prorogeée jusqu'a fin 2020.

Le principe fondamental de la Convention de partenariat, selon
lequel Casino développe et méne un pipeline de projets que
Mercialys acquiert pour nourrir sa croissance, a eté preserve
dans la Convention de partenariat.

La Convention initiale portait sur un pipeline de projets offrant
une visibilite suffisante, listés en amont. La nouvelle convention
permet a Mercialys de proposer de nouveaux projets qui seront
etudiés par Casino puis suivis dans le cadre de comites de suivi.

Casino n'engagera les travaux gu'une fois la commande reitérée
par Mercialys ; réitération qui interviendra apres obtention
definitive des autorisations et precommercialisation des projets
au minimum a un seuil de 60 % (en % des loyers prévisionnels
- baux signés).

Le prix d'acquisition des projets developpes par Casino,
uniguement determinés sur la base d'un taux de capitalisation
des loyers dans le cadre de la convention initiale, peut
dorénavant également étre déterminé sur un prix de vente
previsionnel calculé sur la base du TRI prévisionnel (de 8 a 10 %).

Le principe du partage a 50/50 de I'upside/downside est
maintenu pour tenir compte des conditions effectives auxquelles
les actifs seront commercialisés. Ainsi, s'il existe un différentiel
positif ou negatif (upside/downside) entre les loyers effectifs
résultant de la commercialisation et des loyers prévus a l'origine,
le prix sera ajuste, a la hausse ou a la baisse, de 50 % de la
difference ainsi constatée. Dans le cadre du processus
d'acquisition anticipée evoque precedemment, une clause de
rendez-vous entre les parties est prévue dans les contrats.

En contrepartie de cette exclusivite, Mercialys sest engagée a ne
pas investir dans des opérations susceptibles davoir un impact
concurrentiel significatif dans la zone de chalandise d'un site a
enseigne alimentaire du groupe Casino.

La societe Mercialys n'a réalisé aucune acquisition en 2017, au
titre de la convention de partenariat.

18.11.3 Convention de compte courant

Mercialys avait conclu le 8 septembre 2005 avec Casino une
Convention de compte courant et de gestion de trésorerie. Par
ce biais, Mercialys et Casino avaient mis en place un compte
courant d'actionnaires qui enregistrait tous versements, retraits
ou avances des sommes pouvant étre effectués réciproquement
entre les deux sociétes.

Suite a la réduction de la participation de Casino dans le capital
de Mercialys, les deux parties ont décide de résilier la Convention
de compte courant et de gestion de trésorerie existante et de
conclure une convention de compte courant. Cette Convention
permettra a Mercialys de conserver un compte courant avec
Casino lui donnant la possibilite de beneficier d'avances de
trésorerie de la part de Casino dans la limite du seuil actuel de
50 millions d'euros.

La durée de la Convention est alignée sur celle de la Convention
de partenariat négociée entre les parties ; elle a donc été
prorogée jusquau 31 décembre 2020.

18.1.1.4 Engagement dans le cadre de la cession
du site Poitiers

La cession du site de Poitiers realisee en juin 2017 a eété conclue
pour 46,4 millions d'euros actes en mains incluant 1,5 million
d'euros de complement de prix.

L'acquéreur sera redevable du complement de prix a tout
moment jusqu'au 31 decembre 2018 si les conditions d'exigibilite
sont remplies. Ces conditions d'exigibilité reposent
principalement sur l'atteinte de loyers nets exigibles pour les
locaux vacants au moment de la vente qui feront l'objet d'un bail
ayant pris effet pendant la periode du complement de prix.

18.1.2 Engagements donnés

Dans le cadre des opérations d'acquisition divers contrats et
garanties ont été conclus avec ses parties liees.

Mercialys s'est engagée au travers de Contrats de promotion
immobiliere et de maitrise douvrage déléguée avec IGC Services.
Des appels de fonds sont realisés pour les contrats de promotion
immobiliere ; ils sont realises au fur et a mesure de l'avancement
des travaux et sont comptabilisés en creances. lis s'élevent au
31 décembre 2017 a 353 miilliers d'euros contre 347 milliers
d'euros au 31 decembre 2016.
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Les contrats de maitrise d'ouvrage deéléguée, conclus au
31 déecembre 2017, portent sur une enveloppe de travaux de
37 959 milliers d'euros.

Les risques résiduels lies a l'opération de promotion font l'objet
d'une garantie autonome de bonne fin consentie par les sociétés
apporteuses du groupe Casino. Cette garantie comprend une
garantie de versement des sommes nécessaires a la réalisation
des programmes et une garantie financiere en cas de
dépassement des délais.

Dans le cadre de I'extension de la galerie marchande du centre
commercial Géant Monthieu, Mercialys s'est engagée a participer
au financement des équipements publics de la ZAC dont la
realisation lui profitera.

Le montant de 752 milliers d'euros sera verse par Mercialys en
plusieurs échéances comprises entre la date de déclaration
douverture du chantier et le 30 juin 2019.

Dans le cadre des opeérations de cessions d'actifs, Mercialys a
accordé des garanties locatives aux acquéreurs :

= Sites Rennes-Anglet (cessions realisée au 1 semestre 2016)
Mercialys a accordé une garantie locative portant sur les
hypermarchés de Rennes et Anglet. Mercialys s'est engagée a
verser les loyers de la deuxieme peériode triennale (du 29 juin
2019 au 28 juin 2022) dans I'hypothese de non-
renouvellement du bail pour les Hypermarchés.

= Site Poitiers Beaulieu (cession réalisee en juin 2017)
Mercialys a accordé une garantie locative portant sur
'hypermarché de Poitiers et sest engagée a verser les loyers
de la deuxieme période triennale (du 30 juin 2020 au 29 juin
2023) en cas de depart de DCF a l'issue de la premiere
triennale.

= Site de Fontaine-les-Dijon (cession realisee en juillet 2017)
Garantie locative sur la seconde triennale du bail de
I'hypermarché en cas de départ de DCF a lissue de la
premiere triennale. Cette garantie locative accordeée par les
vendeurs Mercialys et Fiso est constituée dans un protocole
ad-hoc entre les parties.

Mercialys a accordeé a la SAS Immosiris une garantie locative
portant sur I'nypermarché de Clermont Ferrand. Mercialys s'est
engage a verser les loyers et charges de la deuxieme période
triennale dans I'hypothese de non-renouvellement du bail pour
I'nypermarche en cas de non-relocation. En cas de relocation,
Mercialys s'est engagé a verser a la SAS Immosiris la différence
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entre les loyers et charges qui auraient dU étre payés par DCF et
les loyers et charges dus par le nouveau locataire de
I'nypermarche, en tenant compte des franchises accordees au
nouveau locataire, et ce uniquement sagissant de la seconde
periode triennale.

18.2 ENGAGEMENTS LIES AUX OPERATIONS
EXCEPTIONNELLES
18.2.1 Engagements avec la société Corin

Dans le cadre de son partenariat avec la sociéte Corin, Mercialys
a acquis 60 % des droits indivis sur certains actifs situés en
Corse pour 90 millions d'euros en 2006.

Un avenant au protocole d'accord a éteé établi en 2014. Cet
avenant a permis de reporter certaines écheances et de
modifier la mécanique d'apport des droits indivis. Le protocole
daccord est établi pour une nouvelle durée de 20 ans a compter
de la signature de lavenant.

Il est aujourd’hui prévu qu'en cas de non-renouvellement de la
convention dindivision, la partie ayant initie la sortie de cette
indivision sera pénalisée sur le partage des droits indivis. Ce
partage pourra étre réalisé soit en nature, le choix des lots
revenant a l'autre partie (les murs dhypermarches revenant quoi
qu'il en soit en priorité a Mercialys), soit par le transfert des droits
indivis.

Mercialys s'engage irrévocablement a acquérir de Corin ses
40 % de droits indivis, sous réserve de sa faculté de contre-
proposition et Corin sengage irrévocablement a céder ses droits
a Mercialys.

Dans I'hypothese de I'exercice par Corin de la promesse dachat,
au plus tét le 31 janvier 2020, Mercialys a la possibilité soit de se
substituer un tiers en ses droits et obligations, soit de se libérer
de son engagement d'achat en offrant a Corin le droit dacquerir
ses droits indivis. La valorisation des actifs est prevue et precisee
au protocole. Une decote de 30 % sera, dans ce dernier cas,
appliquée. Corin pourra également se substituer tout tiers dans
le bengfice de cette promesse.

Ces promesses sont constitutives d'engagements hors bilan
conditionnels dont l'issue n'est pas previsible. En cas de
realisation, la valorisation des actifs telle que prévue au protocole
sera representative de la valeur de marche.



18.2.2 Engagement dans le cadre de la cession
de la SAS Hyperthétis Participations

Dans le cadre de la cession des 49 % de la SAS Hyperthéetis
Participations, Mercialys dispose d'une option dachat sur les titres
de la societée ou sur les actifs immobiliers detenus par les
minoritaires a un prix minimum garanti (le plus éleve entre la
juste valeur et un TRI) et exercable a sa main en 2022. Cette
option est valorisée a 141,8 millions d'euros au 31 decembre 2017
correspondant a I'ANR de la societé calculé sur la base d'une
valeur d'expertise hors droit de 285,9 millions d'euros. En cas
dabsence d'exercice des options, il existe une clause de sortie
conduisant a ceder les actifs a la juste valeur.

Mercialys a également accordé a la SAS Hyperthétis Participations
une garantie locative portant sur les hypermarchés. Mercialys
s'est engageé a verser les loyers de la deuxieme période triennale
dans I'hypothése de non-renouvellement du bail pour les
hypermarches.

18.2.3 Autres engagements

Aucun nantissement, hypotheque ou sUreté réelle ne porte sur
les actifs de la sociéte.

La societe a recu des societes apporteuses les garanties
usuelles en matiere de transfert de biens immobiliers, lors des
apports recus en 2005 et 20009.

La societe se conforme a la réglementation en vigueur. Il n'existe
pas de risques environnementaux averes qui necessiteraient la
constatation d'une provision pour risques ou une mention en
engagements hors bilan.

Note 19 Risque de marché

Le risque de marché correspond au risque que des variations de
prix de marché, tels que les cours de change, les taux dintérét et
les prix des instruments de capitaux propres, affectent le resultat
du Groupe ou la valeur des instruments financiers detenus.
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18.3 ENGAGEMENTS SUR CONTRATS DE
LOCATION FINANCEMENT ET CONTRATS
DE LOCATION SIMPLE

18.3.1 Preneur de contrats de location

financement

Au 31 decembre 2017, le Groupe n'est pas preneur de contrats
de location financement.

18.3.2 Bailleur de location simple

La quasi-totalité des baux consentis par le Groupe dans le cadre
de son activité sont des baux commerciaux, quelques baux a
construction ayant été consentis dans des cas specifiques.

Les baux conclus comprennent soit un loyer fixe, soit un loyer a
double composante (dit « loyer variable »). Les loyers variables
sont composés d'une partie fixe (le loyer minimum garanti) et
d'une partie indexee sur le chiffre d'affaires du preneur exploitant
le local commercial. Le loyer minimum garanti est calcule a partir
de la valeur locative des locaux. Le loyer variable additionnel
deéfini a la signature du bail est dU par le preneur en cas de
difféerence positive entre le pourcentage du chiffre daffaires hors
taxes realise par le preneur au cours de I'année civile consideree
et le loyer de base.

A défaut de clause dindexation spécifique dans le bail, lindexation
des loyers intervient a l'issue de chaque période triennale du bail.
Pour 'ensemble des baux, le loyer de base qu'il soit uniquement
fixe ou a minimum garanti, est contractuellement indexé,
conformement aux dispositions réglementaires en vigueur, sur
I'indice ICC ou ILC publié par I'INSEE.

L'exposition de Mercialys au risque de taux résulte des
emprunts décrits en note 15.3, page 179. Pour gérer son
exposition aux risques de variations des taux d'intérét, la societe
utilise des instruments financiers dérives (swaps de taux).
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Note 20 Eléments concernant les entreprises liées

(en milliers d'euros) 12/2017 12/2016
Produits/(Charges)
Loyers factures
Distribution Casino France 19 824 22917
Monoprix 10 268 8 334
Casino Restauration 776 2043
Autres entités du groupe Casino 5483 5 669
Convention de prestations de conseil percues par Mercialys 295 208
Convention doccupation précaire facturée par Mercialys au groupe Casino 1834 1125
Convention de prestations pour Hyperthetis Participations 100 100
Convention de prestations pour Immosiris 50 184
Convention de prestation de services versee au groupe Casino (2142) (2 080)
Activite Property Management versee au groupe Casino (5037) (4 370)
Produits financiers 49 463 22058
Charges financiéeres (141) (145)
Resultat de cession dimmobilisations a des entreprises liees @ 11 295 37 396
Mandat de vente exclusif avec IGC Services (1136) (946)
Actifs/(Passifs)
Préts 124 841 120 245
Titres de participation 606 250 453 100
Comptes courants des societes apparentees 133857 118 078
Contrats de maitrise douvrage prépayés par Mercialys a IGC Services 3 40
Appels de fonds des contrats de promotion immobiliere IGC Services 353 347
Remboursement compte courant Fenouillet Participation a Fonciere Euris - 25528
Acquisitions des titres de Fenouillet Participation aupres de Fonciere Euris - 11241
Cession dimmobilisation a la SCI AMR - 87 552
Acquisition dimmobilisations aupres du groupe Casino 1791 74 900

(1) Ce résultat de cession d'immobilisation est net de frais.
(2) Les opérations significatives sont détaillées en note 2, page 169.

(3) Certaines acquisitions ont été realisées dans le cadre de la Convention de partenariat décrite en note 18, page 181 : en 2016, les sites concernés étaient
les suivants : Carcasonne Salvaza, Saint-Germain-en-Laye et La Garenne-Colombes. En 2017, aucune acquisition n‘a été réalisée dans le cadre de cette

convention.

20.1 CONVENTION DE PRESTATION
DE CONSEIL ENTRE LES SOCIETES DU
GROUPE MERCIALYS ET LES SOCIETES
L'IMMOBILIERE GROUPE CASINO
ET ALCUDIA PROMOTION

L'objet de cette convention est la mise a disposition de son
eéquipe de speécialistes de valorisation de patrimoines immobiliers.
Elle avait initialement été conclue le 25 juillet 2007 entre les
societes Mercialys Gestion et Mercialys, L'lmmobiliere Groupe
Casino et Alcudia Promotion, sociétés du groupe Casino. Au
1°" juin 2011, les eéquipes en charge de l'asset management, du
marketing, et de la communication rattachees a la société
Mercialys Gestion ont éteé transférees a la societé Mercialys. Par
conséquent un avenant spécifiant que Mercialys est désormais
le nouveau prestataire de ce service a eteé établi. La durée initiale
était de 6 ans, renouvelable ensuite par tacite reconduction pour
une periode d'un an, chaque partie conservant neanmoins la
faculté de mettre fin a cet accord sous reserve de respecter un
préavis de six mois.
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Le 23 mars 2015, les sociétés Mercialys, L'lmmobiliere Groupe
Casino et Plouescadis ont conclu un acte modificatif a la
convention cadre de prestation de conseil.

Cet acte modificatif integre les aménagements apportés a la
Convention le 27 juillet 2007 ainsi que I'ensemble des clauses
qui demeurent inchangées. Les Parties ont ainsi décide
d'actualiser les modalités du plan de charge ainsi que les
conditions financieres de la Convention. Afin d'ajuster la
facturation au périmetre effectivement realise et de determiner
la facturation en N+1, une clause de rendez-vous est prévue en
fin d'exercice.

20.2 CONVENTIONS D'OCCUPATION PRECAIRE

Dans le cadre des opérations d'acquisition de portefeuilles
diactifs immobiliers aupres du groupe Casino, des conventions
d'occupation precaire conclues avec la sociéte Distribution
Casino France garantissent le paiement des loyers a Mercialys
avant 'ouverture au public.



20.3 CONVENTION DE PRESTATION DE
SERVICES, D’ASSET MANAGEMENT ET DE
CONCESSION DE LICENCES DE MARQUE

AVEC HYPERTHETIS PARTICIPATIONS

Le 26 juin 2015, Hyperthétis Participations et Mercialys ont signe
un contrat de prestation de services et de concession de licence
de marque. Le contrat est consenti pour une durée de 8 ans et
renouvelable par tacite reconduction. Dans le cadre du
developpement et de I'exploitation de ses actifs, la societe
Hyperthetis Participations a decide de confier a Mercialys des
missions de gestion comptable, juridique et de vie sociale, de
conseil en stratégie ainsi que des missions liées a la licence de
marque.

Hypertheétis Participations a €galement signé un contrat dasset
management avec Mercialys.

20.4 CONVENTION DE PRESTATION DE
SERVICES, D'’ASSET MANAGEMENT
POUR IMMOSIRIS

Dans le cadre des opérations immobilieres réalisees en 2015,
Mercialys a conclu un contrat dasset management et un contrat
de prestation de services avec Immosiris.

20.5 CONVENTION DE PRESTATION
DE SERVICES AVEC CASINO

La societé a conclu une convention de prestations de services
avec le groupe Casino dont I'objet est dorganiser la fourniture a
la societe des services représentatifs des fonctions supports
necessaires a son fonctionnement et notamment en matiere de
gestion administrative, de comptabilité-finance, dinformatique et
en matiere immobiliere.

20.6 ACTIVITES DE PROPERTY MANAGEMENT

Le Groupe a délégué a Sudeco, filiale de L'lmmobiliere Groupe
Casino, pour la quasi-totalité de ses sites les missions de gestion
locative, gestion des charges communes et administration de
biens ainsi que la gestion administrative des associations ou
groupement d'intéréts économique (« GIE ») regroupant par site
les locataires dans la plupart des centres commerciaux qu'elle
detient.
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20.7 CONVENTIONS DE MANDAT DE VENTE
EXCLUSIF AVEC IGC SERVICES

Dans le cadre des operations de cession de ses portefeuilles
d'actifs, Mercialys sollicite I'expertise d'|GC Services aux fins de
rechercher toute personne morale susceptible de marquer un
interét pour lacquisition d'un ou plusieurs actifs.

20.8 CONVENTIONS DE PARTENARIAT

Mercialys a conclu avec Casino, Guichard-Perrachon, une
Convention de partenariat. La nature de cette convention est
deétaillee en note 18.11.2, page 181.

20.9 AUTRES TRANSACTIONS
AVEC LES PARTIES LIEES

20.9.1 SCI Rennes-Anglet

Mercialys a consenti un prét au profit de la SCI Rennes-Anglet qui
s'éleve a 3 064 milliers d'euros a fin decembre 2017. Cette
avance en compte courant est remunérée a hauteur de la
moyenne des taux annuelle des taux effectifs moyens pratiques
par les etablissements de crédit et societés de financement pour
les préts a taux variable et d'une durée initiale de plus de deux
ans. Cette convention a été conclue pour la durée du pacte soit
15 ans prorogé par tacite reconduction pour des périodes
successives de 5 ans.

Mercialys et la SCI Rennes-Anglet ont €galement conclu un
contrat de concession de licence de marque.

20.9.2 SCI AMR

Mercialys a conclu avec la SCI AMR les contrats suivants :

= Prestation de Conseil en Immobilier : il Sagit d'un contrat dune
durée de 5 ans par lequel la SCI AMR confie a Mercialys une
mission dassistance genérale a la gestion patrimoniale de ses
actifs immobiliers ;

= Mandat exclusif de commercialisation d'une duree de 5 ans.

20.9.3 SNC Fenouillet Participation

Mercialys a consenti un prét au profit de la SNC Fenouillet
Participation qui s'éleve a 39 778 milliers d'euros a
fin decembre 2017.
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Note 21 Rémunérations

Les rémunérations brutes allouées aux organes dadministration et de direction en 2017 se sont élevées a 1525 milliers d'euros contre
1754 milliers d'euros au 31 décembre 2016.

Note 22 Honoraires des Commissaires aux comptes

Honoraires en milliers d'euros 12/2017 Ernst & Young KPMG
Honoraires certification des comptes 1515 1515
Honoraires autres que la certification des comptes @ 435 125
TOTAL 1950 164,0

(1) Les honoraires autres que la certification des comptes sont relatifs a :
- I'émission d'une lettre de confort dans le cadre de I'’émission obligataire
- des rapports sur la distribution envisagée d'acomptes sur dividendes
- le rapport RSE

Note 23 Evénements postérieurs a la cléture

Mercialys a signé une promesse de vente en janvier pour un
montant de 14,6 millions d'euros acte en main.

Le 20 fevrier 2018, Mercialys a placé avec succes une emission

Societe et permet de securiser le remboursement a terme de la
souche obligataire d'un montant de 479,7 millions d'euros
arrivant a échéance en mars 2019. Elle fait suite a I'émission d'un

placement privé obligataire d'un montant de 150 millions d'euros

obligataire a 8 ans d'un montant de 300 millions d'euros. Cette i -
réaliseé en novembre dernier.

opération s'inscrit dans le cadre des besoins généraux de la
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Note 24 Tableau des filiales et participations

241 FILIALES (50 % AU MOINS DU CAPITAL DETENU)

(en milliers Quote- Valeur d'inventaire
deuros) Capitaux propres part du des titres détenus Chiffre  Résultat

Autres  capital Avances daffaires HT ~ (+ ou -)
capitaux détenu et préts exercice exercice Dividendes
Sociétés Siege social SIREN  Capital propres (en %) Brute Nette consentis 2017 2017 encaissés

1, cours A Guichard

SASPoit Confort > =10 Y 506139064 154 7324 100 8130 8130 659 458 347 277
) 1., cours A. Guichard

SClLa Diane o 424153815 293255 1853 100 295179 295179 35307 . 6257 6260
42000 Saint-Etienne

SAS Hyperthethis — 1.cours A GUichard ) - yq 655 97439 244312 51 139937 139937 . 14290 11115 8359
Participations 42000 Saint-Etienne
SNC Alcudia 1, cours A Guichard

Abertvile 42000 Saint-Eienne 11 018 681 L - 9939 1130 * 2L ®) 4577
1, cours A Guichard

SNC Agout 2000 St P 497952812 9380 163 9999 9500 9500 - 7 163 140

SNC Dentelle LcousAGuchard oqs00345 7904 214 9999 8009 8009 : 375 214 223
42000 Saint-Etienne

SAS Mercialys L cours A Guicherd ) o2 567 37 187 100 37 37 1527 11917 183 690
gestion 42000 Saint-Etienne

SAS Immosiris L cours A GUchard o ) 219 096 14048 126 961 51 71649 71649 : 7140 5772 3523
42000 Saint-Etienne
1, cours A Guichard

SAS Astuy A0 it Bt 821879467 37 7 100 37 37 73 - 3) -
23, bd de Latour-

i:l/gst/i'sssement Maubourg 382 619 021 1 - 999 1 1 - - - -
75007 Paris
. 1, cours A Guichard

SAS Epicanthe 42000 Saint-Etienne 812 269 546 1 (32) 100 1 1 548 - (19) -
SAS Mercialys 1, cours A Guichard

2 piotaton 4000 it Bt 815249198 37 (405) 100 37 37 2792 3955 76 ;

TOTAL 533647 532518
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242 PARTICIPATIONS (10 A 50 % DU CAPITAL DETENU)

(en milliers Quote- Valeur dinventaire
d'euros) Capitaux propres part du des titres détenus Chiffre  Résultat
Autres  capital Avances daffaires  (+ ou -)
capitaux detenu et préts HT exercice exercice Dividendes
Sociétes Siége social SIREN  Capital  propres (en %) Nette consentis 2017 2017 encaisses
oA Centre cial La Rocade
Corin Asset 492107990 37 96 40 15 15 - 1024 92 44
20600 Furiani
Management
SCI 1, cours A Guichard
POP 42000 Saint-Etienne 0L 044470 16 (555 10 2 : - - (3) -
Sclrennes druelamenndis oon 048016 2562 22339 30 7687 7687 3064 6455 2203 -
Anglet 75008 Paris
SCIAMR 9L-93.bdPastewr ;g1 ysa101 125016 (8946) 3990 57909 47056 - 10473 1488 2994
75015 Paris
1, cours A Guichard
SNC AIX 2 42000 Saint-Etienne 512951617 10 610 50 6991 6991 480 2105 610 224
OPCI URI 1l2.anKeber o2z 500654 51236 1444 1998 8406 8406 2685 5443 1416 392
75784 Paris Cedex 16 '
TOTAL 81010 70155

24.3 AUTRES PARTICIPATIONS

(en milliers Quote- Valeur dinventaire
d'euros) Capitaux propres part du des titres détenus Chiffre  Résultat
Autres  capital Avances daffaires  (+ ou -)
Capitaux detenu et préts HT exercice exercice Dividendes
Sociétés Siege social SIREN  Capital  Propres (en %) Brute Nette consentis 2017 2017 @ encaissés
SNC )
Fenoulet L cours A Guichard g4 656 460 2 165 - 1 1 74192 5316 1184 -
" 42000 Saint-Etienne
Immobilier
GIE Grand Route de Saint-Malo
Quartier © 35760 Saint-Grégoire 729 300 087 438 5103 - 10 10 - 3383 (287) -
TOTAL 11 11

(1) Les éléments concernant le GIE sont ceux du bilan clos le 31 décembre 2016.
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3.2.3 Rapport des Commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2017

ATAssemblée générale de la société Mercialys,

OPINION

En exécution de la mission qui nous a eté confiee par votre Assemblée genérale, nous avons effectué l'audit des comptes annuels
de la societe Mercialys relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2017, tels qu'ils sont joints au present rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais, reguliers et sinceres et donnent
une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la Societé a
la fin de cet exercice.

L'opinion formulee ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Comite d'audit.

FONDEMENT DE L'OPINION

Référentiel d'audit

Nous avons effectue notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les éléements
que nous avons collectés sont suffisants et appropries pour fonder notre opinion.

Les responsabilites qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquees dans la partie « Responsabilites des Commissaires
aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance qui nous sont applicables, sur la periode du
1¢" janvier 2017 a la date d'émission de notre rapport, et notamsmment nous n'avons pas fourni de services interdits par l'article 5,
paragraphe 1, du reglement (UE) n° 537/2014 ou par le Code de deontologie de la profession de Commissaire aux comptes.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS - POINTS CLES DE L'AUDIT

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations,
nous portons a votre connaissance les points clés de l'audit relatifs aux risques danomalies significatives qui, selon notre jugement
professionnel, ont eteé les plus importants pour l'audit des comptes annuels de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportees face a ces risques.

Les appreéciations ainsi portees sinscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de la formation
de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des eléements de ces comptes annuels pris isolément.

Evaluation des immobilisations corporelles

Au 31 decembre 2017, la valeur nette comptable des immobilisations corporelles de la Societe s'eleve a 1 517 millions
deuros.
La note 1.2 « Immobilisations corporelles » de la partie « Principes, regles et méthodes comptables » de I'annexe aux
comptes annuels expose les regles et les methodes comptables suivies par votre Sociéte relatives a la comptabilisation,
la répartition par composants, les modalites damortissement ainsi qu'a I'évaluation des immobilisations corporelles.
Sagissant de la détermination d'éventuelles depréciations, votre Societé est conduite a formuler des hypotheses et a
sappuyer sur les évaluations indéependantes.

Risque identifié L'évaluation des immobilisations corporelles requiert une part de jugement et d'estimation significative de la Direction
et des évaluateurs independants.
Notamment, les evaluateurs independants tiennent compte dinformations specifiques pour chaque actif telles que
'emplacement, les revenus locatifs, les taux de rendement, les dépenses dinvestissement ainsi que des transactions
comparables recentes intervenues sur le marche.
L'évaluation des immobilisations corporelles est consideree comme un point clé de l'audit en raison de leur montant
significatif, de la part significative de jugement dans la détermination de la juste valeur des immobilisations corporelles
et de la sensibilite aux hypotheses retenues par les experts.
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Dans le cadre de I'audit des comptes annuels de votre Sociéte, nous avons realisé les diigences suivantes :

- apprécier la compétence, lindépendance et lintégrité des evaluateurs indépendants mandatés par votre Société ;

- analyser les variations significatives de justes valeurs par immeuble ;

- tester l'efficacité opérationnelle des contréles réalisés par la Direction sur les données transmises aux évaluateurs et
utilisees dans le cadre de la valorisation des immeubles ainsi que des contréles opéreés par la Direction sur les justes
valeurs issues des expertises independantes ;

- réaliser un entretien, en présence de nos spécialistes immobiliers, avec les évaluateurs indépendants afin de comprendre
et dapprecier la pertinence des estimations, des hypotheses et de la methodologie d'évaluation appliquees :

- rapprocher, sur une selection dactifs, les donnees utilisees par les évaluateurs indépendants avec les donnees presentes
dans les documents probants tels que les états locatifs et les budgets dinvestissement qui nous ont été communiqués
par votre Sociéete ;

- pour une selection dactifs, analyser, avec nos spécialistes immobiliers, la cohérence des principales hypotheses
d'évaluation retenues par les évaluateurs immobiliers indépendants, notamment les taux de rendement, au regard des
informations de marche disponibles ;

- rapprocher les eléements pris en compte pour determiner le montant des pertes de valeur des immeubles a provisionner
(rapprochement des valeurs nettes comptables avec les comptes audités et de la juste valeur avec I'expertise
indépendante) ;

- examiner le caractere approprie des informations donnees dans la note 1.2 de lannexe aux comptes annuels.

Notre réponse

Evaluation des titres de participation

Les titres de participation figurent au bilan au 31 décembre 2017 pour un montant net de 728 milions d'euros. lis sont

comptabilises au colt dacquisition ou a leur valeur dapport et deprecies sur la base de leur valeur d'utilite si celle-ci est

inferieure.

Comme indiquée dans la note 1.3 « Immobilisations financieres » de la partie « Principes, regles et methodes comptables »
Risque identifié de l'annexe aux comptes annuels, la valeur d'utilite des titres de participation est determinée en fonction de plusieurs

elements dappreciation tels que l'actif net reevalue (« ANR ») en fonction des expertises faites sur le patrimoine immmobilier

des societes concernees, leur niveau de rentabilite, leurs perspectives davenir et leur utilite.

L'estimation de la valeur d'utilite des titres de participation est consideree comme un point cle de l'audit en raison de sa

sensibilite aux hypotheses retenues.

Nous avons realise les diligences suivantes :

- examiner le bien-fondeé de la meéthode d'évaluation utilisee pour les titres de participation sur la base des informations
qui nous ont été communiquees ;

- comparer la valeur des capitaux propres retenus dans la determination des valeurs d'utilite avec la valeur des capitaux
propres dans les comptes des entités qui ont fait l'objet d'un audit ou de procedures analytiques et appréecier si les
ajustements opeérés, le cas écheant, sur ces capitaux propres sont fondés sur une documentation probante ;

- rapprocher les valeurs nettes comptables des immeubles retenues avec celles figurant dans les comptes des entités

Notre réponse concernees, ayant fait l'objet d'un audit ou de procédures analytiques ;

- comparer les justes valeurs des immeubles retenues avec celles estimees par les évaluateurs indépendants, en
effectuant des travaux identiques a ceux présenteés ci dessus sur I'évaluation des immobilisations corporelles.

Nos travaux ont egalement consiste a :

- apprécier la comptabilisation d'une provision pour risques dans les cas ou la Sociéte est engagée a supporter les pertes
dune filiale présentant des capitaux propres negatifs ;

- examiner le caractére approprié des informations données dans la note 1.3 « Immobilisations financieres » de lannexe
aux comptes annuels.

Transactions immobiliéres avec les parties liées

Votre Societé realise des opéerations patrimoniales avec le groupe Casino, son principal actionnaire. Les notes « Faits
marquants de I'exercice » et 20 de lannexe aux comptes annuels exposent les transactions realisees avec les parties liees.
Ces transactions portent sur des montants significatifs et peuvent suivre un circuit dapprobation différent selon qu'elles
sont ou non considerees comme réglementees. La presentation de cette information en annexe requiert donc que le
groupe puisse identifier et regrouper toute [information necessaire. Nous avons des lors juge 'exhaustivité de linformation
presentee en annexe sur les transactions immobilieres avec les societes du groupe Casino comme un point cle de laudit.

Risque identifié

Dans le cadre de I'audit des comptes de votre Société, nous avons donc meneé les proceédures suivantes afin dapprécier
le caractere exhaustif des informations données dans les notes « Faits marquants de l'exercice » et 20 de I'annexe aux
comptes annuels :

Notre réponse - identifier les conventions portant sur des transactions immobilieres avec les societés du groupe Casino, en particulier les
conventions reglementées, en prenant connaissance des proces-verbaux des Conseils dadministration et des Comités
dinvestissement tenus au cours de 'exercice ;

- examiner les informations données dans ces notes de lannexe au regard des informations figurant dans les conventions.
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VERIFICATION DU RAPPORT DE GESTION ET DES AUTRES DOCUMENTS ADRESSES AUX ACTIONNAIRES

Nous avons également procedeé, conformement aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
specifiques prévues par la loi.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents adressés
aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels

Nous n'avons pas dobservation a formuler sur la sincérite et la concordance avec les comptes annuels des informations donnees
dans le rapport de gestion du Conseil dadministration et dans les autres documents adresses aux actionnaires sur la situation
financiere et les comptes annuels.

Rapport sur le gouvernement d'entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du Conseil dadministration sur le gouvernement d'entreprise, des informations requises
par les articles L. 225-37-3 et L. 225-37-4 du Code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L. 225-37-3 du Code de commerce sur les
rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons
verifié leur concordance avec les comptes ou avec les donnees ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas echeant, avec
les élements recueillis par votre Societe aupres des sociétes contrélant votre Societé ou contrélées par elle. Sur la base de ces travaux,
nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux elements que votre Sociéte a consideré susceptibles d'avoir une incidence en cas doffre
publique dachat ou d'échange, fournies en application des dispositions de l'article L. 225-37-5 du Code de commerce, nous avons
verifié leur conformité avec les documents dont elles sont issues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de ces travaux, nous
n‘avons pas dobservation a formuler sur ces informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de participation et de contréle
et a l'identité des detenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

INFORMATIONS RESULTANT D'AUTRES OBLIGATIONS LEGALES ET REGLEMENTAIRES

Désignation des Commissaires aux comptes
Nous avons été nommeés Commissaires aux comptes de la société Mercialys par votre Assemblée générale du 6 mai 2010.
Au 31 decembre 2017, nos cabinets etaient dans leur huitieme année de mission sans interruption.

Antérieurement, le cabinet ERNST & YOUNG Audit était Commissaire aux comptes depuis 1999.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

Il appartient a la Direction d'etablir des comptes annuels présentant une image fidele conformement aux regles et principes comptables
francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne
comportant pas danomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la Direction d'évaluer la capacite de la Societe a poursuivre son exploitation,
de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuitée d'exploitation et dappliquer la
convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prevu de liquider la Sociéte ou de cesser son activite.

Il incombe au Comite d'audit de suivre le processus d'elaboration de l'information financiere et de suivre I'efficacité des systemes de
contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiere.

Les comptes annuels ont eté arrétes par le Conseil dadministration.

RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIVES A L'AUDIT DES COMPTES ANNUELS

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est dobtenir 'assurance raisonnable que les comptes
annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas danomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau éleve
d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit realisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systéematiquement detecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter derreurs et sont
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considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement sattendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en
cumule, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précise par larticle L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir
la viabilité ou la qualité de la gestion de votre Société.

Dans le cadre d'un audit réalise conformeément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le Commissaire aux
comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

= j| identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou resultent d'erreurs, definit et met en ceuvre des procedures d'audit face a ces risques, et recueille des elements qu'il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une
fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses declarations ou le contournement du contréle interne ;

= | prend connaissance du controéle interne pertinent pour I'audit afin de definir des procedures d'audit appropriees en la circonstance,
et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacite du contréle interne ;

® j| apprecie le caractere approprie des methodes comptables retenues et le caractere raisonnable des estimations comptables faites
par la Direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

u j| apprecie le caractere approprié de l'application par la Direction de la convention comptable de continuité d'exploitation et, selon
les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative liee a des événements ou a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la Sociéte a poursuivre son exploitation. Cette appréciation sappuie sur les eéléements collectes
jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou évenements ultérieurs pourraient mettre en cause
la continuite d'exploitation. S'il conclut a I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur
les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne
sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

u j| apprecie la préesentation densemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent les opérations et événements
sous-jacents de maniere a en donner une image fidéle.

Rapport au Comité d'audit

Nous remettons un rapport au Comité d'audit qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et le programme de travail mis
en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons egalement a sa connaissance, le cas eéchéant, les
faiblesses significatives du contréle interne que nous avons identifieées pour ce qui concerne les procedures relatives a I'élaboration
et au traitement de I'information comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comite d'audit figurent les risques danomalies significatives, que nous jugeons
avoir ete les plus importants pour l'audit des comptes annuels de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu'il
nous appartient de décrire dans le present rapport.

Nous fournissons également au Comité d'audit la déclaration prévue par l'article 6 du reglement (UE) n° 537-2014 confirmant notre
indépendance, au sens des regles applicables en France telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L. 822-10 a L. 822-14
du Code de commerce et dans le Code de deontologie de la profession de Commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous
entretenons avec le Comité daudit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquees.

Paris-La Defense et Lyon, le 19 mars 2018

Les Commissaires aux Comptes

KPMG SA. ERNST & YOUNG et Autres
Isabelle Goalec Nicolas Perlier
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3.2.4 Rapport spécial des Commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements réglementés

Assemblée générale d'approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2017
A IAssemblée générale de la société Mercialys,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de votre Société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions et
engagements reglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été donneées, les caractéristiques, les modalités
essentielles ainsi que les motifs justifiant de l'intérét pour la Société des conventions et engagements dont nous avons été avisés ou
que nous aurions decouverts a I'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilite et leur bien-fondé ni a
rechercher I'existence dautres conventions et engagements. Il vous appartient, selon les termes de larticle R. 225-31 du Code de
commerce, dapprecier l'intérét qui sattachait a la conclusion de ces conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas écheant, de vous communiquer les informations prevues a l'article R. 225-31 du Code de commerce
relatives a I'execution, au cours de I'exercice ecoule, des conventions et engagements deja approuves par 'Assemblee genérale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estime nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des Commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a veérifier la concordance des
informations qui nous ont eté données avec les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A LAPPROBATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE

En application de l'article L. 225-40 du Code de commerce, nous avons éte aviseés des conventions et engagements suivants conclus
au cours de I'exercice ecoulé qui ont fait 'objet de l'autorisation prealable de votre Conseil d'administration.

Avec la societé L'lmmobiliere Groupe Casino, contrélant un actionnaire déetenant plus de 10 % du capital
de votre Sociéte

Avenant n° 1 a I'acte modificatif a la convention cadre de prestations de conseil en date du 23 mars 2015
Nature et objet

Votre Sociéte et les societes L'lmmobiliere Groupe Casino et IGC Promotion ont conclu le 25 juillet 2007 une convention de prestations
de conseil avec la societé Mercialys Gestion, qui a constitue une équipe composée de spécialistes de la valorisation de patrimoines
immobiliers. Le 23 mars 2015, votre Societe, dune part, et les societes Llmmobiliere Groupe Casino et Plouescadis, dautre part, ont
conclu un acte modificatif a la convention cadre de prestations de conseil (ci-apres « la Convention Cadre de Prestation de Conseil »)
intégrant les amenagements apportes a la convention le 27 juillet 2007 ainsi que I'ensemble des clauses qui demeurent inchangees.

Lors de sa réunion du 27 avril 2017, votre Conseil dadministration a autoriseé la signature d'un avenant n° 1 a la convention cadre de
prestations de conseil. Cet avenant, signe le 18 mai 2017, a ete conclu afin de pouvoir faire béneéficier les filiales directement controlées
par les societes L'lmmobiliere Groupe Casino et Plouescadis des prestations réalisées par votre Sociéte et dactualiser les conditions
financieres de la convention. Cet avenant a pris effet a compter du 1°" janvier 2017.

Votre Société, en sa qualite de prestataire, sengage a fournir une prestation de services fonctionnels pour la réalisation de projets de
valorisation de centres commerciaux. Ces prestations de services peuvent recouvrir des missions dasset management, des missions
de commercialisation sur des sites en exploitation ou en projets (hors projets réalisés dans le cadre de la Convention de Partenariat
entre votre Societé et Casino), et des missions de marketing.

La facturation au titre de cette Convention Cadre de Prestation de Conseil est variable d'une année sur l'autre. Une clause de rendez-
vous est ainsi prévue en fin d'exercice afin d'ajuster la facturation au périmétre effectivement réalisé et de déterminer la facturation
en N+1. En effet, la facturation est établie en fonction du temps passé par les equipes dasset management de votre Sociéteé sur la
détermination et la mise en ceuvre de projets portés par le groupe Casino.

Modalités

Au titre de I'exercice 2017, les societés L'Immobiliere Groupe Casino et Plouescadis ont verseé a votre Société une rémunération d'un
montant hors taxes de 280 mille euros.

Motifs justifiant de I'intérét de la convention pour la Société

Cet avenant a éte signé afin de faire benéficier les filiales directement contrélées par les sociétés L'immobiliere Groupe Casino et
Plouescadis des prestations realisees par votre Societé et dactualiser les conditions financieres de la convention.
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CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements approuvés au cours d’'exercices antérieurs

a) dont I'exécution s’est poursuivie au cours de I'exercice écouleé

En application de l'article R. 225-30 du Code de commerce, nous avons été informés que I'exécution des conventions et engagements
suivants, déja approuves par I'Assemblée générale au cours d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours de I'exercice écoulé.

1. Avec la société Casino, Guichard-Perrachon, administrateur de votre Société

a) Acte modificatif a la convention de partenariat immobilier

Personnes concernées

MM. Michel Savart et Jacques Dumas, administrateurs de votre Societe et de la societe Casino, Guichard-Perrachon.
Nature et objet

La convention de partenariat signee le 2 juillet 2012 entre la société Casino, Guichard-Perrachon et votre Société, pour une durée
expirant le 31 décembre 2015, a fait l'objet dameénagements et de prorogations successifs, ces derniers étant intervenus par acte
modificatif en date du 31 janvier 2017, autorisé par votre Conseil dadministration reuni le 14 decembre 2016 et approuve par 'Assemblée
générale du 27 avril 2017. Aux termes de cet acte modificatif, ladite convention a été prorogée jusquau 31 décembre 2020 et divers
ameénagements ont été apportés afin daméliorer les modalités de collaboration entre les parties, tout en maintenant les principes
généraux de la convention et I'équilibre originel des droits et obligations respectifs des parties.

Le périmetre de la convention de partenariat correspond au domaine dactivité de votre Sociéte (galeries marchandes et moyennes
surfaces hors magasins alimentaires, c'est-a-dire supermarchés et hypermarchés).
Les principes généraux de cette convention de partenariat sont les suivants :
® Un acces privilégié aux projets dimmobiliers commercial développés par Casino et/ou ses filiales en France dans son domaine
dactivite (droit de priorité).
Les trois types de projets entrant ou pouvant entrer dans le champ d'application de la convention de partenariat sont :
- Les « Nouveaux Projets » correspondant aux projets entrant dans le périmeétre de la convention dont votre Société viendrait
a décider d'engager le développement et qui font l'objet d'un engagement de présentation par la societé Casino, Guichard-
Perrachon a votre Societe. Votre Societé a la faculté de présenter a la societe Casino, Guichard-Perrachon tout projet, entrant ou
non dans le périmetre de la convention, la société Casino, Guichard-Perrachon sengageant a I'étudier afin de déterminer si elle
souhaite ou non s'engager dans le développement de ce dernier.
- Les « Projets a Confirmer » correspondant aux « Nouveaux Projets » approuveés par les instances de gouvernance des parties qui
sengagent a faire leurs meilleurs efforts pour parvenir a leur validation.
- Les « Projets Validés » correspondant aux « Projets a Confirmer » ayant fait l'objet d'une commande.

= Des engagements réciproques et gradués en plusieurs étapes pour accompagner le développement des projets :
- identification des « Projets a Confirmer » (projets en cours de developpement nayant pas encore atteint un stade de visibilité et
de sécurisation suffisant pour permettre une passation de commande) ;
- passation de commande des « Projets Validés » (projets offrant une bonne visibilite et un niveau de rentabilite suffisant pour les
deux parties) ;
- réitération de la commande sur la base du projet définitif et déterminé (sauf flexibilité usuelle/demandes locataires) a I'obtention
des autorisations définitives et une fois atteint un taux de precommercialisation de 60 % de baux signés (en valeur) ;

- vente de l'actif (transfert de propriété a l'ouverture du projet et paiement par votre Societe a la livraison avec partage a 50/50 de
« I'upside/downside »), avec possibilite dasseoir la valorisation de I'actif sur la base d'un TRI projet prévisionnel.

La convention prévoit la faculté de mettre en place une procédure de validation accélérée des projets par la signature directe dun

acte authentique de vente aprés validation par les instances de gouvernance.

= Une valorisation des projets sur la base des loyers prévisionnels, les modalités de fixation et d'ajustement du prix étant les suivantes :

- fixation du prix, lors de la passation de la commande, a partir des loyers réels ou prévisionnels déeterminés par un expert
indépendant, capitalisés sur la base de taux arrétés selon la typologie des actifs concernés (cf. infra), les surfaces prises en compte
étant les surfaces « Gross Leasing Area » (GLA) des centres aprés extension et en y intégrant la grande surface alimentaire ;

- actualisation du prix lors de la reitération pour tenir compte de I'évolution de la commercialisation et du taux de capitalisation ;

- actualisation du prix lors de la vente en fonction de la situation locative deux mois avant l'ouverture au public, sans actualisation
du taux de capitalisation.
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A cet effet, en vue de tenir compte des fluctuations des conditions de marché, les taux de capitalisation, applicables dans le cadre
de la convention de partenariat, sont révisés par les parties chaque semestre. Les taux de capitalisation ont éteé les suivants au titre
de I'exercice 2017 :

- Premier semestre 2017

Galerie Marchande Retail Parks Centre-Ville

France Corse et France Corse et

Type dactif continentale DOM TOM continentale DOM TOM
>20 000 m? 56 % 6.2 % 6.2 % 6.5 % 54 %
5 000 a 20 000 m? 6.1 % 6,5 % 6.5 % 6.9 % 57 %
<5000 m? 6,5 % 6,9 % 69 % 76 % 6.2 %

- Deuxieme semestre 2017

Galerie Marchande Retail Parks Centre-Ville

France Corse et France Corse et

Type dactif continentale DOM TOM continentale DOM TOM
> 20 000 m? 55 % 6,0 % 60 % 6,4% 53 %
5 000 a 20 000 m? 6.0 % 6.4 % 6.4 % 6.8 % 56 %
<5000 m? 6.4 % 6,8 % 6.8 % 7.4 % 6,0 %

La convention de partenariat prévoit, par dérogation aux dispositions qui précédent, que I'une ou lautre des parties puisse proposer,
pour un projet déterminé, de calculer le prix de vente prévisionnel sur la base d'un taux de rendement interne (« TRI ») prévisionnel
dudit projet. Ce TRI sera calculé sur la base du business plan prévisionnel établi pour le projet. A titre indicatif, l'objectif des parties
est de cibler des projets susceptibles de delivrer un TRI previsionnel de l'ordre de 8 % a 10 %.

En contrepartie du droit de priorité dont bénéficie votre Sociéteé, la convention de partenariat prévoit une clause de non-concurrence
au benefice de la sociéte Casino, Guichard-Perrachon applicable pendant toute la durée de la convention de partenariat. Cette clause
de non-concurrence a éte renforcée dans le cadre de laménagement de la convention de partenariat. Ainsi, votre Société ne peut
investir dans un « Projet Neuf » concurrent d'une enseigne alimentaire du groupe Casino sans l'accord de la sociéte Casino,
Guichard-Perrachon, un « Projet neuf » étant defini comme :

- tout projet comprenant un nouveau magasin alimentaire d'une surface de vente supérieure a 1 000 m? situé sur un site vierge ;

ou

- tout centre commercial existant avec une surface alimentaire d'une surface de vente supérieure a 1 000 m? faisant l'objet d'une
extension représentant une surface de plancher supérieure ou égale a 30 % de la surface de plancher du centre commercial
existant ; ou

- tout centre commercial existant avec une surface alimentaire faisant l'objet d'une extension conduisant a ce que la surface de
vente aprés extension devienne supérieure a 1000 m2

Cette clause de non-concurrence est applicable pendant une période de trois ans a compter de la cessation de la convention de

partenariat.

= clause de « rendez-vous » annuelle.
Modalités

En application de cette convention de partenariat, votre Societe ou ses filiales ont acquis, aupres du groupe Casino, Guichard-Perrachon,
au cours de I'exercice 2017, un projet d'extension sur le centre commercial du Port (La Reunion) pour un montant de 27,7 millions
d'euros, sur la base d'un TRI d'environ 8 %.

2. Avec la société Casino Finance

Acte modificatif a la Convention d'avance en compte courant

Personnes concernées

La société Casino, Guichard-Perrachon, administrateur de votre Sociéte, et contrélant la société Casino Finance.
MM. Michel Savart et Jacques Dumas, administrateurs de votre Societe et de la societe Casino, Guichard-Perrachon.
Nature et objet

Lors de sa reunion du 15 octobre 2014, le Conseil dadministration a autorise la signature d'un acte modificatif a la convention davance
en compte courant conclue entre la societe Casino, Guichard-Perrachon et votre Sociéte le 25 juillet 2012 aux termes de laquelle la
societe Casino, Guichard-Perrachon a consenti a votre Societe une ouverture de credit dun montant maximal de 50 millions d'euros
sous forme d’Avances A qui désigne toute avance d'un montant en principal inférieur a 10 millions d'euros et/ou dAvances B qui
deésigne toute avance d'un montant en principal €gal ou supérieur a 10 millions d'euros, ces avances étant exclusivement destinees
au financement a court terme des besoins genéraux de votre Sociéte.
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L'acte modificatif a la convention davance en compte courant a été signe le 26 février 2015 et la société Casino Finance, filiale de la
societeé Casino, Guichard-Perrachon, entité centralisatrice des financements et de la trésorerie pour le groupe Casino, a été substituée
a la societe Casino, Guichard-Perrachon dans les droits et obligations de cette derniére.

La convention davance en compte courant venant a échéance au 31 décembre 2015 a éte prorogée jusquau 31 decembre 2017.

S'agissant des intéréts, toute Avance A est productrice d'un intérét EURIBOR 1 mois majoré de la Marge A et toute Avance B est
productrice d'un intéerét EURIBOR applicable a la période de tirage majore de la Marge B, etant precise que ces marges peuvent evoluer
chague année en fonction des colts de refinancement actualises de Casino Finance. La Marge A et la Marge B correspondent,
respectivement, a 0,60 % et 0,85 % l'an au titre de 2016.

Lors de sa reunion du 14 décembre 2016, le Conseil dadministration a autorisé la signature d'un avenant a la convention davance en
compte courant conclue avec la société Casino Finance, telle que modifiee le 26 février 2015. Cet avenant a été signé le 14 février
2017 et permet de proroger la convention jusqu'en decembre 2019. Les conditions évoluent comme suit compte tenu du colt des
ressources financieres de Casino :

B pour la tranche plafonnée a 10 millions d'euros (Avances B), la marge est ramenée de 0,60 % a 040 % ;

= pour la tranche de 50 millions d'euros (Avances A), la marge est portée de 0.85 % a 0,95 %, le cout du tirage du RCF de Casino
ayant évolue a la hausse, etant précisé que ce niveau de ratio ayant ete calculé sur un ratio Dette Financiere nette / EBITDA de
Casino estime a fin 2016, la marge sera revue en mars 2017 si le ratio retenu ressortait dans une fourchette différente de I'estimation.

Modalités

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2017, votre Société a verse a la société Casino Finance une commission de non-utilisation
de 192 mille euros.

3. Assurance perte d'emploi et régime de prévoyance et de retraite des dirigeants

Personnes concernées

M. Eric Le Gentil, président-directeur général & compter du 17 juillet 2013.

M. Vincent Ravat, directeur général délegué de votre Societé a compter du 30 aout 2016.

Nature et montant des sommes versées au cours de I'exercice

MM. Eric Le Gentil et Vincent Ravat bénéficient, durant 'exercice de leur fonction, de la garantie sociale des chefs dentreprises et des
regimes collectifs obligatoires au sein de votre Société en matiére de retraite complémentaire et de prévoyance.

Au titre de l'assurance perte d'emploi et du régime de prévoyance, les cotisations versées en 2017 par votre Societé se sont élevées
414 301 euros pour M. Eric Le Gentil et & 9 569 euros pour M. Vincent Ravat.

En outre, MM. Eric Le Gentil et Vincent Ravat bénéficient, durant I'exercice de leur fonction, des engagements répondant aux
caracteristiques des regimes collectifs et obligatoires de retraite dont les cotisations résultent daccords paritaires nationaux.

4. Avec la société L'lmmobiliére Groupe Casino, contrélant un actionnaire détenant plus de 10 % du capital
de votre Sociéte

Contrat de licence de marques

Nature et objet et modalités

Au titre de cette convention, conclue le 8 septembre 2005, la societé Limmobiliere Groupe Casino concede, a titre gratuit, un droit
d'exploitation non exclusif, sur le seul territoire francais, portant sur la marque « Cap Costieres ».

Votre Societe benegficie d'un droit prioritaire dachat de cette marque en cas d'intention de vente par la societe L'lmmobiliere Groupe
Casino.
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b) sans exécution au cours de I'exercice écoulé

Par ailleurs, nous avons éte informés de la poursuite des conventions et engagements suivants, déja approuves par IAssemblée
générale au cours d'exercices antérieurs, qui nont pas donné lieu a exécution au cours de I'exercice écoulé.

1. Avec la société Casino, Guichard-Perrachon, administrateur de votre Société
Contrat de licence de marques
Nature et objet et modalités

Au titre de cette convention, conclue le 24 mai 2007, la société Casino, Guichard-Perrachon concede a votre Socieéte, a titre gratuit,
un droit d'exploitation non exclusif, sur le seul territoire francais, portant sur :

® |a marque verbale « NACARAT » et la marque semi-figurative ;
B |a marque verbale « BEAULIEU » et la marque semi-figurative.

Votre Societe bénéficie d'un droit prioritaire d'achat de ces marques en cas dintention de vente par la sociéeté Casino,
Guichard-Perrachon.

2. Avec M. Eric Le Gentil, Président-Directeur général de votre Société a compter du 17 juillet 2013
Clause de non-concurrence
Nature et objet

Le Conseil dadministration, lors de sa séance du 17 juillet 2013, a autorisé une obligation de non-concurrence et de non-sollicitation
concernant M. Eric Le Gentil qui sappliquerait, en cas de cessation de ses fonctions, durant une période n'excédant pas le temps de
présence dans votre Société avec un plafond d'un an, étant précisé que votre Société peut en réduire la durée dapplication ou y
renoncer.

En contrepartie, il serait versé a M. Eric Le Gentil une indemnité mensuelle équivalente & un douziéme de 50 % de sa rémunération
fixe annuelle.

Modalités

Au titre de I'exercice 2017, cette convention n‘a porté aucun effet.

3. Avec M. Vincent Ravat, Directeur général délégué de votre Société a compter du 30 aout 2016
Clause de non-concurrence
Nature et objet

Le Conseil dadministration, lors de sa seance du 30 aolt 2016, a autorisé une obligation de non-concurrence concernant M. Vincent
Ravat qui s'appliquerait, en cas de cessation de ses fonctions, durant une période n'excedant pas le temps de présence dans votre
Sociéte avec un plafond d'un an, étant précise que votre Société peut en réduire la durée d'application ou y renoncer.

En contrepartie, il serait verse a M. Vincent Ravat une indemnite mensuelle equivalente a un douzieme de 50 % de sa remuneration
fixe annuelle.

Modalités

Au titre de I'exercice 2017, cette convention n‘a porté aucun effet.

Paris-La Defense et Lyon, le 19 mars 2018

Les Commissaires aux Comptes

KPMG SA. Ernst & Young et Autres
Isabelle Goalec Nicolas Perlier
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3.2.5 Résultats de la société Mercialys SA au cours
des cinq derniers exercices

2017 2016 2015 2014 2013
Situation financiére en fin d'exercice
Capital social (en milliers d'euros) 92 049,22 92 049722 92 0492 92 0492 92 04922
Nombre dactions emises 92 049 169 92 049 169 92 049 169 92 049 169 92 049 169

Résultat global des opérations effectuées
(en milliers d’euros)

Chiffre d'affaires hors taxes 137 8999 144 4533 1421801 1311920 128 2270

Reésultat avant impoéts, participation des salaries,

) - 308 1528 156 656.3 1796235 1499018 1727431
amortissements et provisions

Impot sur les benefices (13324) 1026 11193 - 2350

Participation des salaries - - 58,1 70,0 14,7

Reésultat apres impots, participation des salaries,

. . 287 280,2 1141873 148 2515 126 5838 1459971
amortissements et provisions

Montant total distribue aux actionnaires 100 3336 975721 122 4254 1141410 106 7770

Résultat global des opérations réduit
a une seule action (en euros)

Reésultat apres impots, participation des salariés,

: : . 337 170 195 163 188
mais avant amortissements et provisions
Resultgt apres impots, plarltlopat\on des salaries, 312 124 161 138 159
amortissements et provisions
Dividende distribué a chaque action 1,09W 106 133 1.24 116
Personnel
Nombre de salaries (équivalence plein-temps) 50,3 432 414 40,5 394
Montant de la masse salariale (en milliers d'euros) 6 0408 50926 50612 49046 35829
Montant verse au titre des avantages sociaux, Securite 23413 20997 19596 20283 16705

sociale et ceuvres sociales (en milliers d'euros)

(1) Sous réserve de l'approbation par IAssemblée générale qui se tiendra le 26 avril 2018.
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Comptes consolidés et comptes sociaux
Comptes sociaux

3.2.6 Information sur les délais de paiement de la société
Mercialys SA

Ci-apres les tableaux relatifs aux delais de paiement des fournisseurs et des clients au 31 decembre 2017, en milliers d'euros, établi en
application des dispositions requises par larticle D. 441-4 du Code de commerce.

Factures recues et émises non réglées a la date de cloéture de I'exercice dont le terme est échu

Art. D. 441 L-1° : Factures recues non reglées Art. D. 441 L-2° : Factures émises non réglees
a la date de cléture de I'exercice dont le terme est échu a la date de cléture de I'exercice dont le terme est échu

Total Total
Ojour 1a30 31a60 61a90 9ljours (1 jour Ojour 1a30 31a60 61a90 91jours (1 jour
(indicatif) jours jours jours etplus etplus) (indicatif) jours jours jours  etplus etplus)

(A) Tranches de retard de paiement

Nombre de factures

) ns 184 ns 2235
concernees

Montant total des factures

) 224 1079 233 36 (78) 1270 965 106 (351) 1079 (433) 401
concernees TTC

Pourcentage du montant
total des achats de 0% 2% 0% 0% 0% 2%
I'exercice HT

Pourcentage du chiffre

O, O, 0, 0, 0, 0,
daffaires de I'exercice HT 07% 0Ol% (03)% 08% (03)% 03%

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre de factures

18 1763
exclues

Montant total des factures

exclues TTC 57 10162

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou article L. 443-1 du Code de commerce)

Délais de paiement utilises
pour le calcul des retards
de paiement

Délais légaux : Délais contractuels :
60 jours a compter de la date de la facture Facturations trimestrielles avec paiements a echoir
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41 DIRECTION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

411 Conseil dadministration

La Société a la forme d'une société anonyme. Depuis le 17 juillet 4111 COMPOSITION DU CONSEIL
2013, les fonctions de President du Conseil dadministration et de D'’ADMINISTRATION

Directeur géneéral sont unifiées, cette unification permettant en

effet, dans un environnement en constante évolution, dassurer A - Composition actuelle du Conseil
la cohesion entre strategie et gestion opérationnelle, et ainsi de

raccourcir les circuits de décision. Au 14 fevrier 2018, date darréte des comptes de I'exercice 2017,

le Conseil d'administration est composée de douze
administrateurs dont sept sont indépendants (583 %) au sens
du Code de gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF et six sont
des femmes (50 %).

La Societe se réfere au Code de gouvernement dentreprise des
societés cotées publie par 'Association francaise des entreprises
privees (AFEP) et le Mouvement des entreprises de France
(MEDEF) (le Code AFEP-MEDEF). Le Code AFEP-MEDEF peut étre
consulte sur le site Internet de I'AFEP a l'adresse suivante :
www.afep.com.

Conformément au Code AFEP-MEDEF, et en application de
l'article L. 225-37 du Code de commerce, il est précisé ici que la
Sociéte se conforme a l'intégralité des recommandations du
Code AFEP-MEDEF.

Les fonctions de President du Conseil d'administration et de
Directeur général sont unifiees et assurées par Monsieur Eric
Le Gentil. Il est assisté d'un Directeur général delégue. Ces
fonctions sont exerceées, depuis le 30 aout 2016, par Monsieur
Vincent Ravat.

Le tableau ci-apres presente de facon synthetique la composition du Conseil dadministration au 14 février 2018, ainsi que la situation
du Conseil au cours de I'exercice 2017 :

Date de Presence dans des Comites/Taux de presence

IAssemblée Comite
au cours de Taux de daudit, des Comite des
Age Date de laquelle le presence risques et du nominations
(au premiére mandat arrive au Conseil deéveloppement Comiteé des et des
Sexe 31/12) nomination aeécheance dadministration durable investissements remunerations

Dirigeant mandataire social

. : M
o)
Eric Le Gentil H 57 13/02/2013 2019 100 % 100 %
Membres indépendants
2
Victoire Boissier F 50 20/04/2016 26/04/2018 100 % lOgAO/
(o]
Bernard Bouloc o M P
(jusquau 24/10/2017) H 8L 1471072005 2019 100% 100 % 100 %
P M
- it O,
Anne-Marie de Chalambert F 74 23/07/2013 26/04/2018 89 % 100 % 100 %
@
Elisabeth Cunin-Diéterle F 57 06/06/2012 2019 100 % lr\ggpo/
(o]
P
. PN o)
Marie-Christine Levet F 50 06/06/2012 2019 89 % 100 %
Ingrid Nappi-Choulet F 51 30/04/2014 2020 67 % 75 !)\/A
(o]
Pascale Roque &
(a compter du F 56 24/10/2017 2019 100 % M®
24/10/2017)
Generali Vie 30/04/2014 26/04/2018
Bruno Servant 5 M
representant de la societe H o7 30/04/2014 100% 100 %

M :Membre P :Président

(1) Ratification de la cooptation soumise a '’Assemblée générale du 26 avril 2018.

(2) Depuis le 24 octobre 2017.

(3) Depuis le 21 décembre 2017 - Pas de réunion tenue du 21 au 31 décembre 2017.
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Presence dans des Comites/Taux de presence

Date de
IAssemblee
au cours de

Comite

Taux de daudit, des
Age Date de laquelle le presence risques et du nominations
(au premiere mandat arrive au Conseil deéveloppement Comite des et des

Comite des

Sexe 31/12) nomination a échéance dadministration durable investissements rémunérations

Membres représentant I'actionnaire de référence

La Forezienne de

e 10/12/2010
Participations

26/04/2018

Yves Desjacques,
représentant de la sociéte H 50
(jusquau 13/11/2017)

08/06/2012

O,
625% 100 %

David Lubek,
représentant de la societe
(a compter du
13/11/2017)

13/11/2017

100 % M®

Jacques Dumas H 67 22/08/2005

2020

100 % M M®
100 %

Casino, Guichard-

19/08/1999
Perrachon

2020

Antoine Giscard dEstaing,

\ o H 56 06/04/2009
representant de la societe

O,
8% 100 %

Michel Savart H 55 06/05/2010

2020

100 %

80 % 80 %

Nombre de réunions

Taux de présence

91 % 75 % 96 % 96 %

M :Membre P :Président

(3) Depuis le 21 décembre 2017 - Pas de réunion tenue du 21 au 31 décembre 2017.

(4) Jusqu'au 21 décembre 2017.

Une composition équilibrée

Avec 58,3 % d'administrateurs independants et une parite
complete entre hommes et femmes, la Societe saligne sur les
meilleurs standards internationaux.

Le Conseil sinterroge régulierement sur I'équilibre souhaitable
de sa composition et de celles de ses Comités spécialises afin
de garantir aux actionnaires et au marcheé que ses missions sont
accomplies avec I'indépendance et I'objectivité nécessaires.

Avec la cooptation de Madame Pascale Roque le 24 octobre
2017 en remplacement de Monsieur Bernard Bouloc, Mercialys a
confirme son engagement fort en matiere dindéependance de
sa gouvernance et de diversité de son Conseil dadministration.

Représentation éequilibréee des femmes et des hommes
au sein du Conseil et des Comités

Le Conseil dadministration comprend six femmes sur douze
administrateurs, soit 50 %.

Madame Anne-Marie de Chalambert ayant émis le souhait de ne
pas voir son mandat renouvele, il sera proposeé lors de
'Assemblée générale ordinaire du 26 avril 2018 de nommer une
nouvelle administratrice independante afin de poursuivre la
parité.

En outre, chaque Comite est préside par une administratrice
indépendante.

Politique de diversite

Le Conseil dadministration veille a appliquer les principes du
Code AFEP-MEDEF concernant sa composition. Avec l'appui de
son Comité des nominations et des rémunerations, il evalue
periodiquement sa taille, sa structure et sa composition de
méme que celles de ses Comités. Les nouvelles candidatures,
comme les propositions de renouvellement, prennent en
compte les conclusions ressortant de I'evaluation du
fonctionnement du Conseil et font l'objet de recommandations
du Comité des nominations et des remunérations.

La taille du Conseil est jugée appropriée. Le Conseil poursuit les
objectifs de maintenir la diversité et la complémentarité des
competences techniques et des expériences, la représentation
eéquilibree des femmes et des hommes et une proportion
d'administrateurs indépendants supérieure au seuil de 50 %
préconise par le Code AFEP-MEDEF pour les sociétés au capital
disperse et dépourvues d'actionnaires de contréle.

Les renouvellements et nominations d'administrateurs sont
proposés afin de maintenir ces equilibres et de disposer d'un
ensemble de compétences en adequation avec les activites de
la Societe et les missions respectives dévolues aux Comités du
Conseil. Il est également tenu compte de leur volonte d'étre
associes au développement de la Societé, de leurs engagements
de responsabilite societale de Mercialys, et de leur disponibilite
compte tenu de la fréequence des réunions du Conseil et des
Comites.
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Le Conseil dadministration a veillé également a la représentation
eéquilibree des femmes et des hommes au sein de ses Comités
spécialisés. Au 14 fevrier 2018, chaque Comité est preside par
une femme, le Comité d'audit, des risques et du développement
durable et le Comité des nominations et des rémunérations
comprenant par ailleurs une majorite de femmes.

La diversité des competences representees au sein du Conseil
est présentée au paragraphe ci-apres.

Immobilier/ Juridique/

Ressources

Construction/
Urbanisme Recherche

Eric Le Gentil ] ]

Finances/
Humaines Comptabilité technologies

Des compétences variées, transversales
et complémentaires

Le Conseil dadministration conforte egalement la diversité de
ses competences avec un panel de membres expéerimentes et
a I'expertise éprouvee tant en matiere dimmobilier, gestion
d'actifs, finance, juridique, ressources humaines, marketing,
distribution, recherche economique, Responsabilité Societale de
I'Entreprise (RSE), nouvelles technologies ou encore
digitalisation :

Nouvelles Gestion de
societes Assurance

Distribution/
hotellerie  Autres *

Victoire Boissier

Anne-Marie de Chalambert

Elisabeth Cunin-Diéterle

Jacques Dumas

Antoine Giscard d'Estaing

Marie-Christine Levet [ ]

David Lubek

Ingrid Nappi-Choulet

Pascale Roque

Michel Savart

Bruno Servant

* Informatique, Santé, RSE...

Un Conseil composé a 58,3 % d’administrateurs
indépendants

Dans le cadre des missions qui lui sont confiees, le Comite des
nominations et des remunérations est chargé de veiller a la
situation de chacun des administrateurs au regard des relations
qu'il entretient, s'il y a lieu, avec la Societé ou les sociétés du
Groupe, de nature a compromettre sa liberté de jugement ou a
entrainer des conflits d'interéts potentiels avec la Societe.

A ce titre, le Comité des nominations et des rémunérations
procéde a un examen annuel de la composition du Conseil
d'administration, et en particulier de la situation d'indéependance
des administrateurs au regard des criteres d'appréciation prévus
a cet effet par le Code de gouvernement d'entreprise
AFEP-MEDEF :

= critére 1: ne pas étre salarié ou dirigeant mandataire social
executif de la Societeé, ni salarié, dirigeant mandataire social
exécutif ou administrateur d'une société que la Sociéte
consolide, ou de la societe mere de la Societe ou d'une
societé consolidee par cette societé mere, et ne pas l'avoir
eteé au cours des cing années precedentes ;
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= critére 2 : ne pas étre dirigeant mandataire social d'une société
dans laquelle la Societe detient directement ou indirectement
un mandat d'administrateur, ou dans laquelle un salarie
désigne en tant que tel ou un dirigeant mandataire social
executif de la Sociéte (actuel ou l'ayant éte depuis moins de
cing ans) detient un mandat d'administrateur ;

= critere 3 : ne pas étre (ou ne pas étre lie directement ou
indirectement a un) client, fournisseur, banquier d'affaires ou
de financement significatif de la Sociéte ou de son Groupe, ou
pour lequel la Societé ou son Groupe représente une part
significative de l'activite ;

® critere 4 : ne pas avoir de lien familial proche avec un
mandataire social ;

= critere 5 : ne pas avoir été Commissaire aux comptes de
I'entreprise au cours des cing années precedentes ;

® critere 6 : ne pas étre administrateur de la Societé depuis plus
de douze ans (la perte de la qualite dindependant intervient a
la date des douze ans) ;

= critére 7:ne pas étre, controler ou représenter un actionnaire
detenant seul ou de concert plus de 10 % du capital ou des
droits de vote au sein des assemblées de la Sociéete.



Le Conseil porte chaque anneée une attention particuliere au
critere des liens daffaires significatifs (critére 3). Lorsque des
courants daffaires ou des relations ont été identifies entre la
Societe et les sociétés dans lesquelles les administrateurs
qualifiés dindependants exercent des fonctions ou des mandats,
des éléments qualitatifs et/ou quantitatifs, parmi lesquels leur
montant non significatif apprécié du point de vue de chacune
des parties, ou encore l'antériorité de la relation par rapport a la
nomination, sont genéralement pris en considération par le
Conseil pour confirmer l'indépendance des administrateurs
concernes.

Comme l'an dernier, sept administrateurs répondent
completement aux criteres d'independance : Mesdames Victoire
Boissier, Anne-Marie de Chalambert, Elisabeth Cunin-Diéterle,
Marie-Christine Levet, Ingrid Nappi-Choulet, Pascale Roque et
Monsieur Bruno Servant, représentant de la société Generali Vie.

Gouvernement d'entreprise
Direction et contréle de la Societe

Concernant Madame Elisabeth Cunin-Diéterlé, le Conseil a
confirmeé son analyse que les relations commerciales
entretenues entre le groupe Camaieu, dont elle est dirigeante, et
Mercialys, n'étaient pas de nature a compromettre I'exercice de
son indépendance de jugement au sein du Conseil ni susceptible
de faire naitre des conflits d'intéréts. En effet, sur 653 magasins
exploités par le groupe Camaieu en France, 20 sont présents
dans les galeries marchandes de Mercialys. Les loyers verses par
Camaieu a Mercialys représentent 117 % de la masse totale des
loyers percus par Mercialys. Le courant d'affaires existant entre
Mercialys et Camaieu n'est donc pas significatif.

Il est par ailleurs rappelé que sur la base des criteres du Code
AFEP-MEDEF revise en 2016, Monsieur Bernard Bouloc a perdu
sa qualite dadministrateur indépendant en octobre 2017, ayant
alors atteint une durée de mandat de douze ans. A ce titre, il a
demissionne de ses fonctions et le Conseil dadministration a
coopté Madame Pascale Roque, nouvelle administratrice qui
repond aux criteres dindépendance susvises.

Le tableau ci-aprés synthetise 'analyse de la situation de chacun des administrateurs au regard des critéres dindéependance du Code

de gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF :

Administrateurs

Critere 1

Critere 2

Critere 3 Critere 4 Critere 5 Critere 6 Critere 7

Administrateurs indépendants

Victoire Boissier oui oui oui oui oui oui oui
Anne-Marie de Chalambert oui oui oui oui oui oui oui
Elisabeth Cunin-Dieterle oui oui oui oui oui oui oui
Marie-Christine Levet oui oui oui oui oui oui oui
Ingrid Nappi-Choulet oui oui oui oui oui oui oui
Pascale Roque oui oui oui oui oui oui oui
Bruno Servant, représentant de Generali Vie oui oui oui oui oui oui oui
Administrateurs non indépendants

Jacques Dumas non oui oui oui oui oui non
Antoine Giscard d'Estaing. ) . . . .
représentant de Casino, Guichard-Perrachon non oul oul oul oul oul nen
Eric Le Gentil non oui oui oui oui oui non
David Lubek, ) . ) . .
représentant de la Forézienne de Participations non oul oul oul oul oul nen
Michel Savart non oui oui oui oui oui non
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B. Mandats et fonctions des membres du Conseil d'administration, du Directeur général
et du Directeur général délégué

M. Eric Le Gentil

President-Directeur general

Date de naissance : 20 juin 1960

Nationalité francaise

Adresse professionnelle : 148, rue de I'Universite - 75007 Paris

Nombre de titres Mercialys detenus : 18 400

Expertise et expérience

M. Eric Le Gentil est diplémé de I'Ecole Polytechnique, de I'Institut d'Etudes Politiques de Paris et de I'lnstitut des Actuaires francais.
Il a débute sa carriere en 1985 au contréle des Assurances. De 1986 a 1992, il a occupe différents postes au ministere des Finances
et notamment celui de conseiller technique (responsable des questions dassurances) au cabinet de M. Pierre Bérégovoy. De 1992
a 1999, il exerce differentes fonctions au sein du Groupe Athéna Assurances et des AGF Assurances. Il rejoint le Groupe Generali
France en 1999 en qualité de Directeur géneral de Generali Assurances Vie & lard. En decembre 2004, il est nommeé Directeur
général de Generali France Assurances. Depuis le 17 juillet 2013, il occupe les fonctions de President-Directeur genéeral de Mercialys.

Fonction principale

= Président-Directeur général de la societé Mercialys (societe cotee).

Mandats et fonctions exercés au sein de la Sociéte

Mandat/Fonction Date de nomination Fin de mandat
Administrateur 13 fevrier 2013 AGO a tenir en 2019
President du Conseil dadministration 13 fevrier 2013 AGO a tenir en 2019
Directeur général 17 juilet 2013 AGO a tenir en 2019
Membre du Comite des investissements 13 avril 2012 AGO a tenir en 2019

Autres mandats et fonctions exercés en 2017 et se poursuivant au 14 février 2018

Au sein du groupe Mercialys

= Gerant de la sociéte La Diane.

Autres mandats et fonctions exercés au cours des cinq derniéres années
(hors les mandats et fonctions ci-dessus)

= Représentant permanent de la societe Generali Vie au Conseil dadministration de la societé Mercialys (société cotee) et Membre
du Comité des nominations et remunérations :

= Directeur géneéral de la société Generali France Assurances ;

= Président du Conseil dadministration de la société Generali Réassurance Courtage ;

= Vice-président de la société Europ Assistance Holding ;

= Administrateur des societés Generali France Assurances, Generali Vie, Generali lard et Generali Réassurance Courtage ;

® Représentant permanent de la société Europ Assistance Holding au Conseil dadministration des societés Europ Assistance (SA)
et Europ Assistance France ;

= Représentant permanent de la société Generali lard au Conseil dadministration des sociétés Europ Assistance Holding, GFA
Caraibes et Generali Investissement (SICAV) ;

= Représentant permanent de la société Generali France Assurances au Conseil dadministration des societés e-cie vie et Prudence
Creole;

= Représentant permanent de la societé Generali Vie au Conseil dadministration de la societe Cofitem-Cofimur (societe cotee) ;
= Membre du Conseil de surveillance et membre du Comité d'audit de la societé ANF Immobilier (société cotee) ;

= Membre et President du Comité exécutif de la societe Cofifo ;

= Member of the Investment Advisory Board de la societé Generali Investments Sp.A.;

= Member of the Management Board de Generali Fund Management et de Generali Investments Managers SA ;

= Member of the Board of Directors de Generali Real Estate Sp.A.;

B Administrateur de I'Association Amis et Mécénes de I'Opéra Comique - AMOC.
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M. Vincent Ravat

Directeur general delegue

Non-Administrateur

Date de naissance : 15 mars 1974

Nationalite francaise

Adresse professionnelle : 148, rue de I'Universite - 75007 Paris

Nombre de titres Mercialys detenus : 6 771

Expertise et expérience

M. Vincent Ravat a rejoint Mercialys en janvier 2014 en tant que Directeur général adjoint en charge des équipes de commercialisation,
exploitation et marketing & communication. Il était auparavant, depuis janvier 2011, Directeur des Opérations France dHammerson,
groupe dinvestissement, de déeveloppement et de gestion immobiliere, coté au London Stock Exchange, développant ses activites
au Royaume-Uni et en France. De 2000 a 2010, il avait exerce différentes fonctions en Asie, Suisse, Espagne et France au sein des
Groupes KingJouet et Distritoys SA dont il était membre du Comité exécutif. Il est diplobmeé de 'ESC Rouen (devenue Neoma Business
School) et Membre de la Royal Institution of Chartered Surveyors (MRICS),

Fonction principale

= Directeur genéral delegué de la societe Mercialys.

Mandats et fonctions exercés au sein de la Société

Mandat/Fonction Date de nomination Fin de mandat

Directeur genéral delegue 30 aolt 2016 AGO a tenir en 2019

Autres mandats et fonctions exercés en 2017 et se poursuivant au 14 février 2018

Au sein du groupe Mercialys

= President de la société Mercialys Exploitation.

Hors groupe Mercialys
= Administrateur de I'lnstitut pour la Ville & le Commerce.

= Administrateur du Conseil National des Centres Commerciaux (CNCC).

Autres mandats et fonctions exercés au cours des cinq dernieres années
(hors les mandats et fonctions ci-dessus)

= Member of the Continental Europe Management Board de la société Hammerson plc ;

= Member of the Hammerson plc French Management Board.
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Mme Victoire Boissier

Administratrice indépendante (mandat soumis a renouvellement)
Date de naissance : 28 décembre 1967

Nationalité francaise

Adresse professionnelle : 6, allée Jean Prouve - 92110 Clichy

Nombre de titres Mercialys detenus : 800

Expertise et expérience

Diplomeée de I'EM Lyon (Majeure en finances) et de I'INSEAD (International Executive Programme), Mme Victoire Boissier debute sa
carriere en 1990 dans le secteur bancaire (Barclays) puis rejoint Genérale de Restauration. De 1995 a 2008, elle occupe
successivement au sein de la société Yum France les fonctions d'analyste financier, Directeur du planning strategique, Senior finance
manager et Directeur administratif et financier. De 2009 a 2017, Mme Victoire Boissier occupe le poste de Vice-Président finances
au sein de la société Louvre Hotels Group et en est membre du Comité executif. Elle rejoint en 2017 le groupe d'éducation Grandir/
Les Petits Chaperons Rouges, en tant que Directeur général delegué.

Fonction principale

= Directeur general delegue finance groupe au sein du groupe Grandir/Les Petits Chaperons Rouges.

Mandats et fonctions exercés au sein de la Société

Mandat/Fonction Date de nomination Fin de mandat
Administratrice 20 avril 2016 AGO du 26 avril 2018
Membre du Comite des nominations et des remunerations 24 octobre 2017 AGO du 26 avril 2018

Autres mandats et fonctions exercés en 2017 et se poursuivant au 14 février 2018

Neant

Autres mandats et fonctions exercés au cours des cing derniéres années
(hors les mandats et fonctions ci-dessus)

= Administratrice, membre du Comité stratégique et du Comité des comptes de la société Gascogne (sociéte cotée) ;
= Gérante de la societé Achats Services* ;

5 Membre du Comité executif et Vice-President Finances de la societé Louvre Hotels Group*.

* Mandats et fonctions ayant pris fin au cours de |'exercice 2017.
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Mme Anne-Marie de Chalambert

Administratrice indépendante (mandat non soumis a renouvellement)

Date de naissance : 7 juin 1943

Nationalité francaise

Adresse professionnelle : 148, rue de I'Universite - 75007 Paris (domiciliation)

Nombre de titres Mercialys detenus : 1 000

Expertise et expérience

Mme Anne-Marie de Chalambert a debuté sa carriere en 1962, comme attachée de presse chez Pathe-Marconi. En 1969, elle
s'oriente vers la promotion immobiliere au sein de Valois en tant que Directrice commerciale. En 1980, elle fonde la sociéte VLGI
(Vente Location Gestion Immobiliere), filiale de la banque Lazard, dans laquelle elle occupe le poste de Présidente-Directrice
générale. Elle rejoint, en 1996, le Groupe Generali, en prenant les fonctions de Directrice immobilier. Puis, elle devient Présidente-
Directrice générale de Generali Immobilier, ou elle transforme le patrimoine de Generali France, a dominante d'habitation, en un
patrimoine principalement de bureaux, et situé majoritairement a Paris et en région parisienne. Elle est nommee Présidente de
Generali Real Estate Europe en 2004, ou elle fédere les différentes équipes immobilieres européennes du groupe et investit dans
des opérations communes. En 2009, elle prend les fonctions de Présidente de Generali Immobiliare jusqu'en mars 2010. Depuis
2010, elle assure des missions de conseil pour l'Institut Pasteur dans sa strategie immobiliere.

Fonction principale

B Administratrice de societes.

Mandats et fonctions exercés au sein de la Société

Mandat/Fonction Date de nomination Fin de mandat
Administratrice 23 juillet 2013 AGO du 26 avril 2018
Presidente et membre indépendant du Comité des investissements 23 juillet 2013 AGO du 26 avril 2018
Membre independant du Comité des nominations et des remuneérations 23 juillet 2013 AGO du 26 avril 2018

Autres mandats et fonctions exercés en 2017 et se poursuivant au 14 février 2018

Hors groupe Mercialys
= Administratrice de la Société Fonciere Lyonnaise SA (societe cotee) ;

® Membre du Comite de remunérations et de selection, membre du Comite des comptes et daudit et membre du Comite des
administrateurs indéependants de la Societé Fonciere Lyonnaise SA (societe cotee) ;

= Présidente de la sociéte AMCH ;

® Membre du Comité de placement de I'lnstitut Pasteur.

Autres mandats et fonctions exercés au cours des cinq dernieres années

(hors les mandats et fonctions ci-dessus)

= Administratrice, membre du Comité des remunérations et des nominations et membre du Comité des investissements de la
societe Nexity SA (societe cotee).
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Mme Elisabeth Cunin-Diéterlé

Administratrice independante

Date de naissance : 17 septembre 1960

Nationalité francaise

Adresse professionnelle : Groupe Camaieu — 211, avenue Jules Brame — 59100 Roubaix

Nombre de titres Mercialys detenus : 1 000

Expertise et expérience

Mme Elisabeth Cunin-Diéterlé est diplémée de I'Ecole Polytechnique, de 'ENSAE et de l'lnstitut d'Etudes Politiques de Paris. Elle a
commence sa carriere au sein du cabinet McKinsey. Elle s'est ensuite orientée vers le secteur de la distribution chez Dia, puis chez
Etam. En 2001, elle prend la Direction générale dAndré, et en 2005, celle d'Etam Lingerie. Mme Elisabeth Cunin-Diéterlé devient, en
2011, Présidente de Comptoir des Cotonniers et Princesse Tam-Tam, marques appartenant au Groupe japonais Fast Retailing, qui
posséde egalement la marque Uniglo. Depuis octobre 2013, elle a rejoint le groupe Camaieu en tant que Présidente.

Fonction principale

= Présidente du groupe Camaieu.

Mandats et fonctions exercés au sein de la Sociéte

Mandat/Fonction Date de nomination Fin de mandat
Administratrice 6 juin 2012 AGO a tenir en 2019
Membre indépendant du Comite des nominations et des remunérations 27 novembre 2013 AGO a tenir en 2019
Preésidente du Comité des nominations et des remunérations 24 octobre 2017 AGO a tenir en 2019

Autres mandats et fonctions exercés en 2017 et se poursuivant au 14 février 2018

Hors groupe Mercialys
® Présidente des societés Camaieu International et Financiere Brame ;

= Representant permanent de la societé Camaieu International au Conseil dadministration de la societe Mode Développement
Belgique SA (Belgique)

= Représentant permanent de Camaieu International, associé commandité de la société Camaieu Monaco & Cie ;
= Executive Manager de la société Camaieu Asia ;

® Executive Director au sein de Camaieu Apparel (Shanghai) Co Ltd.

Autres mandats et fonctions exercés au cours des cinq derniéres années
(hors les mandats et fonctions ci-dessus)

= Presidente des sociétés Creéations Nelson, Comptoir des Cotonniers France, Petit Vehicule, AMB ;
= Presidente et membre du Directoire de la societe Financiere Brame ;
= Directrice générale de la société Camaieu International ;

= Administratrice des sociétés Comptoir des Cotonniers Belgique, Comptoir des Cotonniers United Kingdom et Princesse Tam-Tam
Belgique ;
= Presidente du Conseil dadministration de la societe Comptoir des Cotonniers Suisse ;

= Gerante des sociétés Comptoir des Cotonniers Allemagne, Comptoir des Cotonniers Espagne, Comptoir des Cotonniers ltalie,
Princesse Tam-Tam Allemagne, Princesse Tam-Tam Espagne et Petit Vehicule [talie.
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M. Jacques Dumas

Administrateur

Date de naissance : 15 mai 1952

Nationalité francaise

Adresse professionnelle : 148, rue de I'Universite - 75007 Paris

Nombre de titres Mercialys detenus : 508

Expertise et expérience

Titulaire d'une maitrise de Droit et ancien éléve de I'lnstitut d'Etudes Politiques de Lyon, M. Jacques Dumas a débuté sa carriére en
tant que Juriste puis Directeur administratif au sein de la Compagnie Francaise de I'Afrique Occidentale - CFAO - (1978-1986). II
exerce ensuite les fonctions de Secrétaire genéral adjoint du Groupe Rallye (1987), de Directeur des affaires juridiques du groupe
Euris (1994). Il est actuellement le Directeur général adjoint de la sociéteé Euris et Conseiller du Président de la société Casino,
Guichard-Perrachon.

Fonctions principales
= Conseiller du President de la societe Casino, Guichard-Perrachon (societe cotee) ;

= Directeur genéral adjoint de la société Euris.

Mandats et fonctions exercés au sein de la Société

Mandat/Fonction Date de nomination Fin de mandat
Administrateur 22 aout 2005 AGO a tenir en 2020
Membre du Comite des nominations et des remunérations 21 déecembre 2017 AGO a tenir en 2020

Autres mandats et fonctions exercés en 2017 et se poursuivant au 14 février 2018

Hors groupe Mercialys

Au sein du groupe Euris

= Administrateur de la societé Rallye (societe cotee) et Membre du Comite des nominations et des remunérations ;

= Representant permanent de la societe Euris au Conseil dadministration de la societe Finatis (societe cotee) et membre du Comite
daudit ;

= Representant permanent de la societe Euris au Conseil dadministration de la societe Casino, Guichard-Perrachon (societe cotee)
et membre du Comite des nominations et remuneérations ;

= Membre du Comiteé de surveillance de la sociéte Monoprix.

Hors du groupe Euris

= Gérant des societés Cognacg-Parmentier et Longchamp-Thiers.

Autres mandats et fonctions exercés au cours des cinq dernieres années
(hors les mandats et fonctions ci-dessus)

= Président de la societé GreenVellow ;
= Vice-Président et membre du Conseil de surveillance de la societe Monoprix SA ;

= Representant permanent de la societe Cobivia au Conseil dadministration de la societe Casino, Guichard-Perrachon* (societe
cotée) ;

= Représentant permanent de la société Casino, Guichard-Perrachon au Conseil dadministration de la societé Monoprix SA ;

= Représentant permanent de la societe Casino, Guichard-Perrachon au Conseil de surveillance de la societé Monoprix SA ;

B Représentant permanent de la societe Distribution Casino France au Conseil dadministration de la societé Distribution Franprix ;
= Représentant permanent de la societé Messidor SNC au Conseil dadministration de la sociéte Cdiscount ;

= Membre du Comité des nominations et des rémunérations de la societe Rallye (sociéte coteée) ;

= Membre du Comite d'audit, des risques et du développement durable de la société Mercialys (societe cotee).

* Mandats et fonctions ayant pris fin au cours de I'exercice 2017.
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Mme Marie-Christine Levet

Administratrice independante

Date de naissance : 28 mars 1967

Nationalité francaise

Adresse professionnelle : 148, rue de I'Universite - 75007 Paris (domiciliation)

Nombre de titres Mercialys detenus : 1 000

Expertise et expérience

Diplbmeée de I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales et du MBA de I'nstitut Européen d'Administration des Affaires (Insead).
Mme Marie-Christine Levet a débuté sa carriere chez Accenture, avant de rejoindre Disney puis Pepsico a des fonctions marketing
et stratégie. Par la suite, elle a acquis une solide experience dans le secteur de l'lnternet et des télécoms. En 1997, elle fonde Lycos
France et le hisse a la place de second portail francais en 2000. En 2001, elle prend la présidence de Club-Internet jusqu'en juillet
2007. De 2004 a 2005, elle a également éte présidente de I'AFA (Association des Fournisseurs dAccés), représentant les intéréts
de tous les acteurs du marche aupres des pouvoirs publics. De 2008 a 2010, elle dirige le groupe d'information hi-tech Tests ainsi
que les activités Internet du Groupe NextRadioTV. De 2010 a 2013, elle est Directrice associée du fonds d'investissement Jaina Capital,
spécialise dans le financement de jeunes entreprises innovantes. Mme Marie-Christine Levet est aujourd’hui partenaire du fonds
Educapital, fonds dinvestissement specialise dans I'eéducation et la formation, qu'elle a fonde en octobre 2017.

Fonction principale

B Administratrice de societes.

Mandats et fonctions exercés au sein de la Société

Mandat/Fonction Date de nomination Fin de mandat

Administratrice 6 juin 2012 AGO a tenir en 2019

Présidente et membre indépendant du Comite d'audit, des risques

et du développement durable 30 avril 2014 AGO a tenir en 2019

Autres mandats et fonctions exercés en 2017 et se poursuivant au 14 février 2018

Hors groupe Mercialys
= Administratrice et Présidente du Comite d'audit des societeés lliad, Econocom et Maisons du Monde (societes cotees) ;

= Administratrice de la societé SolLocal (societe cotee).

Autres mandats et fonctions exercés au cours des cinq derniéres années
(hors les mandats et fonctions ci-dessus)

= Membre indépendant du Comite des investissements de la societe Mercialys (sociéte cotee) ;
= Directrice associee du fonds d'investissement Jaina Capital ;

= Administratrice et membre du Comité d'audit de la societe BPIfrance Financement ;

= Administratrice du FINP, Fonds Google pour I'lnnovation Numeérique dans la presse ;

= Administratrice puis membre du Conseil de surveillance et membre du Comité des nominations et des remunérations de la
societe Avanquest (societe cotee) ;

= Administratrice, membre du Comité des remunérations et membre du Comité d'audit de la société Hipay Group* (société cotée) ;

® Censeur de la societé BPIfrance Financement*,

* Mandat et fonctions ayant pris fin au cours de I'exercice 2017.
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Mme Ingrid Nappi-Choulet

Administratrice independante

Date de naissance : 1*" avril 1966

Nationalité francaise

Adresse professionnelle : ESSEC Business School - 1, avenue Bernard Hirsch, BP 50105 - 95021 Cergy-Pontoise cedex

Nombre de titres Mercialys detenus : 950

Expertise et expérience

Docteur es sciences économiques de I'Université Paris Xll et diplomée de l'université de Paris Dauphine (HDR sciences de gestion)
et de I'lnstitut d'Etudes Politiques de Paris (HDR Urbanisme-Ameénagement), Mme Nappi-Choulet est Professeur a I'ESSEC
(depuis 1994). Elle est également responsable du cours Economie de Ilmmobilier & 'ENPC. Elle débute sa carriére en enseignant
I'¢conomie & I'Ecole Centrale de Lille (1989-1994). Elle est I'auteur de plusieurs ouvrages : Les bureaux, analyse d'une crise (éditions
ADEF, 1997), Management et Marketing de I'immobilier (editions Dunod, 1999), Les mutations de I''mmobilier : de la Finance au
Développement durable (editions Autrement, 2009) et Immobilier d'entreprise : analyse économique des marchés (éditions
Economica, 2010, 2013). Elle est également redacteur et chroniqueur aupres de différentes revues immobilieres académiques et
professionnelles. Elle a ete missionnee par le Plan Batiment Durable en 2013-2014 pour co-diriger un groupe de travail sur la
rénovation énergetique et la filiere du batiment. Elle est membre de plusieurs comités scientifiques. Nommeée Fellow de la RICS
(Royal Institution of Chartered Surveyors), Mme Ingrid Nappi-Choulet est également fondatrice et responsable de 'OMI (Observatoire
du management immobilier).

Fonction principale

® Professeur-Chercheur.

Mandats et fonctions exercés au sein de la Sociéte

Mandat/Fonction Date de nomination Fin de mandat
Administratrice 30 avril 2014 AGO a tenir en 2020

Membre indépendant du Comite d'audit, des risques
et du developpement durable

5 mai 2015 AGO a tenir en 2020

Autres mandats et fonctions exercés en 2017 et se poursuivant au 14 février 2018

Hors groupe Mercialys
= Membre du Conseil immobilier de I'Etat ;

= Administratrice de I'Observatoire Régional du Foncier en lle-de-France.

Autres mandats et fonctions exercés au cours des cing derniéres années
(hors les mandats et fonctions ci-dessus)

= Administratrice de I'ADI - Association des Directeurs Immobiliers.
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Mme Pascale Roque

Administratrice independante (mandat soumis a ratification)

Date de naissance : 14 février 1961

Nationalité francaise

Adresse professionnelle : Groupe Pierre & Vacances - L'Artois — Espace Pont de Flandre - 11, rue de Cambrai - 75019 Paris

Nombre de titres Mercialys detenus : 900

Expertise et expérience

Mme Pascale Roque est dipldmée de 'ESSEC. Elle a démarrée sa carriere en 1985 chez Air France, groupe ou elle passera 15 ans,
et sera impliquée dans des sujets a enjeux opérationnels et de transformation d'organisation majeurs. En 2001, elle rejoint le groupe
d'hotellerie Accor, ou elle exerce tout dabord les fonctions de Directrice des ventes internationales, puis des forces de vente et des
centres dappels du groupe. En 2006, elle est promue Directrice générale des hotels Formule 1 et Etap Hotel. En 20009, elle integre
le groupe Pierre & Vacances en tant que Directrice générale des Résidences Pierre & Vacances et Maeva. En 2013, elle devient
Directrice générale de la chaine dhoétels B&B Hoétels. Depuis 2016, Mme Pascale Roque est Directrice générale de Pierre & Vacances
Tourisme et membre du Comite executif du groupe.

Fonctions principales
= Directrice générale de la société Pierre & Vacances Tourisme ;

= Membre du Comité executif du groupe Pierre & Vacances.

Mandats et fonctions exercés au sein de la Sociéte

Mandat/Fonction Date de nomination Fin de mandat

Administratrice 24 octobre 2017 AGO a tenir en 2019

Membre indépendant du Comité d'audit, des risques

. 21 décembre 2017 AGO a tenir en 2019
et du developpement durable

Autres mandats et fonctions exercés en 2017 et se poursuivant au 14 février 2018

Neant

Autres mandats et fonctions exercés au cours des cinq dernieres années
(hors les mandats et fonctions ci-dessus)

Neant
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M. Michel Savart

Administrateur

Date de naissance : 1* avril 1962

Nationalité francaise

Adresse professionnelle : Fonciére Euris - 83, rue du Faubourg Saint-Honoré - 75008 Paris

Nombre de titres Mercialys detenus : 500

Expertise et expérience

M. Michel Savart est diplémé de I'Ecole Polytechnique et de I'Ecole Nationale Supérieure des Mines de Paris. Il a commencé sa
carriere chez Havas en 1986, puis a été successivement charge de missions a la banque Louis Dreyfus en 1987, chargé de missions
puis Conseiller du Directoire a la banque Arjil (groupe Lagardere) entre 1988 et 1994, Managing Director, responsable des activités
de fusions et acquisitions a la banque Dresdner Kleinwort Benson (DKB) de 1995 a 1999. Il a rejoint le groupe Euris-Rallye en octobre
1999 en tant que Directeur-Conseiller du Président, responsable des investissements en private equity. Il occupe actuellement au
sein du groupe Rallye-Casino des fonctions de Conseiller du Président. Il est egalement, depuis aout 2009, Preésident-Directeur
geneéral de la société Fonciere Euris.

Fonctions principales
= Conseiller du Président au sein du groupe Rallye/Casino ;

= President-Directeur général de la societe Fonciere Euris (sociéte cotee).

Mandats et fonctions exercés au sein de la Sociéte

Mandat/Fonction Date de nomination Fin de mandat
Administrateur 6 mai 2010 AGO a tenir en 2020
Membre du Comité des nominations et des rémunérations 22 octobre 2010 AGO a tenir en 2020
Membre du Comite des investissements 22 octobre 2010 AGO a tenir en 2020

Autres mandats et fonctions exercés en 2017 et se poursuivant au 14 février 2018

Hors groupe Mercialys
Au sein du groupe Euris

= Managing Director and Chairman of the Management Board des sociétés Centrum Serenada Sp. Zoo et Centrum Krokus Sp. Zoo
(Pologne) ;

= Représentant permanent de la societé Rallye au Conseil d'administration de la societé Groupe Go Sport ;

= Représentant de la societe Delano Holding, co-Gérante de la societé Delano Participations ;

= Representant permanent de la sociéte Fonciere Euris au Conseil dadministration de la societé Casino, Guichard-Perrachon
(societe cotee) ;

= Repreésentant de la sociéte Fonciere Euris, Présidente des societés Marigny Fonciere, Mat-Bel 2 et Matignon Abbeuville ;

= Représentant de la societé Immat Bel, co-Gérante de la société Delano Holding ;

= Représentant de la société Marigny Fonciere, co-Gérante des sociétés SCl Les Deux Lions, SCl Ruban Bleu Saint-Nazaire et
Gerante des societés SCl Pont de Grenelle et SNC Centre Commercial Porte de Chatillon ;

= Représentant de la societe Mat-Bel 2, Gérante des societés Immat Bel et Matbelys ;
= Co-Manager de la societe Guttenbergstrasse BABS GmbH, (Allemagne).

Hors du groupe Euris

= Président de la societé Aubriot Investissements ;

= Gerant de la societe Montmorency.
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Autres mandats et fonctions exercés au cours des cing derniéres années
(hors les mandats et fonctions ci-dessus)

= President du Conseil dadministration de la societé Mercialys (societe cotee) ;

® Chairman of the Management Board des societés Centrum Riviera Sp. Zoo* et Centrum Wzgorze Sp. Zoo (Pologne) ;

= Administrateur de la société Cdiscount ;

= Représentant de la societe Fenouillet Participation, Gérante de la societé Fenouillet Immobilier ;

= Repreésentant permanent de la societé Finatis au Conseil dadministration de la société Casino, Guichard-Perrachon* (sociéte

cotee) ;

= Représentant de la société Fonciere Euris, Présidente des societés Marigny Belfort et Gérante des sociétes SCI Sofaret et SCI

Les Herbiers ;
" Repreésentant de la société Immat Bel, Gérante de la sociéte Marigny Fenouillet* ;

= Représentant de la societe Marigny Fenouillet, Gérante de la société Fenouillet Participation ;

= Représentant de la societé Marigny Fonciére, Présidente de la societé Mat-Bel 2 et co-Geérante de la société SCI Palais des

Marchands ;

= Representant de la societe Mat-Bel 2, Geérante de la societe Marigny Fenouillet ;

= Représentant de la societé Matignon Abbeville, Manager des societés Centrum Z Sarl, Centrum K Sarl et Centrum J Sarl et

Manager A de la societé Centrum NS Luxembourg Sarl ;
® Managing Director de la societé Centrum Riviera Sp Zoo (Pologne) ;

B Geérant de la societé Aubriot Investissements ;

= Co-Manager des sociétés Einkaufszentrumam Alex GmbH et Loop 5 Shopping Centre GmbH (Allemagne).

* Mandats et fonctions ayant pris fin au cours de l'exercice 2017.

Société Casino, Guichard-Perrachon
Administrateur

Sociéte anonyme au capital de 169 825 403,88 euros

Siége social : 1, cours Antoine Guichard — 42000 Saint-Etienne
554 501171 RCS. Saint-Etienne

Nombre de titres Mercialys déetenus : 26 452

Mandats et fonctions exercés au sein de la Sociéte

Mandat/Fonction Date de nomination

Fin de mandat

Administrateur 19 aout 1999

AGO a tenir en 2020

Autres mandats et fonctions exercés en 2017 et se poursuivant au 14 février 2018

Hors groupe Mercialys

Au sein du groupe Casino

= Administrateur des societeés Intexa (société cotée), Banque du Groupe Casino et Proxipierre ;
5 Membre du Comité de surveillance des societes Monoprix et Geimex.

Hors du groupe Casino

= Administrateur de la societé Loire Tele.

Autres mandats et fonctions exercés au cours des cing derniéres années
(hors les mandats et fonctions ci-dessus)

= Presidente de la societe Investeur 103 ;
= Membre du Conseil de surveillance de la societe Monoprix SA ;

= Administrateur des societes Loire Tele SAEML, Monoprix SA, Segisor et Tevir.
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M. Antoine Giscard d’Estaing

désigne le 6 avril 2009

Repreésentant permanent de la societe Casino, Guichard-Perrachon

Date de naissance : 5 janvier 1961

Nationalite francaise

Adresse professionnelle : Groupe Casino - 148, rue de I'Université — 75007 Paris

Nombre de titres Mercialys detenus : 500

Expertise et expérience

Diplémé de I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales et ancien éléve de 'Ecole Nationale d’Administration, aprés quatre années a
I''nspection des Finances, M. Antoine Giscard d'Estaing entre en 1990 au sein du Groupe Suez-Lyonnaise des Eaux ou il exerce
notamment les fonctions de Directeur financier. En 2000, il rejoint le Groupe Schneider Electric coomnme Directeur genéral finances,
controle de gestion et juridique, puis le Groupe Danone en 2005 en qualité de Directeur général finances, stratégie et systemes
dinformation et de Secrétaire général a partir de 2007. Associé de la société Bain & Company depuis 2008, il a rejoint le groupe
Casino en avril 2009 en qualité de Directeur financier, membre du Comite exécutif.

Fonctions principales

= Directeur financier et membre du Comité executif du groupe Casino.

Autres mandats et fonctions exercés en 2017 et se poursuivant au 14 février 2018

Au sein du groupe Mercialys

= Membre du Comité des investissements de la societé Mercialys (société cotee).

Hors groupe Mercialys

Au sein du groupe Casino

= President et membre du Comité de surveillance des societes GreenYellow et Monoprix ;

= President-Directeur général et administrateur de la societé Casino Finance ;

= Président et membre du Comité de surveillance de la societé Cnova Pay ;

B Chairman of the Board of Directors and Non-Executive Director de la societé Cnova N.V. (societé cotee — Pays-Bas).
Hors du groupe Casino

= Administrateur, President et membre du Comite d'audit, et membre du Comite des nominations et des remunérations
de la societe NRJ Group (societe cotee).

Autres mandats et fonctions exercés au cours des cing derniéres années
(hors les mandats et fonctions ci-dessus)

= President du Conseil dadministration et administrateur de la societe Banque du Groupe Casino* ;

= Vice-Président et Directeur général delegue de la societe Casino Finance* ;

= President des societes Casino Finance et GreenYellow™ ;

= President et membre du Conseil de surveillance de la societé Monoprix SA ;

= Representant permanent de la societe Germinal SNC au Conseil dadministration de la societé Monoprix SA ;
= Représentant permanent de la societé Germinal SNC au Conseil de surveillance de la sociétée Monoprix SA ;

® Director of the Board of Directors and Member of the Financial Committee de la societé Companhia Brasileira de Distribuicao
(societé cotee - Breésil).

* Mandats et fonctions ayant pris fin au cours de I'exercice 2017.
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Société La Forézienne de Participations
Administrateur (mandat soumis a renouvellement)

Societe par Actions Simplifiee au capital de 568 599 197 euros
Siege social : 1, cours Antoine Guichard - 42000 Saint-Etienne
501 655 336 RC.S. Saint-Etienne

Nombre de titres Mercialys detenus : 36 042 460

Mandats et fonctions exercés au sein de la Société

Mandat/Fonction Date de nomination Fin de mandat

Administrateur 10 décembre 2010 AGO du 26 avril 2018

Autres mandats et fonctions exercés en 2017 et se poursuivant au 14 février 2018
Hors groupe Mercialys

Au sein du groupe Casino
= President de la societe Jekk ;

= Administrateur des sociétes Proxipierre et Shopping Property Fund 1.

Autres mandats et fonctions exercés au cours des cinq dernieres années
(hors les mandats et fonctions ci-dessus)

Neant
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M. David Lubek

désigne le 13 novembre 2017

Représentant permanent de la societe La Forézienne de Participations
Date de naissance : 13 mai 1973

Nationalite francaise

Adresse professionnelle : Groupe Casino - 148, rue de I'Universite — 75007 Paris

Expertise et expérience

Diplémé de I'Ecole Polytechnique et de 'ENSAE, titulaire d'un DEA d'économie (EHESS), M. David Lubek débute sa carriere comme
professeur assistant déconomie a 'ENSAE. Il rejoint le ministére des Finances en 2000 a la Direction du budget ou il occupe divers
postes de responsabilité (budget de la recherche, synthese de I'exécution budgétaire). Il intéegre en 2006 I'lnspection des Finances
ou il méne des missions de conseil et daudit relatives aux secteurs public et prive. Entre 2010, il rejoint Groupama comme Directeur
de l'audit général Groupe. Depuis 2013, il est Directeur du contréle de gestion du groupe Casino.

Fonction principale

= Directeur du contréle de gestion du groupe Casino

Autres mandats et fonctions exercés en 2017 et se poursuivant au 14 février 2018
Au sein du groupe Mercialys

= Membre du Comite d'audit, des risques et du developpement durable de la societée Mercialys (societe cotee).

Hors groupe Mercialys

Au sein du groupe Casino

= Représentant permanent de la société Casino, Guichard-Perrachon au Comité de surveillance de la societé Monoprix.

Autres mandats et fonctions exercés au cours des cinq dernieres années
(hors les mandats et fonctions ci-dessus)

= Neant
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Société Generali Vie

Administrateur independant (mandat soumis a renouvellement)
Societe anonyme au capital de 299 197 104 euros

Siege social : 2, rue Pillet-Will - 75009 Paris

602 062 481 RCS. Paris

Nombre de titres Mercialys detenus : 7 373 571

Mandats et fonctions exercés au sein de la Société

Mandat/Fonction Date de nomination Fin de mandat

Administrateur 30 avril 2014 AGO du 26 avril 2018

Autres mandats et fonctions exercés en 2017 et se poursuivant au 14 février 2018

Hors groupe Mercialys

Au sein du groupe Generali France

® President de la societe Haussmann Investissement ;

= Administrateur des sociétés Europ Assistance Holding, Expert et Finances, Generali IARD et Generali Luxembourg et GFA Caraibes.

Hors du groupe Generali France

= Administrateur des societés Fonciere Développement Logements (societé cotée), SICAV Objectif Selection, SICAV Palatine
Mediterranea, SICAV Reconnaissance Europe, SICAV Novi 1, SICAV Novi 2 et Vigeo ;

= Membre du Conseil de surveillance des societés Fonciere de Paris SIIC (sociéte cotée), Fonciere des Murs (societé cotee) et
SCPI Foncia Pierre Rendement.

Autres mandats et fonctions exercés au cours des cinq dernieres années
(hors les mandats et fonctions ci-dessus)

= Censeur de la societée Mercialys (sociéte cotee) ;

= Administrateur des societés Eurosic, Fonciere de Paris SIIC, Generali Actions Plus, Generali Euro Actions, Generali Euro sept/dix
ans, Generali Gérance, Generali Investissement, Generali Investments France, Generali Trésorerie, SAl Les trois collines de Mougins,
SICAV Eparc Continent, SICAV Fairview Small Caps, SICAV Generali Actions diversifiées et Mercialys ;

= Membre du Conseil de surveillance des societés Fonciere des Regions, SCPI Rocher Pierre 1 et SCPI Generali Habitat.
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M. Bruno Servant

désigne le 30 avril 2014

Représentant permanent de la societe Generali Vie

Date de naissance : 26 février 1960

Nationalité francaise

Adresse professionnelle : Generali France - 2, rue Pillet-Will - 75309 Paris Cedex 9

Nombre de titres Mercialys détenus : 850

Expertise et expérience

Diplémé de I'ESSEC et de I'Institut d'Etudes Politiques de Paris, section Service Public et de I'lnstitut des Actuaires, M. Bruno Servant
a débuté sa carriére en aolt 1985 au sein du Crédit Lyonnais. En janvier 1986, il devient gestionnaire de portefeuilles au sein de
Citibank, et en mai 1988 au sein de la Banque Shearson Lehman Hutton. Il rejoint Deutsche Bank en mai 1990, en tant que
responsable du Département de la gestion institutionnelle et Président du Directoire de Deutsche Asset Management S.A.
En septembre 2003, il est nommeé Directeur général délégué dUBS Global Asset Management France SA. Par la suite, il rejoint le
groupe Generali en septembre 2007 aux fonctions de Directeur général délégué et Secrétaire général de Generali Investments
France. Il est depuis mars 2012 Directeur des investissements de Generali Vie.

Fonction principale

= Directeur des investissements de la societé Generali France.

Autres mandats et fonctions exercés en 2017 et se poursuivant au 14 février 2018

Au sein du groupe Mercialys

= Membre indépendant du Comité des investissements.

Hors groupe Mercialys

Au sein du groupe Generali France

= Gérant de la société SCI GF Pierre.

Hors du groupe Generali France

= Représentant de la société Generali Vie au Conseil dadministration de la société SICAV Objectif Sélection ;
= Chairman of the Board of Directors de la société Generali Investments Asia Limited (Hong Kong) :

= Member of the Board de la societé Generali Investments Europe Sp.A. (Italie) ;

= Member of the Supervisory Board des sociétes Lion | et Lion River Il (Pays-Bas).

Autres mandats et fonctions exercés au cours des cing derniéres années
(hors les mandats et fonctions ci-dessus)

= Représentant permanent de Generali Vie, membre du Conseil de surveillance de Fonciére de Paris (societe cotee) ;
= Représentant permanent de la société Generali Vie, Censeur au Conseil dadministration de la société Mercialys (société cotée) ;
= Représentant permanent de Generali Vie au Conseil dadministration de la société Generali Luxembourg (Luxembourg) ;

= Représentant permanent de Generali France Assurances au Conseil de surveillance de la societé Fonciere des Murs (societe
cotee) ;

Administrateur de la société STEG.
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C. Mandats et fonctions éxercés par Madame Dominique Dudan dont il est proposé la nomination
en qualité d’Administratrice

Mme Dominique Dudan

Date de naissance : 19 janvier 1954

Nationalité francaise

Adresse professionnelle : 1, rue de Condé - 75006 Paris

Nombre de titres Mercialys detenus : 100

Expertise et expérience

Apres des etudes scientifiques, Mme Dominique Dudan rejoint le monde de I'immobilier. Admise comme Membre de la Royal
Institution of Chartered Surveyors (MRICS), elle en est devenue Fellow. Entre 1996 et 2005, Mme Dominique Dudan a occupe le
poste de Directrice du développement au sein du groupe Accor Hotels & Resorts. Elle a ensuite rejoint HSBC Reim en tant que
Directrice des opérations et membre du Directoire, puis BNP Paribas Reim en tant que Directrice générale adjointe et Directrice des
fonds immobiliers reglementés. En 2009, Mme Dominique Dudan crée sa propre structure, Artio Conseil, tout en assurant le poste
de Directrice generale de la societe Arcole Asset Management. En 2011, Mme Dominique Dudan devient Preésidente de Union
Investment Real Estate France, fonction qu'elle occupe jusqu'en juillet 2015. Depuis 2015, elle est administratrice de la societe Gecina
et depuis 2017, membre du Conseil de surveillance de la société Swiss Life Reim (France). Mme Dominique Dudan est également
membre de RICS France, de la Commission economique du MEDEF au titre du Groupement de Professions de Services, du Cercle
des Femmes de I''mmobilier, du Club de I'lmmobilier d'lle-de-France, de I'nstitut d’Etudes Immobilieres et Fonciéres et de
I'association VoxFemina. Elle est Chevalier de I'Ordre National du Mérite.

Fonction principale

B Administratrice de societés.

Mandats et fonctions exercés en 2017 et se poursuivant au 14 février 2018

Hors du groupe Mercialys

= Administratrice et Membre du Comite d'audit et des risques de la societé Gecina (societe cotee) ;

= Membre du Conseil de surveillance et Membre du Comité daudit et des risques de la sociéte Swiss Life Reim (France) ;
= Présidente du Conseil de surveillance de la societe Sofidy Pierre Europe (OPCI) ;

® Senior Advisor pour la partie immobiliere de la société LBO France Gestion ;

= Presidente de la societe Artio Conseil ;

® Geérante des societés SCI du Terrier, SCI du 92 et SARL William's Hotel ;

= Fellow of the Royal Institution of Chartered Surveyors et Membre de RICS France.

Autres mandats et fonctions exercés au cours des cinq dernieres années
(hors les mandats et fonctions ci-dessus)

= Présidente de la société Union Investment Real Estate France :
= Co-gérante de la societe Warburg-HIH Invest France *;

= Administratrice et Vice-Présidente de L'Observatoire Régional de Ilmmobilier dEntreprise en lle-de-France (ORIE)*.

* Mandats et fonctions ayant pris fin en janvier 2018.
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D. Evolution de la composition du Conseil
d’administration au cours de I'exercice 2017

Principes généraux régissant la composition
du Conseil

Les regles et modalités de fonctionnement du Conseil
d'administration sont définies par la loi, les statuts de la Societe
et le reglement intérieur du Conseil. Elles sont detaillées dans le
reglement intérieur du Conseil d'administration, qui figure au
chapitre 9, page 325 et suivantes.

Les grands principes relatifs a la composition du Conseil sont les
suivants :

® | a durée du mandat des administrateurs est de trois années
et le Conseil est renouvelé en partie chaque année,
conformément aux statuts de la Societé et au Code de
gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF, afin de permettre
une continuitée de l'activite, de favoriser un renouvellement
harmonieux des administrateurs et de permettre aux
actionnaires de se prononcer avec une fréquence suffisante
sur ces mandats ;

= | es statuts ne prévoient pas de limite d'age pour les
administrateurs en dehors de la limite légale selon laquelle le
nombre des administrateurs ayant dépasse l'age de 70 ans ne
peut pas étre supérieur au tiers des administrateurs en
fonctions ;

® | e Conseil dadministration est composé de trois membres au
moins et de dix-huit au plus, nommes par I'Assemblee
générale ordinaire des actionnaires (cf. article 14 des statuts,
ou page 333) ;

= | article 23 des statuts prevoit la facultée de nommer un ou
plusieurs censeurs, choisis parmi les actionnaires et nommes
par lAssemblee génerale ordinaire ou, entre deux Assemblées
générales ordinaires, par le Conseil d'administration, sous
reserve de ratification par la prochaine Assemblee. Les
censeurs, nommes pour une durée de trois ans, assistent aux
reunions du Conseil dadministration. Dans ce cadre, ils font
part de leurs observations et avis et prennent part aux
delibérations avec voix consultative. Le hombre de censeurs
ne peut excéder cing. L'age limite pour 'exercice des fonctions
de censeur est fixé a quatre-vingts ans. La Société ne
comprend toutefois aucun censeur a ce jour ;

® Chaque administrateur doit étre propriétaire, selon le
reglement interieur, d'un nombre d'actions, inscrites au
nominatif, équivalent au moins a une année de jetons de
presence.

Gouvernement d'entreprise
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Changements intervenus en 2017 et mandats
des membres du Conseil arrivant a échéance en 2018

Suite a sa perte de qualitée d'administrateur indéependant,
Monsieur Bernard Bouloc a démissionné de ses fonctions
d'administrateur le 24 octobre 2017. Le Conseil dadministration
a ainsi coopté Madame Pascale Roque en remplacement de
ce dernier.

Le 13 novembre 2017, Monsieur David Lubek a etée nomme
représentant permanent de la societée La Forezienne de
Participations, en remplacement de Monsieur Yves Desjacques.

Le Conseil dadministration a donc revu la composition de ses
trois Comites, qui a la date du présent document reférence sont
composes comme suit :

Comité des nominations et des remunérations

= Madame Elisabeth Cunin-Dieterlé, Présidente, administratrice
indépendante ;

= Madame Victoire Boissier, administratrice independante ;

® Madame Anne-Marie de Chalambert, administratrice
indépendante ;

= Monsieur Jacques Dumas, administrateur représentant
l'actionnaire de référence ;

= Monsieur Michel Savart, administrateur représentant
I'actionnaire de référence.

Comité d'audit, des risques et du développement durable

= Madame Marie-Christine Levet, Présidente, administratrice
independante ;

= Madame Ingrid Nappi-Choulet, administratrice independante ;
= Madame Pascale Roque, administratrice independante ;

= Monsieur David Lubek, administrateur representant
I'actionnaire de reférence.

Comité des investissements

= Madame Anne-Marie de Chalambert, Présidente,
administratrice indépendante ;

= Monsieur Antoine Giscard d'Estaing, administrateur
representant lI'actionnaire de reference ;

= Monsieur Eric Le Gentil, administrateur, Président-Directeur
géneéral ;

= Monsieur Michel Savart, administrateur représentant
l'actionnaire de référence ;

= Monsieur Bruno Servant, administrateur indéependant.
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Le tableau ci-dessous présente de maniere synthétique les changements survenus en 2017 dans la composition du Conseil

d'administration.

Date Departs

Conseil dadministration m Bernard Bouloc :

du 24 octobre 2017

et des remunérations.

Administrateur, Membre
du Comite d'audit et des risques et Membre m Victoire Boissier :
et Président du Comité des nominations

Nominations

m Pascale Roque : Administratrice independante ;

Membre du Comite
des nominations et des rémunérations ;

m Elisabeth Cunin-Diéterlé : Présidente du Comité des
nominations et des remunérations.

13 novembre 2017

m Yves Desjacques: Representant permanent de La  m David Lubek :
Forezienne de Participations et Membre du Comite

Représentant permanent
de La Forezienne de Participations.

des nominations et des remunérations.

Conseil dadministration m Jacques Dumas : Membre du Comite d'audit, m Jacques Dumas :
des risques et du deéveloppement durable.

du 21 décembre 2017

Membre du Comite
des nominations et des rémunérations
en remplacement d'Yves Desjacques ;

m Pascale Roque : Membre du Comite d'audit,
des risques et du développement durable ;

m David Lubek : Membre du Comite d'audit,
des risques et du developpement durable.

Renouvellements — Nomination 2018

Les mandats de Mesdames Victoire Boissier, Anne-Marie de
Chalambert, de la societe La Forézienne de Participations, et de la
societé Generali Vie arrivent a écheéance lors de I'Assemblee
générale 2018. Le Conseil d'administration, suivant la
recommandation du Comité des nominations et des
remunerations, propose a lAssemblée génerale de renouveler le
mandat de Madame Victoire Boissier, de la société La Forézienne

de Participations, et de la societé Generali Vie et de nommer une
nouvelle administratrice indépendante, Madame Anne-Marie de
Chalambert n'ayant pas souhaité le renouvellement de son
mandat.

La synthese des evolutions intervenues au cours de I'exercice
2017 et les propositions soumises a IAssemblee generale dans
la composition du Conseil sont les suivantes :

Assemblee generale du 27 avril 2017 Assemblée generale du 26 avril 2018

Fin du mandat Jacques Dumas
Ingrid Nappi-Choulet
Michel Savart

Casino, Guichard-Perrachon

Victoire Boissier )

Anne-Marie de Chalambert
La Forézienne de Participations
Generali Vie @

Renouvellement Jacques Dumas
Ingrid Nappi-Choulet
Michel Savart

Casino, Guichard-Perrachon

Victoire Boissier &)
La Forézienne de Participations
Generali Vie

Ratification

Pascale Roque %

Nomination

Dominigue Dudan %

(1) Administrateur indépendant.

A lissue de I'Assemblée générale du 26 avril 2018, le Conseil
resterait compose de douze membres et comprendrait, au sens
des criteres issus du Code de gouvernement d'entreprise
AFEP-MEDEF, sept administrateurs independants : Mesdames
Victoire Boissier, Elisabeth Cunin-Diéterlé, Dominique Dudan,
Marie-Christine Levet, Ingrid Nappi-Choulet, Pascale Roque et la
societe Generali Vie (représentée par Monsieur Bruno Servant).
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Le Conseil comprendrait également quatre représentants de
I'actionnaire de reférence : Messieurs Jacques Dumas et Michel
Savart ainsi que les societés Casino, Guichard-Perrachon
(représentée par Monsieur Antoine Giscard d'Estaing) et La
Forézienne de Participations (représentée par Monsieur David
Lubek).

La representation des administrateurs indépendants resterait de
58,3 % et celle des femmes de 50 %.
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4.1.2 Modalités d'exercice de la Direction générale

4121 DIRECTION GENERALE

Depuis le 17 juillet 2013, les fonctions de Président du Conseil
d'administration et de Directeur géneral sont unifiees, cette
unification permettant en effet, dans un environnement en
constante evolution, d'assurer la cohésion entre stratégie et
gestion opérationnelle et, ainsi, de raccourcir les circuits
de decision. Depuis cette date, ces fonctions sont assumees par
Monsieur Eric Le Gentil qui a été renouvelé dans celles-ci par le
Conseil dadministration le 20 avril 2016.

Le Président-Directeur général est assisté d'un Directeur géneral
delegué. Ces fonctions sont exercées par Monsieur Vincent
Ravat depuis le 30 aout 2016.

A. Limitation des pouvoirs de la Direction
générale

En application de larticle L. 225-56 du Code de commerce, le
President-Directeur geéneéral et le Directeur général deléegué
disposent des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Sociéte. lls exercent leurs pouvoirs
dans la limite de l'objet social et sous réserve de ceux que la loi
attribue expresséement aux Assemblees d'actionnaires et au
Conseil dadministration. lls représentent la Societé dans ses
rapports avec les tiers.

Toutefois, dans le cadre d'une bonne gouvernance d'entreprise,
le Conseil dadministration a decide de limiter les pouvoirs de la
Direction générale et de soumettre a son autorisation prealable
certaines opérations de gestion en considération de leur nature
ou de leur montant. Les seuils des limitations ont ete fixes afin de
reserver au Conseil dadministration, conformément a la loi et aux
principes de gouvernement d'entreprise, les opérations les plus
significatives.

Ainsi, le Directeur general et le Directeur general delegué ne
peuvent effectuer sans l'autorisation prealable du Conseil
d'administration :

= toute opération susceptible daffecter la stratégie de la Sociéte
et des societes qu'elle controle, leur structure financiere ou
leur périmetre d'activité, en particulier conclure ou résilier tout
accord de nature a engager, de maniere significative, l'avenir
de la Societé et/ou de ses filiales ;

= toute opération ou engagement lorsqu’elle ou il dépasse un
montant supérieur a dix millions (10 000 000) d'euros et
notamment :

- toute souscription et tout achat de valeurs mobilieres, toute
prise de participation immediate ou difféeréee dans tout
groupement ou société, de droit ou de fait, toute cession,
totale ou partielle, de participations ou de valeurs mobilieres ;

- toute acquisition ou cession de créances, de droits au bail
ou autres valeurs incorporelles ;

- tout apport ou échange, avec ou sans soulte, portant sur
des biens, droits, titres ou valeurs ;

- toute acquisition ou cessions de biens ou droits immobiliers ;

- toute emission de valeurs mobilieres par les societes
contrélees directement ou indirectement ;

- tout acte en vue de consentir ou d'obtenir tout prét,
emprunt, credit ou avance de trésorerie.

Toutefois, le seuil de dix millions d'euros ne sapplique pas aux
opérations internes au groupe Mercialys. En outre, les projets,
objets de la convention de partenariat conclue avec Casino en
matiere de promotion, quel que soit leur montant, doivent étre
soumis a l'autorisation prealable du Conseil d'administration en
application des dispositions de ladite convention.

Par ailleurs, le Directeur géneéral et le Directeur général délegué
disposent d'autorisations annuelles spécifiques en matiere de
garantie, demprunts, de lignes de crédit, de billets de trésorerie
et démission d'obligations.

Ainsi, en 2017, le Conseil dadministration les a autorisés, pour une
durée d'un an, a donner des cautions, avals ou garanties au nom
de la Societe, pour le compte de ses filiales et a due concurrence
de sa participation, dans la limite d'un montant global annuel de
100 millions d'euros, et d'un montant par engagement de
10 millions d'euros.

lls sont également autorisés a négocier et a mettre en place, en
ce compris leur reconduction, prorogation ou renouvellement,
des emprunts, des lignes de credit confirmees, des avances de
trésorerie ainsi que tous contrats de financement, syndiqués ou
non, dans la limite d'un montant annuel de 100 millions d'euros.

Par ailleurs, le Directeur general et le Directeur géneral déelegue
sont autorisés a négocier et émettre des billets de trésorerie
pour un encours maximum de 500 millions d'euros.

Enfin, ils sont autorisés a émettre des obligations, pour un
montant total maximal annuel de 100 millions d'euros et, a ce
titre, a en fixer les caracteristiques et modalites et a mettre en
ceuvre toutes les operations de marché afférentes.

B. Comité de direction

Le Comité de direction de Mercialys rassemble, outre la Direction
générale, les directeurs des principales fonctions opérationnelles
et financieres de Mercialys. Cette instance vise a sassurer de la
mise en ceuvre de la stratégie de la Societe, telle que déterminee
par le Conseil dadministration.

Ainsi, les principales missions du Comite de direction sont :

= de déterminer les grands axes budgétaires de la Société et de
définir les plans dactions afférents de tous les segments de
I'entreprise ;

= dassurer le suivi de la performance opérationnelle et de
mettre en place toutes les actions doptimisation de celle-ci ;

= de permettre I'échange dinformations entre 'ensemble des
directions, et de favoriser la diffusion des meilleures pratiques,
notamment au niveau de la gestion opérationnelle, de la
maitrise des risques et du developpement durable ;

= démettre des avis sur les grandes orientations de la Sociéte,
les principales négociations en cours, et sur I'évolution du
portefeuille de projets, et ce en amont de leur présentation au
Comite des investissements puis du Conseil dadministration.

Le Comite de direction est composeé des personnes suivantes :
® Eric Le Gentil, Président-Directeur général ;
= Vincent Ravat, Directeur général délegue ;

= Nicolas Joly, Directeur général adjoint ;
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= Thierry Auge, Directeur des ressources humaines ;
= Elizabeth Blaise, Directrice administrative et financiere ;

® Fabrice Haurani, Directeur asset management galeries ;

= Didier Jacquel, Directeur de I'exploitation en charge des
centres commerciaux ;

= Julie Savary, Directrice marketing et communication ;

= Stephane Vallez, Directeur commercial et marketing B to B.

4.1.3 Conditions de préparation et d'organisation des travaux
du Conseil d'administration

4131 FONCTIONNEMENT DU CONSEIL

D’ADMINISTRATION

Conformement aux dispositions de l'article L. 225-35 du Code de
commerce, le Conseil dadministration determine les orientations
de l'activité de la Societe et veille a leur mise en ceuvre. Sous
reserve des pouvoirs expressement attribues aux Assemblees
dactionnaires et dans la limite de l'objet social, il se saisit de toute
question intéressant la bonne marche de la Société et regle par
ses delibérations les affaires qui la concernent.

Il opere egalement les vérifications et les contréles qu'il juge
opportuns.

Le Conseil dadministration procéde également a I'examen et a
l'arréte des comptes individuels et consolides, annuels et
semestriels, ainsi qu'a la presentation des rapports sur l'activite
et les resultats de la Societe et de ses filiales ; il arréte les
documents previsionnels de gestion de la Sociéte. Il examine, en
vue de son approbation, le rapport de gestion et le rapport sur le
gouvernement d'entreprise. Il nomme son Président et le
Directeur général dont il fixe la rémunération. Il détermine le
mode d'exercice unifié ou dissocié de la Direction génerale. Il
procede aux attributions d'options de souscription ou d'achat
dactions et d'actions gratuites ainsi qu'a la mise en place de
plans d'actionnariat salarié. Dans ce cadre, il est appelé a
deliberer annuellement sur la politique de la Societe en matiere
dégalité professionnelle et salariale des hommes et des femmes.

Les conditions de préparation et dorganisation des travaux du
Conseil dadministration sont définies par la loi, les statuts de la
Sociéte, les dispositions du reglement intérieur du Conseil
d'administration et des chartes des Comités spécialisés institues
en son sein.

Le Conseil dadministration se réunit aussi souvent que l'interét
de la Sociéte 'exige et toutes les fois quiil le juge convenable. Les
delibérations du Conseil dadministration ne sont valables que si
la moitie au moins de ses membres sont presents. Les decisions
sont prises a la majorité des membres présents ou représentés.
En cas de partage des voix, celle du Président de séance est
préepondérante.

Au sein du Conseil dadministration, le Président en organise et
dirige les travaux dont il rend compte a l'Assemblée générale des
actionnaires.

A cet égard, il convoque les réunions du Conseil dadministration,
en etablit l'ordre du jour et le proces-verbal. Il veille au bon
fonctionnement des organes de la Societe et sassure, en
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particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir
leur mission.

A. Reéglement intérieur du Conseil
d’administration

L'organisation et le fonctionnement du Conseil dadministration
font l'objet d'un reglement intérieur adoptée le 22 aott 2005. Il a
ete modifie pour la derniere fois le 20 mars 2017 afin de traduire
les évolutions leégislatives et reglementaires liees a I'entrée en
vigueur du reglement europeen n° 596/2014 sur les abus de
marché et a la réforme de l'audit legal et de refléter le Code
AFEP-MEDEF de novembre 2016. Il regroupe et précise les
différentes regles qui lui sont applicables de par la loi, les
reglements et les statuts de la Sociéte. Le reglement intérieur
intégre également les principes de « gouvernement
d'entreprise » auxquels le Conseil adhére et dont il organise la
mise en ceuvre.

Le reglement interieur decrit par ailleurs le mode de
fonctionnement, les pouvoirs, les attributions et les missions du
Conseil et des Comités speécialisés institués en son sein : le
Comite d'audit, des risques et du deéveloppement durable, le
Comite des nominations et des remunérations et le Comite des
investissements.

Les regles de deéontologie et les principes de bonne
gouvernance applicables aux membres du Conseil
d'administration sont precisés au paragraphe 4.1.6, page 231.

Le reglement intérieur établit le principe de I'évaluation
formalisée et réguliere du fonctionnement du Conseil
d'administration.

Il précise egalement les modalités et conditions de reunions et
de délibérations et permet en particulier la participation des
administrateurs aux seances du Conseil par des moyens de
visioconférence ou de télécommunication.

Le reglement intérieur du Conseil est mis a la disposition des
actionnaires dans le présent document de référence
(cf. chapitre 9, § 9.15, p. 338). Il peut par ailleurs étre consulté sur
le site de la Sociéteé : www.mercialysfr.

B. Information du Conseil d'administration

Les modalités d'exercice du droit de communication consacre
par la loi et les obligations de confidentialité qui lui sont attachées
sont précisées par le reglement interieur du Conseil.
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Le Président-Directeur général est tenu de communiquer a
chaque administrateur tous les documents et informations
necessaires a l'accomplissement de sa mission.

A ce titre, les éléments indispensables a I'examen des points sur
lesquels est appele a debattre le Conseil d'administration, sont
communiqués aux membres du Conseil d'administration
préalablement a la réunion du Conseil. Ainsi, il est mis a
disposition de chacun des membres du Conseil un dossier
preparatoire comprenant les informations et documents, sous
reserve de leur disponibilite et en fonction de I'etat davancement
des dossiers, relatifs aux sujets inscrits a I'ordre du jour.
Une plateforme sécurisee mise en place a la fin de I'exercice
2016 a permis d'engager la dematerialisation des dossiers du
Conseil et des Comites, facilitant leur transmission et archivage.

Les membres du Conseil d'administration sont informés de
I'évolution des marcheés, de I'environnement concurrentiel et des
principaux enjeux, y compris dans le domaine de la responsabilite
sociétale de I'entreprise.

La Directrice administrative et financiere participe a toutes les
reunions du Conseil.

Le reglement intérieur du Conseil dadministration prevoit que la
Direction generale communique au Conseil dadministration, au
moins une fois par trimestre, un état de l'activité de la Sociéte et
de ses principales filiales comprenant notamment les chiffres
d'affaires et I'évolution des résultats, un suivi des investissements
et désinvestissements, le tableau d'endettement et I'état des
lignes de credit dont disposent la Societé et ses principales
filiales, un état des conventions visées par l'article L. 225-39 du
Code de commerce conclues au cours du trimestre precedent,
ainsi que le tableau des effectifs de la Societé et de ses
principales filiales.

Lors de son entrée en fonction, 'administrateur recoit toutes les
informations necessaires a 'accomplissement de sa mission et
peut se faire communiquer tous les documents qu'il estime
utiles. Des entretiens sont organisés avec certains membres du
Comité de direction afin de leur permettre d'approfondir leur
connaissance des eléements propres a la Sociéete, ses activites et
ses marches.

Ainsi, fin 2017, Madame Pascale Roque, lors de son entree en
fonction en qualitée d'administrateur, a rencontré plusieurs
membres du Comité de direction qui lui ont permis d'avoir une
meilleure vision opérationnelle et financiere des grands enjeux
de Mercialys. Par ailleurs, debut 2018, des visites de sites sont
organisees avec I'équipe dédiée a ces projets chez Mercialys.

La Direction générale, la Directrice administrative et financiere et
le secrétariat du Conseil sont a la disposition des administrateurs
pour fournir toute information ou explication pertinente.

Entre les séances du Conseil, les administrateurs recoivent toute
information importante concernant la Société ou tout evéenement
affectant de maniere significative la Societe, les opérations ou
informations qui leur ont été préalablement communiquées ou
les sujets qui ont ete debattus en seance. lls sont invités aux
reunions de présentation aux analystes des résultats financiers.

Chaque administrateur peut beénéficier, s'il le juge nécessaire,
d'une formation complémentaire sur les spécificites du Groupe,
ses metiers et secteurs d'activite, ainsi que sur des aspects
comptables ou financiers afin de parfaire ses connaissances.

Gouvernement d'entreprise
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4132 MISSIONS DU CONSEIL

D’ADMINISTRATION

A. Arrété des comptes - Activité de la Sociéte
et de ses filiales

En 2017, le Consell a arréte les comptes au 31 decembre 2016 et
au 1¢ semestre 2017 ainsi que les documents preévisionnels de
gestion de la société Mercialys. Il a arréte les rapports et les
resolutions présentés a I'Assemblée geénérale ordinaire et
extraordinaire réunie le 27 avril 2017. Il a également pris
connaissance de l'activité du Groupe a fin mars et a
fin septembre 2017.

Le Conseil dadministration a approuve :

= |es opérations de cession des lots détenus par Mercialys au
sein du site La Galerie-Géant Beaulieu a Poitiers, du centre
commercial de Fontaine-lés-Dijon et des lots détenus dans la
galerie marchande de Saint-Paul a La Réunion ;

® |es opérations d'acquisitions entrant dans le cadre de la
Convention de partenariat avec Casino, notamment
l'acquisition du site du Port a La Réunion.

Le Conseil a également beneficie de présentations spécifiques
sur la politique d'égalité hommes/femmes.

Le Conseil dadministration s'est reuni neuf fois en 2017. Le taux
moyen de participation des administrateurs a eté de 91 %.

B. Gouvernement d’'entreprise

Le Conseil dadministration a €également examiné la situation de
la Societé au regard des principes de gouvernement
d'entreprise : composition et organisation du Conseil et des
Comiteés, renouvellement des mandats et indépendance des
administrateurs.

Le Conseil dadministration a approuve le rapport du Président
sur lorganisation et le fonctionnement du Conseil dadministration
et de la Direction générale ainsi que sur les procédures de
contréle interne et de gestion des risques.

Le Conseil dadministration a eu communication de I'ensemble
des travaux de ses Comites specialisés tels que présentes
ci-apres (cf. § 414, p. 228).

Les administrateurs indépendants de la Société se sont par
ailleurs réunis le 21 déecembre 2017. Dans ce cadre, ils ont rendu
compte au Président-Directeur géneral des observations et
recommandations formulees.

C. Responsabilité Sociétale de I'Entreprise

Le Conseil dadministration a par ailleurs approuve le Chapitre 6
du document de reference 2016 présentant les politiques RSE
du groupe dans le cadre de la démarche de progres engageée
par Mercialys. Celles-ci sont fondées sur quatre grands principes
structurants :

1. Définir une stratégie ambitieuse atteignable et creatrice de
différenciation ;

2.Preferer une logique d'expérimentation prealable au
deploiement de certaines actions ;

3. Etre agile avec une forte adaptation aux territoires ;

4. Favoriser une mise en ceuvre opérationnelle partenariale avec
certaines parties,
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Leur deploiement s'appuie sur limplication de toutes les equipes
dans la construction de la stratégie, sur la fixation d'objectifs
adaptes (quantitatifs et qualitatifs) selon les thematiques, sur
l'intégration progressive a chacun des metiers et sur le
développement d'une stratégie de communication adaptee aux
differents publics.

D. Rémunération - Attribution d’'actions
a titre gratuit

Apres avis du Comité des nominations et des rémunérations, le
Conseil dadministration a determiné les remunérations variables
au titre de I'exercice 2016 sur la base des objectifs quantitatifs et
qualitatifs arrétes par le Conseil dadministration, de Messieurs
Eric Le Gentil et Vincent Ravat en leur qualité respective de
Président-Directeur général et Directeur général délegue.

4.1.4 Comités Spécialisés

Le Conseil d'administration est assiste de trois Comités
specialises : le Comité d'audit, des risques et du développement
durable, le Comité des nominations et des remunérations et le
Comité des investissements.

Les Comités sont composeés exclusivement d'administrateurs.
Les membres des Comités sont nommeés par le Conseil qui
désigne également le Président de chaque Comite.

Les attributions et modalites spécifiques de fonctionnement de
chacun des Comites ont eté definies par le Conseil lors de leur
creation et integrees dans le reglement interieur.

COMITE D’'AUDIT, DES RISQUES
ET DU DEVELOPPEMENT DURABLE

41.41

A. Composition

Le Comite d'audit, des risques et du developpement durable est
compose de quatre membres : Madame Marie-Christine Levet,
Madame Ingrid Nappi-Choulet et Madame Pascale Roque,
membres indépendants, ainsi que Monsieur David Lubek,
représentant I'actionnaire de reférence.

Le Comité, présidé par Madame Marie-Christine Levet, est
composeé d'une majorité de membres indépendants,
conformeément au Code de gouvernement d'entreprise AFEP-
MEDEF. De par leur formation et leur experience, les membres
du Comité disposent des compétences nécessaires en matiere
financiere ou comptable (cf. § 4111, A, p. 204).

B. Missions et attributions

Le Comité d'audit, des risques et du développement durable
apporte son assistance au Conseil d'administration dans sa
mission relative a 'examen et l'arrété des comptes annuels et
semestriels ainsi qu'a 'occasion de toute opération, de tout fait
ou évenement pouvant avoir un impact significatif sur la situation
de la societe Mercialys ou ses filiales en terme d'engagement et/
ou de risque.

A ce titre et conformément a l'article L. 823-19 du Code de
commerce, il assure, sous la responsabilité du Conseil
d'administration, le suivi des questions relatives a I'élaboration et
au controéle des informations comptables et financieres.
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Dans le cadre de la politique de remunération 2017 présentee
lors de 'Assemblée générale ordinaire du 27 avril 2017, le Consell
d'administration a également fixe les objectifs 2017 pour la
rémunération de Messieurs Eric Le Gentil et Vincent Ravat, ainsi
que les principes et critéres de rémuneration de I'ensemble de
leur rémunération.

Suite a I'approbation de la 26¢ résolution lors de 'Assemblee
génerale ordinaire du 27 avril 2017, le Conseil d'administration
a décide de la mise en place de plans dattribution gratuite
d'actions au bénefice de I'ensemble des collaborateurs de
Mercialys, de collaborateurs cles du Groupe, ainsi que de
I'attribution gratuite d'actions au bénéfice de Messieurs
Eric Le Gentil et Vincent Ravat (cf. § 4.2.21, B, 6, p. 242 et
4221,C, 5, p. 245).

Ses missions sont :

® apporter son assistance au Conseil d'administration dans sa
mission relative a 'examen et a l'arrété des comptes annuels
et semestriels ;

= examiner les etats financiers annuels et semestriels du Groupe
et les rapports y afférents avant qu'ils ne soient soumis au
Conseil dadministration ;

= entendre les Commissaires aux comptes et recevoir
communication de leurs travaux d'analyses et de leurs
conclusions ;

® examiner et formuler un avis sur les candidatures aux
fonctions de Commissaires aux comptes de la Societe et de
ses filiales a 'occasion de toute nomination ;

= sassurer de l'indépendance des Commissaires aux comptes
avec lesquels il a des contacts reguliers, examiner, a ce titre,
'ensemble des relations qu'ils entretiennent avec la Societe et
ses filiales et formuler un avis sur les honoraires sollicités ;

= examiner periodiquement les procedures de contréle interne
et plus genéralement les procédures daudit, de comptabilite
ou de gestion en vigueur dans la Société et dans le Groupe
auprés du Directeur général, aupres des services d'audit
interne, ainsi qu'aupres des Commissaires aux comptes ;

® se saisir de toute opération ou de tout fait ou evenement
pouvant avoir un impact significatif sur la situation de la Sociéte
ou de ses filiales en termes dengagements et/ou de risques ;

= verifier que la Sociéte et ses filiales sont dotées de moyens
(audit, comptable et juridique), adaptes a la prevention des
risques et anomalies de gestion des affaires de la Société et
de ses filiales ;

® approuver la fourniture des services autres que la certification
des comptes dans le respect de la législation applicable.

Lors de sa seance du 24 octobre 2017, le Conseil dadministration
a décideé que ce Comité prendrait en charge I'examen de toutes
les informations extra-financiéres et notamment du
developpement durable. Ainsi le Comité d'audit et des risques a
éte renomme en « Comitée d'audit, des risques et du
développement durable ». A ce titre, il examine la politique de
développement durable déterminé par la Direction générale et
sa mise en ceuvre, prend connaissance des risques associes au



développement durable via la cartographie des risques et
s'enquiert des évolutions réglementaires ayant une incidence sur
la gestion par Mercialys des differents critéres environnementaux,
sociétaux et de gouvernance.

Le Comite d'audit, des risques et du developpement durable est
doté d'une charte d'organisation et de fonctionnement venue
confirmer ses pouvoirs et attributions au regard notamment de
I'analyse des risques de gestion, de la détection et de la
prevention des anomalies de gestion. Elle est disponible sur le
site Internet de la Société : www.mercialys fr.

C. Activité au cours de I'année 2017

Le Comité d'audit, des risques et du développement durable s'est
reuni quatre fois au cours de l'anneée 2017 avec un taux de
participation de 75 %.

Lors de chaque arrété des comptes annuels et semestriels, le
Comite d'audit, des risques et du developpement durable a
verifie le déroulement de la cléture des comptes et a pris
connaissance du rapport d'analyse des Commissaires aux
comptes comportant en particulier une revue de 'ensemble des
opérations de consolidation et des comptes de la Societe,
notamment les options comptables retenues. Il a également pris
connaissance des risques et engagements hors bilan significatifs
de la Societe. Il a eu communication du plan d'audit et des
honoraires des Commissaires aux comptes pour 2017.

Le Comité sest assuré de l'indépendance des Commissaires aux
comptes. De nombreux échanges ont eu lieu, notamment au
regard de la mise en place du nouveau rapport.

Le Comité a examine les documents de prévention des risques
de la societé Mercialys et le rapport du Président sur les
procédures de contréle interne et de gestion des risques.

I'a eu communication des conclusions des travaux des
Commissaires aux comptes sur les procedures relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et
financiere.

Dans le cadre de la procéedure d'examen des conventions
conclues avec des parties liees, le Comite d'audit, des risques et
du développement durable a examiné le rapport général de la
Direction générale sur les conventions avec une partie liee
intervenues au cours de I'exercice 2017.

Le Comité a examiné en octobre 2017 I'élargissement de ses
competences aux questions RSE et a changeé de dénomination
pour devenir le Comité d'audit, des risques et du développement
durable. La charte du Comité a été modifie afin d'intégrer ces
nouvelles compeéetences.

Le Comite s'est egalement prononce sur une mission SACC en
fin dannée, dans le cadre de la réorganisation juridique du
groupe Mercialys. A ce titre, le Comité a approuvé les missions
qui avaient ete confieées aux Commissaires aux comptes dans le
cadre de distribution dacompte sur dividendes par les societes
ne disposant pas de Commissaires aux comptes. Ces missions
n'ont finalement pas eu lieu.

Le President du Comité a rendu compte au Conseil
dadministration des travaux de chacune des réeunions du Comite
d'audit, des risques et du développement durable.

Gouvernement d'entreprise
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41.42 COMITE DES NOMINATIONS
ET DES REMUNERATIONS

A. Composition

Le Comite des nominations et des remunérations est compose
de cing membres : Mesdames Elisabeth Cunin-Dieterlé,
Anne-Marie de Chalambert et Victoire Boissier, membres
indépendants, ainsi que Messieurs Jacques Dumas et Michel
Savart, représentant lI'actionnaire de référence.

Le Comite, présidé par Madame Elisabeth Cunin-Dieterl¢, est
composeé majoritairement de membres indépendants,
conformeément au Code de gouvernement d'entreprise AFEP-
MEDEF. Leurs compétences figurent au § 4.111, A, page 204.

Monsieur Eric Le Gentil est associé aux travaux du Comité dans
le cadre du processus de sélection des nouveaux
administrateurs.

B. Missions et attributions

Le Comité des nominations et des remunérations a en particulier
pour mission d'examiner les candidatures aux fonctions de
Direction genérale et dadministrateur, de préparer la fixation de
la remunération de la Direction générale et la répartition des
jetons de presence ou de la remunération spécifique allouée aux
administrateurs et membres des Comiteés. Il procede aussi a
'examen des projets de plan d'options de souscription ou dachat
d'actions et d'attribution gratuite d'actions. Il examine la
composition du Conseil d'administration.

Ses missions sont :

= preparer la fixation de la remunération du Directeur général et,
le cas echéant, du ou des Directeurs généraux délégués, et,
de proposer, siily a liey, les criteres qualitatifs et quantitatifs de
determination de la partie variable de cette remunération ;

= appreécier I'ensemble des autres avantages ou indemnités
dont le Directeur général et, s'il y a lieu, le ou les Directeurs
generaux delegues beneficient ;

= procéder a I'examen des projets de plans d'options de
souscription ou d'achat d'actions et dattribution gratuite
d'actions au bénéfice des salariés et dirigeants afin de
permettre au Conseil dadministration de fixer le nombre global
et/ou individuel d'options ou dactions attribuées ainsi que les
conditions et modalités dattribution ;

= examiner la composition du Conseil dadministration ;

® examiner les candidatures aux fonctions d'administrateurs, au
regard de leur expérience de la vie des affaires, de leur
competence et de leur representativité economique, sociale
et culturelle ;

= examiner les candidatures aux fonctions de Directeur général
et, sl y a lieu, de Directeur general delegué ;

= obtenir communication de toutes informations utiles relatives
aux modalites de recrutement, aux remunerations et aux
statuts des cadres dirigeants de la Société et de ses filiales ;

= formuler toute proposition et tout avis sur les jetons de

présence ou autres rémunérations et avantages des
administrateurs et des censeurs ;
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B apprécier la situation de chacun des administrateurs au regard
des relations qu'il entretient, s'il y a lieu, avec la Sociéte ou les
societes du Groupe, de nature a compromettre sa libertée de
jugement ou a entrainer des conflits d'intéréts potentiels avec
la Societe ;

= mettre en ceuvre I'évaluation réguliere du Conseil
d'administration.

Le Comite des nominations et des rémunérations a etabli une
charte venue confirmer ses pouvoirs et attributions au regard
notamment de la mise en ceuvre et de l'organisation de
I'évaluation du fonctionnement du Conseil dadministration ainsi
que I'examen du respect et de la bonne application des principes
de gouvernement d'entreprise et des regles de déontologie, en
particulier celles issues du reglement interieur du Conseil. Elle est
disponible sur le site Internet de la Societe : www.mercialys.fr.

Le Comitée des nominations et des rémunérations,
conformément aux missions qui lui sont confiées, procede
annuellement a I'examen de la composition du Conseil
d'administration au regard des criteres de bonne gouvernance,
sagissant notamment de la représentation des femmes et des
membres indépendants mais €galement des compétences, de
I'expérience, de la compléementarite et de l'implication des
membres. Il a ainsi examiné, en particulier, la situation de chacun
des administrateurs au regard des relations qu'il entretient
eéventuellement avec les societés du Groupe de nature a
compromettre sa liberté de jugement ou entrainer des conflits
dintéréts.

C. Activité au cours de I'année 2017

Le Comite s'est reuni cing fois au cours de l'année 2017 avec un
taux de participation de 96 %.

Le Comité a procédé a I'examen annuel de l'organisation et du
fonctionnement du Conseil dadministration et de ses Comités
spécialisés ainsi qu'a la bonne application des principes de
gouvernance d'entreprise et des regles de deontologie
conformément au Code de gouvernement d'entreprise AFEP-
MEDEF et aux dispositions du reglement intérieur. Il a ainsi
presente au Conseil dadministration ses recommandations.

Le Comité a en outre examiné la situation de chaque
administrateur au regard des relations entretenues avec les
sociétés du Groupe qui pourraient compromettre sa liberté de
jugement ou entrainer des conflits d'intéréts en particulier eu
égard au renouvellement des mandats dadministrateurs arrivant
a echeéance.

Il'a examine le rapport du Président sur I'organisation des travaux
du Conseil dadministration ainsi que les informations concernant
la gouvernance d'entreprise mentionnées dans le rapport de
gestion.

Il'a éte saisi des modalites de determination des remunerations
fixe et variable 2016 du Directeur général et du Directeur géneral
délégue, des résultats du dispositif dintéressement long terme
2016 au profit du Directeur géneéral et du Directeur géenéral
deélegue ainsi que du renouvellement des pouvoirs spécifiques
annuels de la Direction générale en matiere de cautions, avals et
garanties, demprunts et de lignes de credits ainsi que d'émission
dobligations et de billets de trésorerie.

En outre, le Comité a examiné la politique de rémunération
ex ante 2017 du Président-Directeur général et du Directeur
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géneéral délégué, tel que présenté a l'approbation de 'Assemblée
génerale ordinaire du 27 avril 2017, en application de larticle
L. 225-37-2 du Code de commerce, introduit par la loi du
9 décembre 2016 relative a la transparence, a la lutte contre la
corruption et a la modernisation de la vie économique (« Loi
Sapin 2 »).

Il a examiné les modalités de mise en place de plans diattribution
gratuite d'actions au bénéfice de I'ensemble des collaborateurs
du groupe Mercialys et des collaborateurs clés de Mercialys, ainsi
que les criteres de performance determines pour les plans dont
sont beneficiaires les membres du Comite de direction.

Le Comité a également examiné la nouvelle composition des
Comités spécialises suite aux changements intervenus au cours
du second semestre 2017.

Le Comité des nominations et des remuneérations a par ailleurs
examine la question de la succession du dirigeant mandataire
social et a noté que la présence d'un Directeur général délegué
permet de pallier la succession imprévue du Directeur général,
ceci conformément aux dispositions de l'article L. 225-55,
alinéa 2 du Code de commerce qui dispose que « lorsque le
Directeur géneral cesse ou est empéché dexercer ses fonctions,
les Directeurs généraux delégués conservent, sauf décision
contraire du Conseil, leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a
la nomination du nouveau Directeur general. ».

Le Comité a également pris connaissance des résultats de
I'évaluation des travaux du Conseil dadministration realisé par un
cabinet extérieur (cf. § 4.15, p. 231).

En outre, il a éteé saisi des modalitées de repartition des jetons de
présence a allouer aux membres du Conseil dadministration et
des Comites specialises.

Le Président du Comité a rendu compte au Conseil
d'administration des travaux de chacune des réunions du Comite
des nominations et des remunérations.

41.43 COMITE DES INVESTISSEMENTS

A. Composition

Le Comité des investissements est composeé de cing membres :
Madame Anne-Marie de Chalambert et Monsieur Bruno Servant,
membres indépendants, Messieurs Michel Savart et Antoine
Giscard d'Estaing, représentant l'actionnaire de reférence, et
Monsieur Eric Le Gentil, Président du Conseil dadministration.

Le Comite est preésidé par Madame Anne-Marie de Chalambert.
Les compétences des membres figurent au § 4111, A, page 204.

B. Missions et attributions

Le Comité des investissements a établi une charte venue
confirmer ses pouvoirs et attributions dans le cadre, d'une part,
de la détermination de la stratégie et du suivi de l'activité de la
Societe et, d'autre part, des autorisations prealables que ce
dernier est appelé a donner a la Direction génerale. Elle est
disponible sur le site Internet de la Sociéte : www.mercialys.fr.

Le Comite des investissements a en particulier pour mission
d'examiner la stratégie d'investissement, de formuler un avis sur
le budget annuel d'investissement, d'etudier tout projet
dinvestissement ou de désinvestissement. Il est également
charge d'examiner et de formuler un avis sur toutes les
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renégociations relatives au contrat de partenariat conclu avec
Casino en matiere de promotion, sur tous projets concernes par
ladite convention.

Ses missions sont :

= examiner la stratégie dinvestissement et veiller a la conérence
des acquisitions et des cessions envisagées avec cette
strategie ; a ce titre, le Comite est régulierement informe des
projets dinvestissements et de désinvestissements realisés ;

B examiner et formuler un avis sur le budget annuel
dinvestissements ;

m ¢tudier et formuler un avis sur les projets d'investissement ou
de deésinvestissement soumis a autorisation prealable du
Conseil dadministration ;

= examiner toutes les renégociations (annuelles ou autres)
relatives au contrat de partenariat conclu avec Casino en
matiere de promotion et acquisitions, sur lesquelles il émet un
avis au Conseil d'administration ;
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= proceder a toute etude ou toute mission appropriee.

Ses avis sont pris a la majorité simple, étant precise que lorsque
le Comité examine une opération impliquant le groupe Casino,
les deux representants de l'actionnaire de reference prennent
part aux delibérations avec voix consultative uniquement.

C. Activité au cours de I'année 2017

Ce Comité s'est reuni cing fois en 2017 avec un taux de
participation de 96 %.

Le Comite a émis ses recommandations dans le cadre des
différents projets dagrandissement, dacquisitions et de cessions
d'actifs soumis au Conseil dadministration. Il a également emis
ses recommandations dans le cadre de la mise en place des
opérations de partenariat.

Le President du Comité a rendu compte au Conseil
d'administration des travaux de chacune des réunions du Comite
des investissements.

415 Evaluation du fonctionnement du Conseil

d’administration

Conformement au Code AFEP-MEDEF, le reglement interieur
prévoit un débat annuel et une évaluation réguliere sur le
fonctionnement du Conseil dadministration, confiee au Comité
des nominations et des remunérations, charge d'en organiser la
mise en ceuvre, assisté, s'il le souhaite, d'un consultant extérieur.

En 2017, le Comite des nominations et des remunérations a
confié cette évaluation a un consultant extérieur, qui a procede
a cette évaluation a partir de l'analyse des questionnaires remis
personnellement et confidentiellement par chacun des
12 administrateurs.

Il est ressorti de cette évaluation la trés bonne gouvernance de
Mercialys, tant en termes de composition du Conseil que de
fonctionnement. L'ensemble des administrateurs s'est declare

4.1.6 Déontologie

Le reglement intérieur du Conseil, et notamment sa section V,
énonce les regles de déontologie auxquelles sont soumis les
administrateurs. Cette section a été complétée et mise a jour en
2016 et debut 2017. Elle rappelle que chaque administrateur doit
exercer son mandat dans le respect des regles dindépendance,
d'éthique, de loyaute et dintégrité. Elle comprend notamment
des prescriptions relatives au devoir dinformation de
'administrateur, a la defense de l'intérét social, a la prévention et
a la gestion des conflits dintéréts, a l'assiduitée des
administrateurs, a la protection de la confidentialite, et a la
participation des administrateurs au capital. Les mesures relatives
a la prévention des opeérations dinitiees ont par ailleurs ete
regroupées dans le Code de déontologie boursiere qui a été
adopté en 2017 et auquel le reglement intérieur fait
expressement reference. Ces documents sont consultables sur
le site Internet de la Sociéte : www.mercialys.fr.

La section V du reglement intérieur précise quavant daccepter
sa mission, chaque administrateur doit prendre connaissance

satisfait du bon fonctionnement du Conseil et de ses Comités
ainsi que des relations entretenues avec le Président-Directeur
geéneéral et le Directeur général délegue de Mercialys.

Quelques points d'amelioration ont eté soulevés afin de
contribuer au renforcement du Conseil et de ses Comites
notamment sur certains aspects organisationnels.

Il a par ailleurs éteé souligné que la contribution individuelle de
certains administrateurs pourrait étre optimisee.

Le Conseil dadministration a pris acte de cette évaluation, note
les axes d'amélioration proposeés et engage des initiatives afin
d'ameéliorer encore ses bonnes pratiques.

La prochaine évaluation interviendra au second semestre 2020.

des textes légaux et réglementaires liés a sa fonction, des codes
et bonnes pratiques de gouvernance applicables, ainsi que des
prescriptions particulieres a la Societe resultant des statuts et du
reglement intérieur.

Les administrateurs ont le devoir de demander l'information
necessaire dont ils estiment avoir besoin pour accomplir leur
mission. A cet effet, ils doivent réclamer dans les délais
appropriés au Président les informations indispensables a une
intervention utile sur les sujets a l'ordre du jour du Conseil.

Au cours de I'exercice 2015, le Conseil dadministration a souhaite
amenager ou compléter les procédures existantes en son sein
et ainsi conforter la démarche de bonne gouvernance. Il a
ete decidé dinstituer une procedure d'examen de I'ensemble
des conventions entre parties liees.

Sagissant des regles relatives a la prévention et a la gestion des
conflits d'intéréts, le réglement intérieur precise que chaque
administrateur a l'obligation dinformer le Conseil dadministration,
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de tout conflit d'interéts reel ou potentiel dans lequel il pourrait
étre directement ou indirectement impliqué, et l'obligation de
sabstenir de participer aux débats et au vote de la delibération
correspondante. Chaque administrateur doit par ailleurs consulter
le Président avant de sengager dans toute activité ou daccepter
toute fonction ou obligation pouvant le ou la placer dans une
situation de conflit d'interéts méme potentiel. Le Président peut
saisir le Comité des nominations et des remunérations ou le
Conseil dadministration de ces questions.

PROCEDURE D'EXAMEN PREALABLE
PAR LE COMITE D'AUDIT ET LE
COMITE DES INVESTISSEMENTS DES
CONVENTIONS ENTRE PARTIES LIEES

4161

Mercialys a souhaité apporter une attention particuliere aux
conventions conclues entre les societés du groupe Mercialys
ainsi gu'aux conventions conclues entre, d'une part, les societés
du groupe Mercialys et, d'autre part, les sociétés du groupe
Casino, actionnaire de réference de Mercialys, et/ou les societes
le contrélant.

Dans ce cadre et visant ainsi les conflits d'interéts, le Conseil
d'administration a institue une procedure dexamen systematique
des conventions conclues avec des parties liées (en y associant
le Comiteé d'audit, des risques et du developpement durable et le
Comité des investissements), au-dela de la procéedure des
conventions réglementees, telle que prévue par le Code de
commerce.

Le Conseil dadministration a ainsi mis en place une procedure
d'examen prealable, par le Comitée d'audit, des risques et du
développement durable ou par le Comité des investissements,
suivant la nature de la convention concernée, avant présentation
au Conseil dadministration pour information ou autorisation, de
'ensemble des conventions, a partir de seuils qu'il a définis, sauf
exceptions, intervenant entre, dune part, Mercialys ou ses filiales
a 100 % et, dautre part, une partie lice.

Une partie liee s'entend (i) de toute societe controlee
exclusivement ou conjointement, directement ou indirectement,
par Mercialys, a I'exception des filiales a 100 %, (ii) de toute
socieété ayant, directement ou indirectement, une influence
notable sur Mercialys, (iii) de toute societé controlée, directement
ou indirectement, par une société ayant une influence notable
sur Mercialys.

Les conventions réglementeées conclues par la Société sont par
ailleurs soumises a cette procédure quel que soit leur montant.
Sur demande de la Direction génerale, toute convention n'entrant
pas dans le champ d'application de cette procedure pourra
également y étre soumise en raison de ses caractéristiques. Le
Conseil dadministration peut également a la demande du
Président-Directeur général, du Président du Comité d'audit, des
risques et du developpement durable ou du President du Comite
des investissements décider de confier a un Comité ad hoc
'examen prealable d'une convention avec une partie liee
specifique en raison de la nature ou de I'importance de
l'opéeration envisagee.

Une charte spécifique d'organisation et de fonctionnement de la
procedure a ete etablie et approuvee, apres avis du Comite
d'audit, des risques et du developpement durable, par le Conseil
d'administration. Le reglement intérieur du Conseil
dadministration integre egalement les dispositions relatives au
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principe d'examen preéalable des conventions avec les parties
liees par le Comité daudit, des risques et du developpement
durable et le Comiteé des investissements.

41.6.2 CONDAMNATIONS

A la connaissance de la Société, aucun membre du Conseil
d'administration n'a, au cours des cing dernieres annees :

= fait I'objet d'une condamnation pour fraude ou d'une
incrimination et/ou sanction publique officielle prononceée par
des autorités statutaires ou reglementaires ;

= ¢été associé en qualité de dirigeant a une faillite, une mise sous
sequestre ou une liquidation ;

= eté empéché par un tribunal dagir en qualité de membre d'un
organe d'administration, de direction ou de surveillance d'un
emetteur ou d'intervenir dans la gestion ou la conduite des
affaires d'un émetteur.

RESTRICTIONS ACCEPTEES

PAR LES MEMBRES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION CONCERNANT
LA CESSION DE LEURS ACTIONS

4163

Aux termes des statuts de la Societe, chaque administrateur doit
étre propriétaire d'au moins 100 actions de la Société. Aux
termes du reglement intérieur, chaque administrateur, personne
physique ou morale ou représentant permanent, s'engage par
ailleurs a detenir un nombre d'actions de la Societe
correspondant a un montant au moins equivalent a une annee
de jetons de présence, ces actions pouvant étre acquises au
moyen desdits jetons de présence.

Sous reserve de ce qui precede, a la connaissance de la Societe,
il N'existe pour les membres du Conseil dadministration aucune
restriction concernant la cession de leur participation dans le
capital de la Societé autres que les dispositions Iégislatives ou
réglementaires applicables, en matiere d'abstention
d'intervention sur les titres de la Societé dans le cadre de la
prevention des manquements et delits d'initie.

41.6.4 PREVENTION DES MANQUEMENTS
ET DELITS D'INITIES

La Societé a mis a jour au cours de I'exercice 2016 et déebut 2017
ses textes et recommandations internes suite a I'évolution du
cadre legislatif et reglementaire de la prévention des abus de
marche avec I'entrée en vigueur le 3 juillet 2016 du reglement
européen 596/2014 du 16 avril 2014 sur les abus de marché.

Sur la recommandation du Comité des nominations et des
rémunérations, le reglement intérieur du Conseil dadministration
a ainsi ete modifie et un Code de deontologie boursiere a éte
adopte. Ce Code inclut notamment une description (i) des
dispositions legales et réglementaires applicables, (ii) de la
definition de l'information privilegiee (i) des mesures prises par
la Societé dans le cadre de la prévention des opérations d'initiés,
(iv) des obligations incombant aux personnes ayant acces a des
informations privilegiees et (v) des sanctions encourues.

Le Code sapplique aux membres du Conseil dadministration,
dirigeants et personnes assimilées ainsi que plus géneralement
aux salaries qui sont susceptibles d'avoir acces a des
informations sensibles ou privilegiees.



Il institue un Comité de déontologie boursiere, charge
notamment de répondre a toute question liee a l'application du
Code de deontologie boursiere.

Le Code de déontologie boursiere, comme le reglement intérieur
du Conseil d'administration, fait reference au respect de
l'interdiction de realiser toutes opérations sur les titres et les
instruments financiers de la Sociéteé :

= pendant les 30 jours calendaires precédant la date de diffusion
par la Sociéte d'un communiquée de presse dannonce de ses
resultats annuels et semestriels et le jour de ladite diffusion ;

= pendant les 15 jours calendaires précedant la date de diffusion
par la Societé d'un communiqué de presse dannonce de ses
informations financieres trimestrielles et le jour de ladite
diffusion ;

= a3 compter de la détention d'une information privilégiee et
jusqu'a ce que linformation perde son caractere privilegie,
notamment en étant rendue publique.

4165 ASSIDUITE ET CUMUL DES MANDATS

Le reglement intérieur du Conseil dadministration rappelle que
chacun des administrateurs doit consacrer a ses fonctions le
temps et l'attention nécessaires. Il doit veiller a assister a toutes
les reunions du Conseil d'administration, aux Assemblees
générales dactionnaires et aux réunions des Comités dont il fait
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partie. Les modalites de fixation et de repartition des jetons de
présence adoptees par la Societé sont conformes aux
recommandations du Code AFEP-MEDEF selon lesquelles en
particulier la part variable liee a l'assiduite doit étre
prépondérante.

Il est verifieé guaucun administrateur, dont le mandat vient a
renouvellement lors de IAssemblee genérale annuelle, n'est en
situation de cumul de mandat. Le reglement intérieur du Conseil
dadministration rappelle gu'en complément des regles légales,
les administrateurs se conforment aux recommandations du
Code AFEP-MEDEF qui prevoient :

= pour le dirigeant mandataire social, qu'il ne doit pas exercer
plus de deux autres mandats dans des societés cotées
extérieures a son groupe y compris étrangeres et qu'il doit
recueillir l'avis du Conseil avant daccepter un nouveau mandat
social dans une societe cotée exteérieure au Groupe ;

= pour un administrateur, qu'il ne doit pas exercer plus de quatre
autres mandats dans des sociétés cotees extérieures au
Groupe, y compris étrangeres, cette recommandation
s'appliquant lors de la nomination ou du prochain
renouvellement du mandat de I'administrateur. Chaque
administrateur informe la Société des mandats exercés dans
d'autres societes francaises ou étrangeres. Il porte a la
connaissance de la Société tout nouveau mandat ou
responsabilite professionnelle dans les meilleurs délais.

4.1.7 Conflits d'intéréts au niveau des organes
d’administration et de direction

La Societeé entretient des relations importantes pour son activite
et son développement avec le groupe Casino, principal
actionnaire (cf. chapitre 6, p. 275 et suivantes). Il ne peut étre
exclu que le groupe Casino soit amené a privilégier ses propres
intéréts par rapport a ceux de la Societe. Cependant et en toute
hypothese, I'organisation de la gouvernance, les modalités de
conclusion des conventions, le recours a des expertises
indépendantes (etc.) sont de nature a garantir que les intéréts
de Mercialys ne sont pas affectes.

Messieurs Jacques Dumas, Antoine Giscard d'Estaing
(representant permanent de Casino, Guichard-Perrachon), David
Lubek (représentant permanent de La Forezienne de
Participations) et Michel Savart, administrateurs, exercent des
fonctions de direction et/ou sont membres des organes sociaux
de l'actionnaire de référence de Mercialys ou des sociétes qui la
contrélent et percoivent des remunérations et/ou des jetons de
presence a ce titre.

En dehors de ces liens, il n'existe pas de conflits d'intéréts
potentiels entre les devoirs des membres du Conseil
dadministration et de la Direction générale a I'égard de la Societe
et leurs interéts prives.

Aucune convention de prestations de services n'existe entre la
Sociéteé et son Président-Directeur genéral.

Les missions conférees au Comite d'audit, des risques et du
développement durable, au Comité des investissements et au
Comité des nominations et des remunerations au sein desquels

siegent des administrateurs indépendants permettent de
préevenir les conflits d'interéts. Lorsque le Comite des
investissements examine une opération impliquant le groupe
Casino, les deux representants de l'actionnaire de reférence ne
prennent part aux délibérations qu'avec voix consultative
uniguement.

Les missions conferees au Comité d'audit, des risques et du
developpement durable et au Comité des investissements, en
particulier au travers de la procédure d'examen prealable des
conventions entre parties liees, au sein desquels siege une
majorite dadministrateurs independants, permettent de prevenir
les conflits d'interéts.

Par ailleurs, a la connaissance de la Societe, il nN'existe aucun lien
familial entre les membres du Conseil d'administration de la
Societe.

Aucune convention n'a été conclue directement ou
indirectement entre une filiale de Mercialys et un dirigeant ou un
actionnaire significatif de la Societe.

I n'existe pas de prét ou garantie accordés ou constitués par la
Societe en faveur des membres du Conseil dadministration.

A l'exception des contrats liant Casino, Guichard-Perrachon et ses
filiales a Mercialys (cf. chapitre 6, p. 275 et suivantes), aucun autre
contrat de service ne lie les mandataires a Mercialys.
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4.2

REMUNERATION ET AVANTAGES

DES ADMINISTRATEURS ET MANDATAIRES SOCIAUX

421

POLITIQUE DE REMUNERATION
DES ADMINISTRATEURS

4211

Le montant global des jetons de présence alloués aux membres
du Conseil dadministration est fixé par lAssemblée générale des
actionnaires. Les regles de répartition des jetons de présence
entre les administrateurs et les membres des Comités,
conformes aux recommandations du Code de gouvernement
d'entreprise AFEP-MEDEF, sont fixées par le Conseil
d'administration sur la base des recommandations du Comite
des nominations et des remunérations.

La partie variable des jetons de présence des administrateurs ou
des membres des Comités ayant eté absents n'est pas
reattribuee. Les jetons de presence individuels ou
complémentaires des membres représentant ou issus de
I'actionnaire de référence ou des societés de son groupe de
contréle sont limités a 50 % des montants ci-dessus indiqués.
Les jetons de preésence individuels ou complémentaire ci-dessus
indiqués sont versés prorata temporis selon la date d'entrée en
fonction ou de cessation des fonctions.

Les jetons de présence et remunérations des membres des
Comites sont verses dans le mois qui suit la cléture de chaque
exercice.

Les mandataires sociaux de la société Mercialys bénéficient de
la police d'assurance mise en place par la Sociéte et couvrant la
responsabilité civile, personnelle ou solidaire, de ses dirigeants et
mandataires sociaux et de ceux de ses filiales, directes ou
indirectes. L'administration fiscale, considerant que la police
couvre les risques inhérents a l'activité des mandataires sociaux,
a admis que la prise en charge de la prime d'assurance par la
Société n'est pas constitutive d'un avantage taxable.

L'Assemblée générale du 20 avril 2016 a fixé a 325 000 euros le
montant total des jetons de présence alloueés aux membres du
Conseil dadministration et de ses Comités. Ce montant s'élevait
auparavant a 305 000 euros.

Sur la base des recommandations du Comité des nominations
et des rémunérations, le Conseil d'administration lors de sa
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reunion du 14 decembre 2016 a fixé, comme suit, les régles de
repartition des jetons de présence entre ses membres :

® |e montant individuel annuel des jetons de presence est fixé a
15 000 euros compose d'une partie fixe d'un montant unitaire
annuel de 5 000 euros et d'une partie variable dun montant
unitaire annuel de 10 OO0 euros attribuée en fonction des
preésences aux reunions du Conseil dadministration ;

= un jeton de présence supplémentaire d'un montant annuel de
20 00O euros est verse au President du Conseil
d'administration ;

" |es membres des Comites techniques percoivent un jeton de
présence complémentaire compose d'une partie fixe d'un
montant unitaire annuel de 4 000 euros et d'une partie
variable d'un montant unitaire annuel de 11 000 euros pour les
membres du Comité des investissements et de 6 000 euros
pour les membres du Comité d'audit, des risques et du
developpement durable et du Comité des nominations et des
remunerations, attribuée en fonction des présences aux
reunions ;

= un jeton de présence supplementaire d'un montant annuel de
5 000 euros est verse au Président de chacun des Comités.

Ces regles n'ont pas évolue en 2017.

REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS
AU TITRE DE 2017

4212

Conformément aux regles de répartitions des jetons de
préesence, telles que décrites ci-dessus, le montant brut global
des jetons de présence verseé en janvier 2018, au titre de
I'exercice 2017, aux membres du Conseil dadministration et aux
membres des Comités specialisés s'est eleve a 309 098 euros
contre 307 593 euros au titre de I'exercice 2016.

Les tableaux ci-dessous détaillent les jetons de présence verseés
par la Societé en 2016, 2017 et 2018 a chacun des
administrateurs et membres des Comités specialisés (hors
Monsieur Eric Le Gentil dont les renseignements sont
communiqués au paragraphe 4.2.2.1, B, 2, page 239), étant
precise qu'aucun jeton de présence, ni remunération na ete
verse par les societes qu'elle controle et que la Societé n'est pas
contrélée au sens de larticle L. 233-16 du Code de commerce.
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Jetons de présence versés en 2016 et 2017 (au titre des exercices 2015 et 2016)

(en euros) 2016 2017
Victoire Boissier ) - 9493
Bernard Bouloc 40 000 41 200
Anne-Marie de Chalambert 44 000 45 000
Elisabeth Cunin-Dieterlé 23 000 24 000
Yves Desjacques 10 250 11 600
Jacques Dumas 12 500 12 500
Antoine Giscard d'Estaing 11750 13 000
Marie-Christine Levet 30 000 29 000
Ingrid Nappi-Choulet 19641 21 800
Michel Savart 19500 20 000
Bruno Servant 29 000 30 000

(1) Nomination le 20 avril 2016.

Jetons de présence versés en 2018 (au titre de I'exercice 2017)

Conseil dadministration Comités specialises

(en euros) Partie fixe  Partie variable Partie fixe  Partie variable

Victoire Boissier 5 000 10 000 2 000 600 17 600
Bernard Bouloc 4068 7778 12 055 10 800 34701
Anne-Marie de Chalambert 5 000 8 889 13 000 17 000 43 889
Elisabeth Cunin-Diéterle 5 000 10 000 4945 6 000 25945
Yves Desjacques @ 2288 2778 1830 2 400 9 296
Jacques Dumas 2 500 5 000 2 000 3000 12 500
Antoine Giscard d'Estaing 2500 3889 2 000 5 500 13889
Marie-Christine Levet 5 000 8 889 9 000 6 000 28 889
David Lubek @ 212 556 - - 768
Ingrid Nappi-Choulet 5 000 6 667 4 000 4500 20 167
Pascale Roque & 932 2222 - - 3154
Michel Savart 2500 5 000 4 000 6 800 18 300
Bruno Servant 5 000 10 000 4 000 11 000 30 000

(1) Démission de Monsieur Bernard Bouloc de ses fonctions le 24 octobre 201 7/Cooptation de Madame Pascale Roque le 24 octobre 2017.
(2) Désignation de Monsieur David Lubek en qualité de nouveau représentant permanent de la société La Forézienne de Participations le 13 novembre
2017 en remplacement de Monsieur Yves Desjacques.

Taux de présence au Conseil dadministration et aux Comités

95% 100%  ggo 96%  m2016
m 2017

90 % 9%

Conseil d'administration Comité d'audit, des risques Comité des investissements Comité des nominations
et du développement durable et des remuneérations
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4.2.2 Rémunération et avantages des dirigeants

et mandataires sociaux

REMUNERATION DU PRESIDENT-
DIRECTEUR GENERAL ET DU DIRECTEUR
GENERAL DELEGUE AU TITRE

DE L'ANNEE 2017

4221

A. Principes et critéeres de détermination,
de répartition et d'attribution des éléments
de rémunération du Président-Directeur
général et du Directeur général délégué
adoptés en 2017

Conformeément aux dispositions de l'article L. 225-37-2 du Code
de commerce, les principes et les criteres de determination, de
repartition et d'attribution des elements fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature, attribuables pour 2017 au Président-Directeur
général et au Directeur général déléguée au titre de leur mandat
social, ont été soumis a I'approbation de IAssemblée génerale
ordinaire du 27 avril 2017 (résolutions 10 et 11).

Les actionnaires ont lors de 'Assemblee générale ordinaire du
27 avril 2017 approuve les principes et les criteres de
determination et d'attribution de la remuneration du President-
Directeur général et du Directeur général delegué.

Les principes de determination de la remunération des dirigeants
mandataires sociaux executifs présentés lors de cette
Assemblée générale ordinaire sont ceux du Code AFEP-MEDEF :
exhaustivité, équilibre entre les eléments de remunération,
benchmark, cohérence, intelligibilité des regles et mesures.

Il est rappelée ci-apres la politique de rémunération 2017.

1. Eléments de rémunération du Président-Directeur
général approuvés en 2017

a) Rémunération fixe

Fixée a 450 000 euros le 1* mars 2015, la remunération fixe n'a
pas evolue en 2016 et est restee inchangee en 2017.

b) Rémunération variable annuelle

La rémunération variable peut représenter 50 % de sa
remunération annuelle fixe si les objectifs fixés sont realises et
peut atteindre jusqua 100 % de sa rémunération annuelle fixe en
cas de surperformance des objectifs.

Elle est determinee sur la base de la realisation d'objectifs
quantitatifs, a concurrence de 70 % (vs 50 % en 2016) et sur des
objectifs manageriaux, a concurrence de 30 % (vs 50 % en 2016).

Les criteres retenus et leurs poids dans la determination de la rémuneération variable s'établissent comme suit :

% de la rémunération fixe

Minimum Cible Maximum
Croissance organique des revenus locatifs
Objectifs quantitatifs Mercialys (hors indexatiogn) . 0% 5% 10 %
(20 % du variable total) - -
Croissance du FFO 2017 (hors cessions) 0% 5% 10 %
Marge d'EBITDA 0% 5 % 10 %
Impact prorata temporis des ouvertures 2017 (loyers) 0% 5% 10 %
Obijectifs quantitatifs individuels TRl des projets ouverts en 2017 0% 5% 10 %
(50 % du variable total) Vacance financiére courante 0% 5% 10%
Spread de frequentation des centres de Mercialys 0% 59 10 %
par rapport au marche total CNCC
Objectifs managériaux 5 o 5
(30 % du variable total) 0% 5% 50%
TOTAL VARIABLE EN % DE LA REMUNERATION FIXE 0% 50 % 100 %

Pour chaque critere quantitatif, un seuil minimum de réalisation
est prefixé ainsi qu'un niveau cible correspondant aux objectifs
de Mercialys pour une réalisation conforme aux objectifs, et un
niveau de surperformance par rapport a la cible. La remunération
variable se calcule ainsi de facon lineéaire entre le seuil minimum
et le seuil maximum.

Conformeément aux dispositions de l'article L. 225-37-2 du Code
de commerce, le versement de la part variable de la
remunération due au titre de I'exercice 2017, aprés détermination
de son montant en fonction de la réalisation des objectifs
ci-dessus définis, est conditionné a I'approbation de IAssemblee
générale ordinaire de la Sociéte du 26 avril 2018.
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c) Rémunération long terme

Afin dassocier durablement le Président-Directeur général a la
performance actionnariale de la Société, le Conseil
d'administration a décide le principe d'une attribution gratuite
d'actions qui s'est substitue aux dispositifs de remuneration
variable long terme attribués aux mandataires sociaux exécutifs
ces trois dernieéres années.

Cette attribution représente un enjeu cible de 75 % de son
salaire fixe (soit 337 500 euros) et peut representer jusqu’a
11250 % de son salaire fixe (soit 506 250 euros) en cas de
surperformance des conditions de performances.
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Les actions attribuées gratuitement ne seront définitivement
acquises par le Président-Directeur général quau terme d'une
période d'acquisition de 3 ans, sous conditions de presence et
de performance de l'entreprise, cette performance étant
appréciee sur 'ensemble des trois années a partir des deux
criteres et grilles d'évaluation suivants :
= La performance absolue de l'action Mercialys, dividendes
inclus (Total Shareholder Return - TSR), mesurée entre le
1¢" janvier 2017 et le 31 décembre 2019, pour 25 % de
I'attribution :

Moyenne sur 3 ans du TSR Mercialys Coefficient
annuel multiplicateur
[0 %a 6 % 0%
[6%a7 % 33,33%
[7 % a8 %[ 66,66%
[8 % a9 % 100 %
[9 %a 10 %[ 125%
>= 10 % 150 %

" | a performance relative de l'action Mercialys, dividendes inclus
(Total Shareholder Return - TSR) par rapport a la performance
des societés composant l'indice EPRA/NAREIT Euro Zone au
1¢" janvier 2017, mesuree entre le 1° janvier 2017 et le
31 decembre 2019, pour les 75 % restants :

Classement de Mercialys Coefficient
par rapport aux sociéetés de lindice sur 3 ans multiplicateur
[0 a 20 %] 150 %
120 a 40 %] 125 %
140 a 50 %] 100 %
150 a 60 %] 75 %
160 a 80 %] 50 %
180 % a 100 %] 0%

50 % des actions définitivement acquises par le President-
Directeur general devront eétre conservees au nominatif jusqu'a
la cessation de ses fonctions et 50 % pendant une duree de
deux années au minimum.

d) Autres éléments de rémunération

Le Président-Directeur général ne bénéficie daucun régime de
retraite supplémentaire. Il est assimilé au régime collectif
obligatoire de retraite complémentaire (ARRCO et AGIRC) et au
régime de prévoyance en vigueur au sein de la Société pour
'ensemble des collaborateurs. Il bénéficie également de la
garantie sociale des chefs d'entreprise. Il ne bénéficie pas dautre
avantage de toute nature.

Aucune indemnité n'est susceptible d'étre versee au President-
Directeur général a raison de la cessation ou du changement de
ses fonctions.

Le Président-Directeur général est en outre susceptible de
beneficier d'une indemnite relative a une clause de non-
concurrence. En effet, en cas de cessation de ses fonctions, le
Président-Directeur géneral serait tenu a une obligation de non-
concurrence et de non-sollicitation qui sappliquerait durant une
période n'excedant pas le temps de sa presence dans la Societe
avec un plafond d'un an, etant précise que la Société peut en
reduire la duree dapplication ou y renoncer. En contrepartie, il
serait versé au Président-Directeur général une indemnité
mensuelle equivalente a un douzieme de 50 % de sa
remunération fixe annuelle.

Par ailleurs, le Président-Directeur général percoit au titre de ses
fonctions d'administrateur de la Societé un jeton de présence,
compose d'une part fixe et d'une part variable determinée en
fonction des presences au Conseil. Il S'est ainsi eleve au titre de
2016 a 50 000 euros.

2. Eléments de rémunération du Directeur général
déléegué approuvés en 2017

a) Rémunération fixe

Compte tenu de la reussite constatée de sa prise de fonction, le
Conseil d'administration, lors de sa reunion du 14 fevrier 2017,
suivant l'avis du Comité des nominations et des remunérations,
a décide de porter la remunération fixe annuelle du Directeur
general delegué a la somme de 300 000 euros bruts a compter
du 1 mars 2017. Lors de sa homination en qualite de Directeur
géneral delégué, le 30 aolt 2016, celle-ci avait été fixee, aprés
analyse d'un benchmark realisé par un cabinet specialise, a
270 000 euros bruts a compter du 1°" septembre 2016.

La rémunération fixe et variable annuelle du Directeur général
deélegue est répartie a deux tiers pour Mercialys et un tiers pour
Mercialys Gestion, filiale a 100 % de Mercialys, compte tenu de
son maintien dans ses fonctions salariées de Directeur en
charge de la commercialisation au sein de Mercialys Gestion.

b) Rémunération variable annuelle

La remunération variable peut représenter 40 % de sa
remunération annuelle fixe si les objectifs fixes sont realises, et
peut atteindre jusqu'a 80 % de sa remuneration annuelle fixe en
cas de surperformance des objectifs.

Elle est determinée sur la base de la realisation d'objectifs
quantitatifs, a concurrence de 70 % (vs 50 % en 2016) et sur des
objectifs managériaux, a concurrence de 30 % (vs 50 % en 2016).
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Les criteres retenus et leurs poids dans la determination de la rémuneération variable s'établissent comme suit :

% de la remunération fixe

Minimum Cible Maximum
Croissance organique des revenus locatifs
Objectifs quantitatifs Mercialys (hors indexatiogn) . 0% 4% 8 %
(20 % du variable total) - -
Croissance du FFO 2017 (hors cessions) 0% 4 % 8 %
Marge d'EBITDA 0% 4% 8%
Impact prorata temporis des ouvertures 2017 (loyers) 0% 4% 8 %
Obijectifs quantitatifs individuels TRl des projets ouverts en 2017 0% 4 % 8 %
(50 % du variable total) Vacance financiére courante 0% 4% 8 %
Spread de frequentatpn des centres de Mercialys 0% 4% 8%
par rapport au marche total CNCC
Objectifs managériaux o o o
(30 % du variable total) 0% 12% 24%
TOTAL VARIABLE EN % DE LA REMUNERATION FIXE 0% 40 % 80 %
Pour chaqug cr-ltere qugntltatlf, .un seuil minimum de reah;atpn Moyenne sur 3 ans du TSR Mercialys Coefficient
est prefixe ainsi qu'un niveau cible correspondant aux objectifs ERAUE] multiplicateur
dg Mercialys pour une réalisation conf‘orm.e aux ob!ectlfs: et.un (0% a6 % 0%
niveau de surperformance par rapport a la cible. La remuneération
. L . I [6% a 7 %[ 33,33%
variable se calcule ainsi de facon linéaire entre le seuil minimum
et le seuil maximum. [7%a 8 %l 66.66%
Of = 0, O,
Conformément aux dispositions de l'article L. 225-37-2 du Code 8 @a 9 %l 100 %
de commerce, le versement de la part variable de la [9%a 10 %l 125%
rémunération due au titre de l'exercice 2017, apres détermination >=10 % 150 %

de son montant en fonction de la realisation des objectifs
ci-dessus définis, est conditionné a I'approbation de IAssemblee
générale ordinaire de la Société a tenir en 2018.

¢) Rémunération long terme

Afin d'associer durablement le Directeur général delegue a la
performance actionnariale de la Societe, le Conseil
d'administration a décide de le faire bénéficier d'une attribution
gratuite d'actions qui se substituerait aux dispositifs de
rémuneration variable long terme attribués aux mandataires
sociaux executifs ces trois dernieres annees.

Cette attribution représente un enjeu cible de 50 % du salaire
fixe (soit 150 000 euros) et peut représenter jusqua 75 % de son
salaire fixe (soit 225 000 euros) en cas de surperformance des
conditions de performances.

Les actions attribuées gratuitement ne seront définitivement
acquises par le Directeur général délegue qu'au terme d'une
peériode dacquisition de trois ans, sous conditions de présence
et de performance de I'entreprise, cette performance etant
appreciee sur 'ensemble des trois anneées a partir des deux
critéres et grilles d'évaluation suivants :
® | a performance absolue de l'action Mercialys, dividendes
inclus (Total Shareholder Return - TSR), mesurée entre le
1¢" janvier 2017 et le 31 decembre 2019, pour 25 % de
I'attribution :
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= | a performance relative de I'action Mercialys, dividendes inclus
(Total Shareholder Return - TSR) par rapport a la performance
des societes composant I'indice EPRA/NAREIT Euro Zone au
1°" janvier 2017, mesuree entre le 1° janvier 2017 et le
31 decembre 2019, pour les 75 % restants.

Classement de Mercialys Coefficient
par rapport aux societés de lindice sur 3 ans multiplicateur
[0 a 20 %] 150 %
120 a 40 %] 125%
140 a 50 %] 100 %
150 a 60 %] 75%
160 a 80 %] 50 %
180 % a 100 %] 0%

50 % des actions definitivement acquises par le Directeur
général delegué devraient étre conserveées au nominatif jusqu'a
la cessation de ses fonctions et 50 % pendant une duree de
deux années au minimum.

d) Autres éléments de remunération

Le Directeur general delegue ne beéneficie daucun regime de
retraite supplémentaire. Il est assimilé au régime collectif
obligatoire de retraite complémentaire (ARRCO et AGIRC) et au
regime de prévoyance en vigueur au sein de la Societé pour
I'ensemble des collaborateurs. || bénéficie également de la
garantie sociale des chefs dentreprise. Il ne bénéficie pas dautre
avantage de toute nature a I'exception d'une voiture de fonction.
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Aucune indemnité n'est susceptible d'étre versée au Directeur
général délégué a raison de la cessation ou du changement de
ses fonctions.

Le Directeur général delegue est en outre susceptible de
beneficier d'une indemnité relative a une clause de non-
concurrence. En effet, en cas de cessation de ses fonctions, le
Directeur général délégué serait tenu a une obligation de non-
concurrence et de non-sollicitation qui sappliquerait durant une
période n'excedant pas le temps de sa présence dans la Societe
avec un plafond d'un an, etant précise que la Societe peut en
reduire la duree dapplication ou y renoncer. En contrepartie, il
serait versé au Directeur général délégué une indemnité
mensuelle équivalente a un douzieme de 50 % de sa
remunération fixe annuelle.

Tableau 1 - Position-recommandation AMF n° 2009-16

B. Détails de la rémunération
de Monsieur Eric Le Gentil,
Président-Directeur général

1. Tableau synthétique des rémunérations
dues par la société Mercialys et les sociétés
qu’elle contréle ou qui la contrélent

Les remunérations, jetons de présence et avantages de toute
nature dus & Monsieur Eric Le Gentil, au titre des exercices 2016
et 2017, par Mercialys s'etablissent comme suit, etant precise quiil
ne percoit aucune rémunération sous forme de jetons de
présence ou autres des sociétés controlées par Mercialys et que
cette derniere n'est pas contrélée au sens de larticle L. 233-16
du Code de commerce :

Exercice Exercice
(en euros) 2017 2016
Rémunérations dues au titre de I'exercice (cf. § 2, ci-aprés) 1043554 1337671
Valorisation des remunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice - -
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice - -
Valorisation des actions attribuées gratuitement 97 116 -
TOTAL 1140670 1337671

2. Rémunérations versées par la sociétée Mercialys et les societés qu'elle contréle

Les rémunérations, jetons de présence et avantages de toute nature versés & Monsieur Eric Le Gentil, au titre de ses fonctions de
Président du Conseil dadministration et de Directeur général, par la Sociéte, au cours et au titre des exercices 2016 et 2017, s'établissent

comme suit :

Tableau 2 - Position-recommmandation AMF n° 2009-16

(en euros)

Exercice 2017

Montants
dUS (C©)]

Exercice 2016

Montants
dUS 9

Montants
verseés 19

Montants
versés 10

Rémunération fixe V'@ 452 191 452 191 453 446 453 446
Réemunération variable annuelle & © 344 250 320 625 320 625 382 500
Rémunération variable pluriannuelle ® @ 182812 326 188® 325 000 -
Rémunération exceptionnelle © - 150 000 175 000 175 000
Indemnités de prise de fonction - - - 105 000
Jetons de preésence 50 000 50 000 50 000 50 000
Avantages en nature ® 14 301 14 301 13 600 13 600
TOTAL 1043554 1313305 1337671 1179 546

(1) Rémunération sur une base brute avant charge et avant impéts.
(2) Les montants indiqués comprennent également les indemnités congeés.

(3) Les modalités de détermination de la rémunération variable sont rappelées au sein de la politique de rémunération 2017, telle qu'approuvée lors de IAssemblée
générale ordinaire du 26 avril 2017, au paragraphe 4.2.2.1. A 1, b, page 236, et des précisions sont apportées au tableau paragraphe 3 ci-apres, étant préciseé
que ce montant ne sera versé que sous réserve de l'approbation de la 4° résolution présentée a ’Assemblée générale ordinaire du 26 avril 2018.

(4) Monsieur Eric Le Gentil percevra la somme de 182 812 euros, sous reéserve de lI'approbation de la 4° résolution présentée a I'Assemblée genérale ordinaire
du 26 avril 2018, au titre du dispositif de remunération variable long terme de 2015, selon les modalités et dispositions arrétees par le Conseil dadministration
du 23 mars 2015 (cf. paragraphe 4 ci-apres).

(5) Monsieur Eric Le Gentil a percu en mars 2017 la somme de 325 000 euros, auquel sajoutent 1 188 euros correspondant aux frais bancaires dans le cadre du
réinvestissement de cette somme en actions, soit un montant de 326 188 euros.

(6) Cf.paragraphe 5 ci-apres.

(7) Le Conseil dadministration du 17 juillet 2013 I'ayant nommeé en qualité de Directeur général de la Société a décidé, aprés avis du Comité des nominations et
des rémunérations, dattribuer & Monsieur Eric Le Gentil une prime exceptionnelle, différée et conditionnée d'un montant de 105 000 euros acquise & l'issue
d'un délai de 3 ans. Cette indemnité a été versée en juillet 2016.

(8) Garantie sociale des chefs d'entreprise et regime de prévoyance en vigueur dans la Société pour I'ensemble des collaborateurs.

(9) Rémunérations attribuées au titre de I'exercice quelle que soit la date de versement.

(10) Intégralité des remunérations versées au cours de |'exercice.

Monsieur Eric Le Gentil ne percoit pas de rémunérations, ni de jetons de présence, ni davantages de toute nature que ce soit des

societes controlees par Mercialys. o
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3. Rémunération variable annuelle

La rémunération variable, au titre de I'exercice 2017, de Monsieur Eric Le Gentil a été déterminée par le Conseil dadministration du
7 mars 2018, sur proposition du Comité des nominations et des remunérations, selon l'application des critéres figurant dans le tableau

suivant :
Minimum Cible  Maximum REE
En % de la
‘Croii?ar(wr:e Of@gniqig d)es revenus rémZnération fixe 0% 5% 10% 75 %
i acti o ocatifs (hors indexation
Objectifs quantitatifs Valeur de lindicateur 24% 26 %
Mercialys [
(20 % du variable total) » nvoaeia 9 9 9 9
° Cr0|ssance_ du FFO 2017 rémunération fixe 0% 5% 10% 10%
(hors cessions) -
Valeur de l'indicateur 45 % 6.1 %
O,
Envodela 0% 5% 10 % 0%
Marge d'EBITDA réemunération fixe
Valeur de l'indicateur 84,5 % 83,7 %
) En % de la
Impact prorata temporis rémunération fixe 0% 5 % 10 % 10 %
des ouvertures 2017 (loyers) o
Valeur de l'indicateur 3,3 ME 3,6 ME
L I o
.Obj.ef:hfs quantitatifs ' Eﬁ % d? /a' . 0% 59, 10 % 9%
individuels TRI des projets ouverts en 2017 remuneration fixe
(50 % du variable total) Valeur de lindicateur 9% 9.8%
e}
o Ensdela 0% 5% 10% 0%
Vacance financiere courante remuneération fixe
Valeur de l'indicateur 22 % 25 %
. . O,
Spread Qe fréquentation des centres Efj % d? /a' , 0% 59 10 % 10%
de Mercialys par rapport au marche remunération fixe
total CNCC Valeur de lindicateur 240 bps 390 bps
Objectifs managériaux En % de la 5 o o 5
(30 % du variable total) rémunération fixe 0% 15% 50% 50%
TOTAL VARIABLE EN % DE LA REMUNERATION FIXE 0 % 50 % 100 % 76,5 %

Cette rémunération devra, avant versement, recueillir
I'approbation des actionnaires de la Societe lors de lAssemblee
géneérale ordinaire de la Société du 26 avril 2018 (cf. résolution 4,
p. 312).

4. Rémunération variable long terme - Obligation
de conservation d'actions Mercialys

Monsieur Eric Le Gentil est bénéficiaire de deux dispositifs de
rémunération variable long terme mis en place, apres avis du
Comite des nominations et des remunerations, par les Conseils
d'administration du 23 mars 2015 et du 11 mars 2016, le dispositif
mis en place par le Conseil dadministration du 11 mars 2014 ayant
pris fin en 2017. Monsieur Eric Le Gentil a percu & ce titre, en
mars 2017, la somme de 326 188 euros et a acquis, au titre de
I'obligation de reinvestissement, 17 400 actions (289 000 euros,
soit le montant attribué net de charges sociales) correspondant
a un montant supérieur a I'obligation fixée par le Conseil
d'administration du 11 mars 2014 (162 000 euros).
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Il est rappelé que ces remunérations variables long terme ne Iui
seront versees qu'a l'issue d'un delai de trois ans sous condition
de présence ainsi que sous les deux conditions de performance
suivantes, appréciées annuellement sur trois années
conseécutives, chacune d'entre elles sappliquant a la moitie de
linteressement cible :

= performance absolue du cours de l'action de la Societé
dividendes inclus (Total Shareholder Return - TSR),
correspondant au rendement total pour I'actionnaire ;

= performance relative du cours de l'action de la Societe
dividendes inclus (Total Shareholder Return - TSR) par rapport
a la performance des societés composant l'indice EPRA/
NAREIT Euro Zone, le pourcentage de lintéressement
definitivement acquis variant en fonction de la position de la
Sociéte dans le classement.
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L'analyse de la realisation des conditions de performance au titre de 2015 et 2016 effectueée par un tiers externe, fait ressortir les

elements suivants :

Rémunération variable long terme du 23 mars 2015

2015 2016 2017

Performance absolue du cours de l'action Mercialys, dividendes inclus

TSR Mercialys annuel 15 % 52 % 2,19 %

Coefficient multiplicateur 150 % 0% 0 %
Performance relative du cours de l'action Mercialys, dividendes inclus, par rapport
a la performance des societes composant I'indice EPRA/NAREIT Euro Zone

Classement de Mercialys 23¢ 14¢ 30°

Positionnement en percentile 59¢ 36¢ 83¢

Coefficient multiplicateur 100 % 125 % 0%
Performance globale 125 % 625 % 0%
Montant acquis (versement effectué en 2018 sous condition de présence) 112500 € 70312 € 0€

Monsieur Eric Le Gentil est tenu de réinvestir 75 % de la rémunération ainsi acquise, aprés déduction des cotisations sociales et de
I'impot sur le revenu au taux marginal maximum, et de conserver les actions correspondantes pendant toute la durée de son mandat.

Rémunération variable long terme du 11 mars 2016

2016 2017

Performance absolue du cours de l'action Mercialys, dividendes inclus

TSR Mercialys annuel 52 % 2,19 %

Coefficient multiplicateur 0% 0%
Performance relative du cours de laction Mercialys, dividendes inclus, par rapport
a la performance des societes composant l'indice EPRA/NAREIT Euro Zone

Classement de Mercialys 16¢ 39¢

Positionnement en percentile 33¢ 86¢

Coefficient multiplicateur 125 % 0%
Performance globale 625 % 0%
Montant acquis (versement effectueé en 2019 sous condition de présence) 70312 € 0€

Monsieur Eric Le Gentil est tenu de réinvestir 50 % de la rémunération ainsi acquise, aprés déduction des cotisations sociales et de
I'impot sur le revenu au taux marginal maximum, et de conserver les actions correspondantes pendant toute la durée de son mandat.

5. Rémunération exceptionnelle

Afin de reconnaitre sa contribution determinante a la profonde
réorganisation de I'entreprise et a la reussite de la nouvelle
stratégie de Mercialys, marquée par un retour a la croissance
dans un contexte difficile, le Conseil d'administration du 11 février
2015, suivant la recommandation du Comité de nominations et
rémunérations, a décidé dattribuer & Monsieur Eric Le Gentil une
prime exceptionnelle d'un montant de 300 000 euros dont
50 % ont été versés en numeéraire en mars 2015. Les 50 %
restant, soumis a une condition de présence, Iui ont été verses
en mars 2017.

Le Conseil d'administration du 10 février 2016, sur
recommandation du Comitée des nominations et des
remunerations, a decide, afin de reconnaitre I'implication de

Monsieur Eric Le Gentil dans le dépassement des objectifs fixés
pour I'annee 2015, notamment (i) au niveau des investissements,
de l'acquisition de 10 Grandes Surfaces Alimentaires (GSA) et de
cing sites a transformer acquis aupres de Monoprix, (ii) de trois
opérations de cessions realisées avec un investisseur dans le
cadre de lallocation d'actifs et de la préservation du profil
financier, (iii) de la signature de transactions globales avec des
enseignes internationales et des enseignes nouvelles et
innovantes sur la partie commerciale, (iv) sur le plan marketing,
la refonte compléte du concept intérieur et extérieur, le
deploiement accelére sur les facades et la créeation d'une
nouvelle identité corporate, de Iui accorder une prime
exceptionnelle 350 000 euros, versée en numeraire pour moitie
en février 2016 et pour moitie en fevrier 2018 sous condition de
presence.
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6. Options de souscription ou d'achat d'actions et actions gratuites attribuées par la Société et/ou les sociétés
qu’elle contréle

Aucune option de souscription ou d'achat dactions n'a été attribuée par la Société et/ou les sociétés qu'elle contréle & Monsieur Eric
Le Gentil.

Suite a l'approbation de la politique de rémunération 2017 (26¢ résolution de 'Assemblée générale extraordinaire du 27 avril 2017),
autorisant l'attribution gratuite d'actions au bénéfice des mandataires sociaux, Monsieur Eric Le Gentil a bénéficié d'une attribution
gratuite d'actions selon les criteres et modalités suivantes :

Tableau 6 - Position-recommandation AMF n° 2009-16

Actions gratuites attribuées a Monsieur Eric Le Gentil

Nombre d'actions Valorisation des actions

attribuees durant selon la methode retenue Date de Conditions de
N° et date du plan I'exercice pour les comptes consolidés  Date d'acquisition disponibilite @ performance ©
Plan 24
" (1)
du 27/04/2017 19 269 97 116 € 27/04/2020 28/04/2022 Oul
TOTAL 19269 @ 97 116 € 27/04/2020 28/04/2022 oul

(1) En cas de surperformance des critéres de performance, le nombre d'actions maximum pouvant étre attribuées & Monsieur Eric Le Gentil s'élévera & 28 904
actions correspondant a une valorisation d'un montant de 145 676 euros.

(2) Le Conseil d'administration a fixé a 50 % du nombre dactions attribuées définitivement, le nombre des actions attribuées gratuitement que le bénéficiaire
est tenu de conserver au nominatif jusqu’a la cessation de sa fonction de Président-Directeur général de la société Mercialys.

(3) L'acquisition définitive par les bénéficiaires des actions attribuées gratuitement est soumise a une condition de présence des bénéficiaires dans I'entreprise
a la date d'acquisition définitive des actions ainsi qu'a la réalisation de deux critéres de performance : la performance absolue du cours de l'action de la
Société dividendes inclus (Total Shareholder Return - TSR) mesurée en moyenne annuelle entre le 1° janvier 2017 et le 31 janvier 2019 pour 25 % de la
dotation initiale et la performance relative du cours de l'action de la Société dividendes inclus (Total Shareholder Return - TSR) par rapport a la performance
des sociétés composant l'indice EPRA/NAREIT Euro Zone au 1° janvier 2017, mesurée entre le 1° janvier 2017 et le 31 décembre 2019, pour 75 % de
la dotation initiale.

Par ailleurs, aucune action n'est devenue disponible au cours de I'exercice 2017.

7. Contrat de travail, retraites spécifiques, indemnités de départ et clause de non-concurrence

Tableau 11 - Position-recommandation AMF n° 2009-16

Indemnités ou avantages dus

ou susceptibles d'étre dus a

raison de la cessation ou du
changement de fonctions

Indemnites relatives a une
clause de non-concurrence ©

Regime de retraite

supplémentaire

X X X X

(1) Conformément aux dispositions du Code de gouvernement d'entreprise de I'AFEP-MEDEF, Monsieur Eric Le Gentil, Président-Directeur général, n'est pas
titulaire d'un contrat de travail au sein du groupe Mercialys.

(2) Monsieur Eric Le Gentil ne bénéficie d'aucun régime de retraite supplémentaire. Il est assimilé au régime obligatoire de retraite (ARRCO et ARGIC)
et de prévoyance en vigueur au sein de la Société pour I'ensemble des collaborateurs.

(3) Monsieur Eric Le Gentil est susceptible de bénéficier d'une indemnité relative & une clause de non-concurrence et de non-sollicitation qui s'appliquerait
pendant une période n'excédant pas le temps de sa présence dans la Société avec un plafond d'un an, étant précisé que la Société peut en réduire la durée
d'application ou y renoncer. En contrepartie, il lui serait versé une indemnité mensuelle équivalente a un douzieme de 50 % de sa remunération fixe annuelle.

A noter que I'ensemble des tableaux AMF (Position- = |e tableau 7, relatif aux actions attribuées gratuitement

recommandation n° 2009-16) ne figurant pas dans les pages
précédentes ne sont pas applicables sagissant de Monsieur Eric
Le Gentil, a savoir:

= |e tableau 3, relatif aux jetons de présence et autres
remunérations percues par les mandataires sociaux non
dirigeants ;

= |e tableau 4, relatif aux options de souscription ou d'achat
d'actions attribuées durant I'exercice a chaque dirigeant
mandataire social par I'émetteur et par toute société du groupe ;

® |e tableau 5, relatif aux options de souscription ou dachat
d'actions levées durant I'exercice par chaque dirigeant
mandataire social ;
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devenues disponibles pour chaque mandataire social ;

le tableau 8, relatif a I'historique des attributions d'options de
souscription ou d'achat d'actions ;

le tableau 9, relatif aux options de souscription ou d'achat

dactions consenties aux dix premiers salaries non mandataires
sociaux attributaires et options leveées par ces derniers ;

le tableau 10, relatif a I'historique des attributions gratuites
dactions.
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C. Détails de la rémunération de Monsieur
Vincent Ravat, Directeur général délégué

Monsieur Vincent Ravat, Directeur general delegue, exerce
également les fonctions de Directeur en charge de I'exploitation,
de la commercialisation et du marketing de Mercialys Gestion,
contrélée par Mercialys, et en est a ce titre salarié. La
rémuneration fixe et variable de Monsieur Vincent Ravat est

1. Tableau synthétique des rémunérations dues par
la societé Mercialys et les sociétés qu'elle controle
ou qui la contrélent

Les rémunérations, jetons de présence et avantages de toute
nature dus, au titre de I'exercice 2017, a Monsieur Vincent Ravat
par Mercialys et les sociétés qu'elle controle s'établissent comme
suit. Il est rappelé que la societé Mercialys n'est pas contréléee au

répartie & deux tiers pour Mercialys et un tiers pour Mercialys ~ sens de larticle L. 233-16 du Code de commerce :

Gestion.

Tableau 1 - Position-recommandation AMF n° 2009-16

Exercice Exercice
(en euros) 2017 2016
Rémunérations dues au titre de I'exercice (cf. § 2, ci-apres) 486 149 216 338
Valorisation des remunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice = -
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice - -
Valorisation des actions attribuées gratuitement 43 163 -
TOTAL 529 312 216 338

2. Rémunérations versées par la société Mercialys et les societés qu'elle contréle

Monsieur Vincent Ravat a été nommeé Directeur général délégue le 30 aolt 2016, la remunération percue au titre de 2016 ne
correspondant donc pas a un exercice complet et n'est donc pas comparable a 2017.

Les rémunérations, jetons de présence et avantages de toute nature versés a Monsieur Vincent Ravat, au titre de ses fonctions de
Directeur géneéral delégué, par la Sociéte, au cours et au titre de I'exercice 2017, s'établissent comme suit :

Tableau 2 - Position-recommmandation AMF n° 2009-16

Exercice 2017
Montants dus ” Montants versés ©

Exercice 2016
Montants dus  Montants versés ©®

(en euros)

Rémunérations fixes 42 197 233 194 156 69 231 41 538
Rémunération variable annuelle & 115 200® 33 240 33240 -
Rémunération variable pluriannuelle & - - - -
Remunération exceptionnelle © - 33 340 33 340 -
Jetons de présence - - - -
Avantages en nature © 9 569 9569 4219 4219
TOTAL 322 002 270 305 140 030 45 757

(1) Rémunération sur une base brute avant charge et avant impéts. Le Conseil d'administration suivant I'avis du Comité des nominations et des rémunérations
a décideé, sur la base d'un benchmark réalisé par un cabinet spécialisé, de porter la rémunération fixe annuelle de Monsieur Vincent Ravat a la somme de
300 000 euros brut & compter du 1°" mars 2017.

(2) Les montants indiqués comprennent egalement les indemnités congés.

(3) Les modalités de détermination de la rémunération variable sont rappelées au sein de la politique de rémunération 2017, telle quapprouvée lors de
I'’Assemblée générale ordinaire du 26 avril 2017, au paragraphe 4.2.2.1,. A, 2. b, page 237, et des précisions sont apportées au tableau paragraphe 3
ci-apres, étant précisé que ce montant ne sera versé que sous réserve de l'approbation de la 5 résolution présentée a I'Assemblée générale ordinaire
du 26 avril 2018.

(4) Monsieur Vincent Ravat ne bénéficie pas de rémunération pluriannuelle.

(5) Cf. paragraphe 4 ci-apres.

(6) Garantie sociale des chefs d'entreprise et régime de prévoyance en vigueur dans la Société pour I'ensemble des collaborateurs.

(7) Rémunérations attribuées au titre de I'exercice quelle que soit la date de versement.

(8) Intégralité des rémunérations versees au cours de l'exercice.
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Par ailleurs, Monsieur Vincent Ravat exerce également les fonctions de Directeur de la commercialisation au sein de la société Mercialys
Gestion. A ce titre, les montants des rémunérations et avantages de toute nature dus au titre de 2017 sont les suivants :

Tableau 2 - Position-recormmandation n° 2009-16

Exercice 2017

Exercice 2016

(en euros) Montants dus  Montants versés ® Montants dus  Montants versés ©®
Remunérations fixes 42 102 779 101 277 40 191 23249
Rémunération variable annuelle 57 600® 16 620 16 620 -
Remunération variable pluriannuelle & - - - -
Remunération exceptionnelle © - 16 660 16 660 -
Jetons de preésence - - - -
Avantages en nature © 3768 3768 2837 2837
TOTAL 164 147 138 325 76 308 26 086

(1) Rémunération sur une base brute avant charge et avant impéts. Le Conseil d'administration suivant I'avis du Comite des nominations et des remunérations
a décidé, sur la base d'un benchmark réalisé par un cabinet spécialisé, de porter la rémunération fixe annuelle de Monsieur Vincent Ravat a la somme de
300 000 euros brut a compter du 1°" mars 2017.

(2) Les montants indiqués comprennent egalement les indemnités congés.

(3) Les modalités de détermination de la rémunération variable sont rappelées au paragraphe 4.2.2.1, A 2, b, page 236, et des précisions sont apportées au
tableau paragraphe 3 ci-apres, étant précisé que ce montant ne sera verse que sous réserve de l'approbation de la 5° résolution présentée a 'Assemblée
générale ordinaire du 26 avril 2018.

(4) Monsieur Vincent Ravat ne bénéficie pas de rémunération pluriannuelle.

(5) Cf. paragraphe 4 ci-apres.

(6) Garantie sociale des chefs d'entreprise et réegime de prévoyance en vigueur dans la Société pour I'ensemble des collaborateurs, et voiture de fonction.

(7) Rémunérations attribuées au titre de I'exercice quelle que soit la date de versement.

(8) Intégralité des rémunérations versées au cours de I'exercice.

3. Rémunération variable annuelle

La remunération variable au titre de I'exercice 2017 de Monsieur Vincent Ravat a éte determinée par le Conseil dadministration du 7 mars
2018, sur proposition du Comité des nominations et des remunérations, selon l'application des critéres figurant dans le tableau suivant :

Minimum Cible  Maximum REE
En % de la
‘Croi??ar(wrfe orgzniqig d)es revenus re’mZne’ration fixe 0% 4% 8 % 6 %
o ot ocatifs (hors indexation
Objectifs quantitatifs Valeur de lindicateur 24% 26 %
Mercialys £h % de |
(20 % du variable total) : N 76 aeia 5 o o 5
: (Chrossancg du )FFO 2017 remunération fixe 0% 4% 8% 8%
ors cessions
Valeur de l'indicateur 45 % 6.1 %
(o)
Ensdela 0% 4% 8% 0%
Marge dEBITDA rémunération fixe
Valeur de lindicateur 845 % 83,7 %
) En % de la
Impact prorata temporis rémunération fixe 0% 4% 8 % 8 %
des ouvertures 2017 (loyers) o
Valeur de l'indicateur 33 ME 36 M€
Objectifs quantitatifs EO % de /a' . 0% 4% 8% 72%
individuels TRI des projets ouverts en 2017 réemunération fixe
(50 % du variable total) Valeur de l'indicateur 9% 9.8 %
(o)
o Envdela 0% 4% 8% 0%
Vacance financiere courante remuneration fixe
Valeur de lindicateur 22 % 25 %
Spread de fréquentation des centres Efj % d? /a_ _ 0% 4% 8% 8%
de Mercialys par rapport au marché remunération fixe
total CNCC Valeur de l'indicateur 240 bps 390 bps
Objectifs manageériaux En % de la 5 o 5 5
(30 % du variable total) rémunération fixe 0% 12% 24% 2040%
TOTAL VARIABLE EN % DE LA REMUNERATION FIXE 0% 40 % 80%  57.6%

Cette rémunération devra, avant versement, recueillir lapprobation des actionnaires de la Société lors de IAssemblée générale

ordinaire de la Société du 26 avril 2018 (cf. réesolution 5, p. 313).
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4. Reémunération exceptionnelle

Lors de sa reunion du 14 février 2017, suivant avis du Comité des
nominations et des remunérations, le Conseil dadministration
a décideé afin de reconnaitre la contribution exceptionnelle de
Monsieur Vincent Ravat au succes de la mise en ceuvre du projet
de Toulouse Fenouillet ouvert le 8 novembre 2016, de lui
attribuer une prime exceptionnelle de 100 000 euros, versee en
numeraire pour moitié en février 2017 et pour moitié en février
2019, sous condition de présence.

Conformément aux dispositions relatives a la répartition de la
remuneration de Monsieur Vincent Ravat, Mercialys Iui a verse la
somme de 33 340 euros et Mercialys Gestion la somme de
16 660 euros en fevrier 2017. Cette repartition sera identique
pour la somme a percevoir en fevrier 2019, sous condition de
présence.

Tableau 6 - Position-recommandation AMF n° 2009-16

5. Options de souscription ou d'achat d'actions
et actions gratuites attribuées par la Sociéte
et/ou les sociétés qu'elle controéle

Aucune option de souscription ou d'achat d'actions n'a ete
attribuee a Monsieur Vincent Ravat en 2017.

Il est toutefois precise que Monsieur Vincent Ravat a bénéficie,
en 2014 et 2016, de plans dattribution gratuite d'actions,
attributions intervenues dans le cadre de ses fonctions salariees
et avant sa nomination en qualité de Directeur général délégue
(cf. § 7253, p. 306).

Suite a l'approbation de la politique de rémunération 2017
(26¢ résolution de I'Assemblée générale extraordinaire du
27 avril 2017) autorisant l'attribution gratuite d'actions au bénéfice
des mandataires sociaux, Monsieur Vincent Ravat a béneficie
d'une attribution gratuite d'actions selon les criteres et modalites
suivantes :

Actions gratuites attribuées a Monsieur Vincent Ravat

Nombre d'actions

Valorisation des actions selon

attribuees durant la methode retenue pour les Date de Conditions de
N° et date du plan I'exercice comptes consolidés Date d'acquisition disponibilité performance
Plan 24
" (1)
du 27/04/2017 8564 43 163 € 27/04/2020 28/04/2022 oul
TOTAL 8564 43 163 € 27/04/2020 28/04/2022 Ooul

(1) En cas de surperformance des criteres de performance, le nombre d'actions maximum pouvant étre attribuées a Monsieur Vincent Ravat, s'élevera a
12 846 actions correspondant a une valorisation d'un montant de 64 744 euros.

(2) Le Conseil d'administration a fixé a 50 % du nombre dactions attribuees définitivement, le nombre des actions attribuées gratuitement que le bénéficiaire
est tenu de conserver au nominatif jusqu’a la cessation de sa fonction de Directeur général déléegué de la société Mercialys.

(3) Lacquisition definitive par les bénéficiaires des actions attribuées gratuitement est soumise a une condition de présence des bénéficiaires dans I'entreprise a
la date d'acquisition définitive des actions ainsi qu'a la réalisation de deux critéres de performance : la performance absolue du cours de l'action de la Société
dividendes inclus (Total Shareholder Return - TSR) mesurée en moyenne annuelle entre le 1°" janvier 2017 et le 31 janvier 2019 pour 25 % de la dotation
initiale et la performance relative du cours de l'action de la Société dividendes inclus (Total Shareholder Return - TSR) par rapport a la performance des sociétés
composant l'indice EPRA/NAREIT Euro Zone au 1 janvier 2017, mesurée entre le 1°" janvier 2017 et le 31 décembre 2019, pour 75 % de la dotation initiale.

Par ailleurs, aucune action n'est devenue disponible au cours de I'exercice 2017.

6. Contrat de travail, retraites spécifiques, indemnités de départ et clause de non-concurrence

Tableau 11 - Position-recommandation AMF n° 2009-16

Regime de retraite

Contrat de travail supplementaire

Indemnités ou avantages dus

ou susceptibles d'étre dus a

raison de la cessation ou du
changement de fonctions

Indemnites relatives a une
clause de non-concurrence ©

X X

X X

(1) Monsieur Vincent Ravat est titulaire d'un contrat de travail au sein de Mercialys Gestion. Il exerce les fonctions de Directeur en charge de I'exploitation, de

la commercialisation et du marketing.

(2) Monsieur Vincent Ravat ne bénéficie daucun régime de retraite supplémentaire. Il est assimilé au régime obligatoire de retraite (ARRCO et ARGIC) et de
prévoyance en vigueur en au sein de la Sociéte pour I'ensemble des collaborateurs.

(3) Monsieur Vincent Ravat est susceptible de bénéficier d'une indemnité relative a une clause de non-concurrence et de non-sollicitation qui s'appliquerait
pendant une période n'excédant pas le temps de sa présence dans la Société avec un plafond d'un an, étant précisé que la Société peut en réduire la durée
dapplication ou y renoncer. En contrepartie, il lui serait versé une indemnité mensuelle équivalente a un douzieme de 50 % de sa rémunération fixe annuelle.

Comme évoqué pour Monsieur Eric Le Gentil en page 238, les
tableaux AMF (Position-recommandation n° 2009-16) ne figurant
pas dans les pages précedentes ne sont pas applicables
sagissant de Monsieur Vincent Ravat.

En application des dispositions de l'article L. 225-100, II, du Code
de commerce, 'Assemblée générale ordinaire du 26 avril 2018
est appelee a approuver les éléments fixes, variables et

exceptionnels composant la rémuneération totale et les avantages
de toute nature verses ou attribués au titre de I'exercice anterieur
au President-Directeur général, et au Directeur général délegue
en raison de leur mandat. Ces elements sont détailles et
commenteés dans le tableau figurant en annexe 1, page 320
et suivantes.
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4.2.3 Principes et critéres de détermination, de répartition
et d’attribution des éléments de rémunération
du Président-Directeur général et du Directeur général
délégué au titre de I'année 2018

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LES PRINCIPES ET LES CRITERES DE DETERMINATION,
DE REPARTITION ET D'ATTRIBUTION DES ELEMENTS DE REMUNERATION DU PRESIDENT-DIRECTEUR
GENERAL ET DU DIRECTEUR GENERAL DELEGUE AU TITRE DE L'EXERCICE 2018

(6° et 7° résolution de I'Assemblée générale ordinaire du 26 avril 2018)

Conformement aux dispositions de larticle L.225-37-2 du Code
de commerce, les principes et les critéeres de détermination, de
repartition et dattribution des elements fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature, attribuables pour 2018 au Président-Directeur
général et au Directeur géneral délegué au titre de leur mandat
social, doivent étre soumis a l'approbation de I'Assemblee
générale ordinaire du 26 avril 2018.

. Principes

Le Conseil d'administration se refere aux principes de
détermination de la reémunération des dirigeants mandataires
sociaux executifs du Code AFEP-MEDEF : exhaustivite, equilibre
entre les éléments de rémunération, benchmark, cohérence,
intelligibilité des regles et mesures.

Conformeément aux recommandations du Code de
gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF, le Conseil
d'administration delibére hors la présence des interesses.

Dans ce cadre, le Conseil dadministration reuni le 7 mars 2018 a
arréte, sur la base des recommandations du Comité des
nominations et des rémunérations, les principes de
determination et la structure de la remunération du Président-
Directeur géneéral et du Directeur général delegué pour 2018.

Le Conseil dadministration veille a ce que la politique de
rémunération soit alignée avec l'intérét social de I'entreprise et
linterét des actionnaires et des parties prenantes. Les indicateurs
de performance choisis pour la remunération variable doivent
étre en lien avec la strategie de Mercialys.

Il. Eléments de rémunération du Président-Directeur général

Rémunération fixe

Fixee a 450 00O euros le 1¢ mars 2015, cette remunération
restera inchangee en 2018.

Rémunération variable annuelle

Afin d'ancrer plus fortement la Responsabilite Societale de
I'Entreprise (RSE) au sein des priorités strategiques, il est propose
de faire évoluer le mécanisme de remunération variable 2018,
versee en 2019, des mandataires sociaux.

Cette modification consiste en l'integration d'un objectif RSE
quantifiable et la diminution de la part des objectifs managériaux
en retirant la mesure du critere social et societal de I'évaluation.

La remunération variable serait donc structuree autour de deux

types d'objectifs :

1/ des objectifs quantitatifs, ponderes a 80 % (vs 70 % au titre
de 2017) dont 1 objectif RSE a 10 %, et

2/ les objectifs managériaux, qui seraient ramenés a 20 %
(vs 30 % en 2017).
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Les resultats du benchmark de remunération realisé en avril
2017 avec le cabinet Mercer montrent que :

= |a remunération fixe du Président-Directeur général se situe
entre le 1°" quartile et la mediane du marche ;

® |e bonus cible est moins competitif, se situant en dessous du
1¢" quartile du marche.

Afin de reduire la différence de niveau par rapport aux pratiques
du marche, et pour motiver et retenir le Président-Directeur
general, il a eté decidé de faire évoluer la remunération variable
cible du Président-Directeur général et de la porter au niveau du
1¢" quartile, soit a 70 % vs 50 % actuellement.

La remunération variable pourrait ainsi représenter 70 % de sa
remunération annuelle fixe si les objectifs fixes sont realises, et
pourrait atteindre jusqua 140 % (vs 100 % en 2017) de sa
remunération annuelle fixe en cas de surperformance des
objectifs.

Elle serait déterminée sur la base de la realisation d'objectifs
quantitatifs, a concurrence de 80 % (vs 70 % en 2017), et sur des
objectifs managériaux, a concurrence de 20 % (vs 30 % en 2017).
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Les criteres retenus et leurs poids dans la déetermination de la rémuneération variable s'établiraient commme suit :

% de la remunération fixe

Minimum Cible  Maximum
Croissance du FFO hors cot de portage du refinancement o 5 5
de la dette 2019 0% 4% 28%
Croissance organique des revenus locatifs (hors indexation) 0% 7 % 14 %
Objectifs quantitatifs Marge dEBITDA 0% 7% 14 %
Mercialys Progression des classements RSE : GRESB et EPRA 0% 7 % 14 %
(80 % du variable total)  gr0aq de frequentation des centres de Mercialys 0% _— 149
par rapport au marche total CNCC
Vacance financiere courante 0 % 7% 14 %
Loyers annualises des ouvertures 2018 0% 7 % 14 %
Objectifs managériaux o o o
(20 % du variable total) 0% 4% 28%
TOTAL VARIABLE EN % DE LA REMUNERATION FIXE 0 % 70 % 140 %

Pour chaque critere quantitatif, un seuil minimum de réalisation
serait prefixe ainsi qu'un niveau cible correspondant aux objectifs
de Mercialys pour une réalisation conforme aux objectifs, et un
niveau de surperformance par rapport a la cible. La remuneération
variable se calculerait ainsi de facon linéaire entre le seuil
minimum et le seuil maximum.

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-37-2 du Code
de commerce, le versement de la part variable de la
réemuneération due au titre de I'exercice 2018, apres détermination
de son montant en fonction de la realisation des objectifs
ci-dessus définis, serait conditionne a l'approbation de
'Assemblée générale ordinaire de la Société a tenir en 2019.

Rémunération long terme

Il est rappelé que Monsieur Eric Le Gentil bénéficie d'un dispositif
de rémunération variable long terme mis en place, apres avis du
Comite des nominations et des remuneérations, par le Conseil
d'administration du 11 mars 2016. Cette remuneration ne lui sera
versee quia lissue d'un delai de 3 ans, soit en 2019, sous condition
de présence ainsi que sous deux conditions de performance, tel
que decrit au sein du paragraphe 4, pages 240 et suivantes.
En 2017, afin d'associer durablement le Président-Directeur
geénéral a la performance de la Société, il a éte decide le principe
d'une attribution gratuite dactions, sous réserve du respect des
dispositions de larticle L. 225-197-6 du Code de commerce, qui se
substituerait au dispositif de remunération variable long terme
attribue precedemment. Ce principe dattribution gratuite dactions
est reconduit en 2018.

Ainsi, la possibilité dattribuer des actions gratuites aux
mandataires sociaux n'est possible que si la Sociéte attribue a
ses salariés et a au moins 90 % des salariés de ses filiales I'un
des avantages suivants :

= des options d'achat et/ou de souscription d'actions ;

= des actions gratuites ;

= |a mise en place d'un accord dintéressement ou un accord de
participation dérogatoire. Pour les societes qui ont déja de tels
accords, la premiere attribution autorisée par I'Assembleée
générale tenue postérieurement a la loi du 3 decembre 2008
suppose que chacune d'elles (societe coteée et filiales
concernees) modifie les modalites de calcul de I'un de ces
accords, ou verse un supplément d'interessement ou de
participation.

Cette attribution représenterait un enjeu cible de 75 % de son
salaire fixe (soit 337 500 euros) et pourrait représenter jusqu'a
112,50 % de son salaire fixe (soit 506 250 euros) en cas de
surperformance des conditions de performances.

Les actions attribuées gratuitement ne seraient définitivement
acquises par le Preésident-Directeur général qu'au terme d'une
période d'acquisition de 3 ans, sous conditions de presence et
de performance de l'entreprise, cette performance etant
appreéciee sur 'ensemble des 3 années a partir des critéres et
grilles d'évaluation suivants :

= Performance relative de l'action Mercialys, dividendes inclus
(Total Shareholder Return - TSR), par rapport a la performance
des sociétés composant l'indice EPRA/NAREIT Euro Zone au 1%
janvier 2018, mesuree entre le 1°" janvier 2018 et le 31
decembre 2020 pour 50 % des actions attribuees :

Classement du TSR annuel moyen sur

3 ans de Mercialys par rapport aux societes Coefficient
composant l'indice multiplicateur
[0 a 20 %] 150 %
120 a 40 %] 125%
140 a 50 %] 100 %
150 a 60 %] 75 %
160 a 80 %] 50 %
180 % a 100 %] 0%
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= Croissance organique des revenus locatifs, y compris
commerce ephémere, hors indexation, mesuree en moyenne
annuelle sur 3 ans entre le 1" janvier 2018 et le 31 décembre
2020, pour 25 % de la dotation initiale.
Ala fin de la période de 3 ans, le nombre dactions acquises au
titre de ce critere de performance serait determine selon la
moyenne obtenue, au regard de la grille présentee
ci-dessous :

Coefficient
multiplicateur

Moyenne annuelle sur 3 ans de la
croissance organique des revenus locatifs

2,00 % 0 %
230 % 100 %
2,60 % ou plus 150 %

Le coefficient multiplicateur evoluerait de maniere lineaire entre
les bornes definies.

= Croissance du FFO (hors colt de portage du refinancement de
la dette 2019, pour I'exercice 2018) mesurée en moyenne
annuelle sur 3 ans entre le 1° janvier 2018 et le
31 decembre 2020 pour les 25 % restants de la dotation initiale.
Ala fin de la période de trois ans, le nombre d'actions acquises
au titre de ce critere de performance serait déterminé selon
la moyenne obtenue, au regard de la grille présentee
ci-dessous :

Coefficient
multiplicateur

Moyenne annuelle sur 3 ans de la
croissance du FFO

200 % 0%
3,00 % 100 %
4,00 % ou plus 150 %

Le coefficient multiplicateur évoluerait de maniere linéaire entre
les bornes définies.

Les actions attribuées gratuitement en 2018 ne deviendraient la
proprieté du béneficiaire qu'au terme d'une période d'acquisition
d'une durée de 3 ans qui sacheverait en 2021.

A lissue de cette période d'acquisition de 3 ans, le Président
Directeur genéral devrait obligatoirement conserver 50 % de ses
actions au nominatif durant une période de deux ans au
minimum suivant leur acquisition definitive, les autres 50 %
devraient étre conserves jusqua la cessation de ses fonctions.

En outre, conformément aux dispositions du dernier alinea de
l'article 24.3.3 du Code AFEP-MEDEF, réevise en novembre 2016,
le Président-Directeur général prend I'engagement de ne pas
recourir a des opeérations de couverture du risque jusqu'a la fin
de la période de conservation des actions.

Autres éléments de remunération

Le Président-Directeur géneral ne bénéficie daucun régime de
retraite supplémentaire. Il est assimilé au régime collectif
obligatoire de retraite complémentaire (ARRCO et AGIRC) et au
réegime de prévoyance en vigueur au sein de la Société pour
'ensemble des collaborateurs. II bénéficie egalement de la
garantie sociale des chefs d'entreprise. Il ne bénéficie pas d'autre
avantage de toute nature.
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Aucune indemnité n'est susceptible d'étre versee au President-
Directeur général a raison de la cessation ou du changement de
ses fonctions.

Le President-Directeur geéneral est en outre susceptible
de beneficier d'une indemnité relative a une clause de
non-concurrence. En effet, en cas de cessation de ses fonctions,
le Président-Directeur géneral serait tenu a une obligation de
non-concurrence et de non-sollicitation qui s'appliquerait durant
une periode n'excédant pas le temps de sa présence dans la
Societé avec un plafond d'un an, étant précisé que la Societé
peut en reduire la duree dapplication ou y renoncer. En
contrepartie, il serait verseé au Président-Directeur général une
indemnité mensuelle équivalente a un douzieme de 50 % de sa
remunération fixe annuelle.

Par ailleurs, le President-Directeur général percoit au titre de ses
fonctions dadministrateur de la Sociéte des jetons de présence,
composes d'une part fixe et d'une part variable déterminée en
fonction de son assiduité aux reunions du Conseil. lls se sont ainsi
éleves au titre de 2017 a 50 000 euros.

Ill. Eléments de remunération du Directeur
général délegueé

Rémunération fixe

La rémunération fixe annuelle du Directeur général délégué a
ete fixee, lors de sa nomination le 30 aout 2016, a 270 000
euros a compter du 1° septembre 2016 sur la base d'un
benchmark réalise par un cabinet specialise. Lors du Comite des
nominations et des remunérations du 30 aoUt 2016, il a éte acte
que la remunération du Directeur géneral délégue avait vocation
a évoluer dans le temps en fonction de la réussite constatée de
sa prise de fonction. Compte tenu de la reussite constatee de sa
prise de fonction, le Conseil dadministration, lors de sa réunion
du 14 fevrier 2017, suivant l'avis du Comite des nominations et
des remunérations, a décidé de porter sa remunération fixe a
300 000 euros a effet du 1" mars 2017, soit une hausse de 11 %.
Ce montant restera inchangeé en 2018.

La remunération fixe et variable annuelle du Directeur général
délégue est répartie a deux tiers pour Mercialys et un tiers pour
Mercialys Gestion, filiale a 100 % de Mercialys, compte tenu de
son maintien dans ses fonctions salariées de Directeur en
charge de la commercialisation au sein de Mercialys Gestion.

Rémunération variable annuelle

Afin d'ancrer plus fortement la Responsabilite Societale de
I'Entreprise (RSE) au sein des priorités strateégiques, il est proposé
de faire évoluer le mécanisme de remunération variable 2018,
versee en 2019, des mandataires sociaux.

Cette modification consiste en lintégration d'un objectif RSE
quantifiable et la diminution de la part des objectifs managériaux
en retirant la mesure du critere social et sociétal de I'évaluation.

La remunération variable serait donc structuree autour de deux

types d'objectifs :

1/ des objectifs quantitatifs, ponderes a 80 % (vs 70 % au titre
de 2017) dont 1 objectif RSE a 10 %, et

2/ les objectifs managériaux, qui seraient ramenes a 20 %
(vs 30 % en 2017).
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La rémunération variable du Directeur général delégué pourrait
representer 40 % de sa remunération annuelle fixe si les
objectifs fixés sont réalisés, et pourrait atteindre jusqu'a 80 % de
sa rémunération annuelle fixe en cas de surperformance des
objectifs.

Elle serait determinee sur la base de la realisation d'objectifs
quantitatifs, a concurrence de 80 % (vs 70 % en 2017), et sur des
objectifs manageriaux, a concurrence de 20 % (vs 30 % en 2017).

Les criteres retenus et leurs poids dans la détermination de la rémunération variable s'établiraient comme suit :

% de la rémunération fixe

Minimum Minimum Cible  Maximum
Croissance du FFO hors cout de portage du refinancement 5 5 5
de la dette 2019 0% 4% 8%
Croissance organique des revenus locatifs (hors indexation) 0% 4% 8 %
Marge d'EBITDA 0% 4% 8 %
able‘ft:fs quantitatifs Progression des classements RSE : GRESB et EPRA 0% 4% 8%
ercialys ) - -
(80 % du variable total) Spread de frequentation des centres de Mercialys 0% 2% 8%
par rapport au marche total CNCC
Vacance financiere courante 0 % 4 % 8 %
Loyers annualisés des ouvertures 2018 0% 4 % 8 %
Nombre de clients qualifies dans les bases de données Mercialys 0% 4 % 8 %
Objectifs managériaux o o o
(20 % du variable total) 0% 8% 6%
TOTAL VARIABLE EN % DE LA REMUNERATION FIXE 0% 40 % 80 %

Pour chaque critere quantitatif, un seuil minimum de realisation
serait préefixe ainsi qu'un niveau cible correspondant aux objectifs
de Mercialys pour une réalisation conforme aux objectifs, et un
niveau de surperformance par rapport a la cible. La remunération
variable se calculerait ainsi de facon linéaire entre le seuil
minimum et le seuil maximum.

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-37-2 du Code
de commerce, le versement de la part variable de la
remuneration due au titre de I'exercice 2018, apres determination
de son montant en fonction de la realisation des objectifs
ci-dessus definis, serait conditionne a l'approbation de
'Assemblée générale ordinaire de la Société a tenir en 2019.

Rémunération long terme

Afin d'associer durablement le Directeur général delegué a la
performance actionnariale de la societe, le Conseil
d'administration a decide, sous reserve du respect des
dispositions de larticle L. 225-197-6 du Code de commerce (tel
que rappelé ci-avant pour le Président-Directeur général), le
principe d'une attribution gratuite d'actions.

Cette attribution représenterait un enjeu cible de 50 % du salaire
fixe (soit 150 000 euros) et pourrait representer jusqu'a 75 % de
son salaire fixe (soit 225 000 euros) en cas de surperformance
des conditions de performances.

Les actions attribuées gratuitement ne seraient définitivement
acquises par le Directeur général délégué quau terme d'une
période d'acquisition de 3 ans, sous conditions de présence et
de performance de l'entreprise, cette performance etant
appréeciee sur I'ensemble des 3 années a partir des critéres et
grilles d'évaluation suivants :

= Performance relative de l'action Mercialys, dividendes inclus
(Total Shareholder Return - TSR), par rapport a la performance

des societés composant 'indice EPRA/NAREIT Euro Zone au
1¢" janvier 2018, mesuree entre le 1° janvier 2018 et le
31 déecembre 2020 pour 50 % des actions attribuees :

Classement du TSR annuel moyen sur

3 ans de Mercialys par rapport aux societes Coefficient
composant l'indice multiplicateur
[0 a 20 %] 150 %
120 a 40 %] 125 %
140 a 50 %] 100 %
150 a 60 %] 75 %
160 a 80 %] 50 %
180 % a 100 %] 0%

= Croissance organique des revenus locatifs, y compris
commerce éphemere, hors indexation, mesuréee en moyenne
annuelle sur 3 ans entre le 1° janvier 2018 et le 31 décembre
2020, pour 25 % de la dotation initiale.
Ala fin de la période de 3 ans, le nombre d'actions acquises au
titre de ce critére de performance serait détermine selon la
moyenne obtenue, au regard de la grille présentee
ci-dessous :

Moyenne annuelle sur 3 ans de la Coefficient
croissance organique des revenus locatifs multiplicateur
2,00 % 0%
230 % 100 %
2,60 % ou plus 150 %

Le coefficient multiplicateur évoluerait de maniere linéaire entre
les bornes définies.
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= Croissance du FFO (hors colt de portage du refinancement
de la dette 2019, pour I'exercice 2018) mesuree en moyenne
annuelle sur 3 ans entre le 1°" janvier 2018 et le 31 décembre
2020 pour les 25 % restants de la dotation initiale.
Ala fin de la période de 3 ans, le nombre dactions acquises au
titre de ce critere de performance serait determine selon la
moyenne obtenue, au regard de la grille présentee
ci-dessous :

Coefficient
multiplicateur

Moyenne annuelle sur 3 ans de la
croissance du FFO

2,00 % 0 %
3,00 % 100 %
4,00 % ou plus 150 %

Le coefficient multiplicateur evoluerait de maniere lineaire entre
les bornes definies.

Les actions attribuées gratuitement en 2018 ne deviendraient la
proprieté du bénéficiaire qu'au terme d'une période d'acquisition
d'une duree de trois ans qui sacheverait en 2021.

A lissue de cette période d'acquisition de 3 ans, le Directeur
geénéral déléegué devrait obligatoirement conserver 50 % de ses
actions au nominatif durant une période de deux ans au
minimum suivant leur acquisition déefinitive, les autres 50 %
devraient étre conserves jusqua la cessation de ses fonctions.

En outre, conformement aux dispositions du dernier alinéa de
l'article 24.3.3 du Code AFEP-MEDEF, revise en novembre 2016,
le Directeur général délégué prend I'engagement de ne pas
recourir a des opérations de couverture du risque jusqu'a la fin
de la période de conservation des actions.
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Par ailleurs, il est rappelé que Monsieur Vincent Ravat beneficie
de plans d'actions gratuites qui lui ont eteé attribuées en tant que
salarie de Mercialys, avant sa nomination en qualite de Directeur
general delegue.

Autres éléments de rémunération

Le Directeur general delegue ne beéneficie daucun regime de
retraite supplémentaire. Il est assimilé au régime collectif
obligatoire de retraite complémentaire (ARRCO et AGIRC) et au
regime de prévoyance en vigueur au sein de la Societé pour
I'ensemble des collaborateurs. Il bénéficie également de la
garantie sociale des chefs dentreprise. Il ne bénéficie pas dautre
avantage de toute nature a I'exception d'une voiture de fonction.

Aucune indemnité n'est susceptible d'étre versee au Directeur
géneral delégué a raison de la cessation ou du changement de
ses fonctions.

Le Directeur géneral delégué est en outre susceptible de
bénéficier d'une indemnité relative a une clause de non-
concurrence. En effet, en cas de cessation de ses fonctions, le
Directeur général délégue serait tenu a une obligation de non-
concurrence et de non-sollicitation qui s'appliquerait durant une
periode n'excedant pas le temps de sa presence dans la Societe
avec un plafond d'un an, étant précisé que la Sociéte peut en
réduire la durée dapplication ou y renoncer. En contrepartie, il
serait versé au Directeur général delégué une indemnite
mensuelle eéquivalente a un douzieme de 50 % de sa
rémuneration fixe annuelle.
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Facteurs de risques

Organisation du contréle interne et de la gestion des risques

5.1

ORGANISATION DU CONTROLE INTERNE

ET DE LA GESTION DES RISQUES

Les dispositifs de contréle interne et de gestion des risques de
Mercialys, décrits dans ce chapitre, ont éte elaborés a partir du
cadre de reference de I'AMF (Autorite des marches financiers).
Les principales due diligences ayant sous-tendu la rédaction des
paragraphes suivants ont consisté en une circularisation des
questionnaires de 'AMF et des questionnaires ou entretiens
internes visant a recenser les dispositifs de contréle interne et
de gestion des risques.

Ces dispositifs constituent un cadre organisationnel définissant :
1/ les acteurs, les réles et responsabilites ; 2/ un processus de
gestion des risques fondé sur leur identification, leur analyse et
leur traitement, et 3/ un pilotage en continu de ce dispositif.

lls sappuient, notamment, sur une organisation spécifique et
deédiee a la gestion des risques via la mise en place d'un Comite
de prévention des risques en 2016, la diffusion en interne des
procédures, documentations et modes opératoires jugés
comme étant des axes d'ameélioration, et une surveillance
permanente via une évaluation (en fonction de l'occurrence et
de limpact) des risques, conduisant a la mise a jour réguliere de
la cartographie afferente.

Ces dispositifs font partie intégrante du pilotage opérationnel et
strategique du groupe Mercialys, et visent a premunir Mercialys
contre 11 familles de risques identifiés, lui assurant un
deéveloppement encadré et pérenne.

5.1.1 Organes et instances de contréle interne et gestion

des risques

Les dispositifs de gestion des risques et de contréle interne de
Mercialys, tels qu'ils sont decrits dans le présent chapitre, sont
ceux applicables a la societe Mercialys et a ses filiales contrélees
au sens du Code de commerce, en application du cadre de
reféerence de 'AMF. Comme le precise ce dernier, les dispositifs
sont adapteés aux caracteristiques propres de chacune des
societes et aux relations entre la société mere et les filiales.

COMITE D'AUDIT, DES RISQUES
ET DU DEVELOPPEMENT DURABLE

5.111

La Direction générale, au travers de son Comité de direction, a la
charge de deéfinir, concevoir et mettre en ceuvre les dispositifs
de contréle interne et de gestion des risques.

Le Conseil dadministration de la societe Mercialys prend pour sa
part connaissance des caracteéristiques essentielles des
dispositifs de gestion des risques et de contréle interne.

Il existe pour ce faire un Comité d'audit, des risques et du
développement durable, charge de vérifier que la Sociéte est
dotee de moyens structures et adaptes, de maniere a identifier,
deétecter et prévenir les risques, anomalies ou irrégularités dans
la gestion des affaires de la Société. Ce comité remplit ainsi, entre
autres, un réle de surveillance attentive et réguliere des
dispositifs de gestion des risques et de contréle interne.

Dans ce cadre, il exprime des observations et des
recommandations sur les travaux daudit, mettant en ceuvre ou
faisant réaliser les analyses et investigations qui lui semblent
opportunes sur toutes questions de gestion des risques ou de
controle interne.

Le Comité d'audit, des risques et du developpement durable a
notamment un réle de suivi du processus d'élaboration de
l'information financiere et de suivi de I'efficacité des systemes de
contréle interne et de gestion des risques dans I'entreprise. Une
« Charte du Comité d'audit, des risques et du développement
durable » detaille et encadre ses attributions.
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Les details sur la composition, les attributions et les realisations
du Comite d'audit, des risques et du développement durable
peuvent étre consultés au chapitre 4, page 201 et suivantes.

5112 COMITE DE PREVENTION DES RISQUES

Un Comité de prevention des risques a été mis en place en 2016
afin de répondre notamment a une exigence accrue de
surveillance des risques de la part des régulateurs mais aussi afin
de seécuriser les processus sur lesquels Mercialys sappuie a la
fois au niveau opérationnel et financier et ainsi offrir une visibilite
accrue sur le traitement des risques.

Ce Comité a pour mission principale d'assurer la gestion du
dispositif de maitrise des risques via une cartographie. Les
fonctions dediees sont essentiellement d'identifier les risques
portés par Mercialys, de recenser et évaluer les procédures
existantes, de mettre en place un plan permettant de compléter
ou optimiser le traitement des risques et dorganiser le contréle
de la bonne mise en application des procédures.

Ce Comité est composé du Président-Directeur général, du
Directeur géneral délegue, du Directeur general adjoint, du
Directeur administratif et financier, du Directeur des ressources
humaines, du Responsable du contréle interne, du Responsable
de la RSE, du Directeur de la conformite et de I'ethique. La
composition du Comite lui permet d'avoir un acces direct au sein
des deépartements afin non seulement de benéficier de la
position experte de chacun des responsables de départements
mais aussi d'optimiser la demarche d'identification, danalyse et
de traitement des risques. Par ailleurs, le rattachement direct du
Comité a la Direction générale renforce la politique de Mercialys
de lier sa stratégie a son pilotage des risques.

Ce Comité se reunit une fois par mois et rend compte de ses
travaux au Comité d'audit, des risques et du développement
durable. Des présentations ponctuelles sont regulierement faites
en Comite de direction.
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5113 LES COLLABORATEURS

Les collaborateurs et I'encadrement constituent la troisieme
ligne de maitrise du systéme de contréle interne et gestion des
risques. Mercialys veille a inclure 'ensemble des collaborateurs
dans le dispositif de maitrise des risques par des présentations
ponctuelles, communications aux équipes et par le
fonctionnement méme du Comité de prevention des risques via
des entretiens avec les responsables des départements et/ou
collaborateurs.

lls ont en effet pour mission de faire fonctionner les dispositifs de
gestion des risques et de contréle interne en travaillant a leur
amelioration continue. Les collaborateurs ont €galement un réle
preventif dans le dispositif via des échanges frequents sur les
éventuelles ameliorations ou identifications de nouveaux risques
avec le responsable du controle interne.

Une synthése des acteurs de l'organisation est proposée
ci-dessous :

Remontée d'axes d'amelioration

Collaborateurs,
entités

opérationnelles
et fonctionnelles

Mise en place des bonnes pratiques

Mobilisation autour d'une vision
commune des principaux risques

Dispositif permanent
de 1°" niveau

Comite
de prévention

Entretiens et pilotage
des risques

en continue

\_ J

Dispositif de maitrise
des risques
de 2" niveau

Présentation

Identification des risques en
continue et processus iteratif

P> Classement et notation des risques

Cartographie

> Recensement et évaluation
des risques

des procedures

P> Mise en place d'un plan annuel

Organisation, suivi et controle
de la bonne mise en application

Role de surveillance
P> des dispositifs de
gestion des risques

Comité d’audit,
des risques et du
développement

durable > Réle de prevention

des risques
Controéle périodique
de 3¢ niveau
Reporting
au Conseil

d'administration

Revue des procédures de contréle interne
par les Commissaires aux comptes
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5.1.2 Principes généraux de contréle interne et de gestion

des risques

5121 DEMARCHE ET PREALABLE

Comme le souligne le cadre de référence de 'AMF, les dispositifs
de gestion des risques et de contréle interne ne peuvent pas
fournir une garantie absolue que les objectifs de la Societe
seront atteints. Il existe en effet des limites inhérentes a tout
systeme, qui peuvent résulter de nombreux facteurs endogenes
et exogenes.

Mercialys travaille néanmoins a minimiser ces risques, et
'ensemble de ses dispositifs de gestion des risques et de
contréle interne s'inscrit dans un processus d'amelioration
continu visant a assurer la mise en ceuvre des meilleures
pratiques au sein de la Societe.

Un contréle interne et gestion des risques efficaces nécessitent
deux prealables :
= Tout d'abord, une fixation et une commmunication des objectifs

stratégiques et financiers de la societe. Au sein de Mercialys,
les objectifs stratégiques et financiers de I'entreprise sont fixés

5.1.22 MODALITES DE FONCTIONNEMENT

par la Direction génerale dans un plan a trois ans revu
intégralement et actualisé tous les ans. La construction de ce
plan est animée par la Direction générale de Mercialys qui est
en charge dassurer la vérification des grands équilibres de
I'entreprise, notamment en termes dinvestissements et
dallocation des moyens financiers, et d'assurer le suivi de la
realisation du plan.

Ensuite, des regles de conduite et dintegrite connues et
respectees de tous. Mercialys dispose a ce titre dune Charte
ethique et code de bonne conduite des affaires qui formalise
ses engagements éthiques et les régles de comportement qui
en decoulent pour 'ensemble de ses collaborateurs dans
I'exercice de leurs fonctions. La charte est envoyeée
annuellement a 'ensemble des collaborateurs, qui s'engagent
contre signature au plus grand respect de ses principes. Un
reférentiel dattitudes et comportements manageériaux a
également été mis en place et déploye auprées de 'ensemble
du Management de I'entreprise, pour guider leurs actions au
quotidien.

Controle interne Gestion des risques

Définition Le contréle interne est un dispositif, défini et mis en ceuvre  Le dispositif de gestion des risques de Mercialys
sous la responsabilite de la Societe, lui permettant de contribuer comprend un ensemble de moyens, de
a la maitrise de ses activités, a I'efficacité de ses opérations comportements, de procedures et dactions adaptés
et a I'utilisation efficiente de ses ressources. |l vise également  a ses caracteéristiques. Ce dispositif vise a permettre
a prendre en compte de maniere appropriee les risques  aux dirigeants sinon de faire disparaitre ces risques,
significatifs de la societe, qui pourraient 'empécher datteindre  du moins de les maintenir a un niveau acceptable
ses objectifs. pour la Sociéte.

Objectifs Le contréle interne vise plus particulierement a assurer : La gestion des risques vise plus particulierement a

- la conformité aux lois et reglements ;

- lapplication des instructions et des orientations fixees par la

Direction générale ;

- le bon fonctionnement des processus notamment ceux

concourant a la sauvegarde de ses actifs ;
- la fiabilite des informations financieres.

contribuer a:

- creer et préserver la valeur, les actifs et la reputation
de la societe ;

- seécuriser la prise de deécision et les processus de
la societe pour favoriser l'atteinte de ses objectifs ;

- favoriser la cohérence des actions avec les valeurs
de la societe ;

- mobiliser les collaborateurs autour d'une vision
commune des principaux risques.
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Facteurs de risques
Organisation du contréle interne et de la gestion des risques

Contréle interne Gestion des risques

Cadre
organisationnel

L'organisation du contréle interne chez Mercialys réepond aux
principes suivants :

1/ Responsabilité et pouvoirs :

- Chaque directeur de service a pour responsabilite dorganiser
sa structure et ses fonctions afin que la séparation des
taches soit respectee. Cette organisation est matérialiseée
par un organigramme.

- Les delegations de signatures sont initiées a la demande du
mandataire en cas dimpossibilité de signature dans le cadre
d'une operation.

- La gestion et le suivi des délegations de pouvoirs sont
realises par la Direction des Ressources Humaines de l'entite,
en lien avec la Direction Juridique du groupe Casino dans le
cadre de la convention de prestations de services.

2/ Politique de gestion des ressources humaines :

- La politique de ressources humaines de Mercialys, dont
la gestion administrative est assurée par la Direction des
Ressources Humaines de Mercialys, qui s'appuie sur les
Centres de Services Partagés de Ressources Humaines du
groupe Casino dans le cadre de la convention de prestations
de services precedemment mentionnee, vise a assurer la
correcte allocation des ressources au travers de politiques
structurées de recrutement et de gestion de carrieres pour
permettre l'atteinte des objectifs fixes.

- Mercialys mene également des politiques de formation
concernant, notamment, les domaines du management, du
developpement personnel et des metiers de I'entreprise.

- Afin d'assurer la motivation des collaborateurs, la politique
de remuneération de Mercialys répond a une analyse du
positionnement des salaires par rapport au marche et repose
sur des principes d'équité interne.

- La conformite des pratiques managériales au référentiel
des attitudes et comportements manageriaux est évaluee,
chague année, dans le cadre de I'entretien annuel
dappreciation et conditionne, pour partie, le montant de
remuneration variable percu.

3/ Systémes d'information :

- La societe Mercialys sous-traite ses activités informatiques
au groupe Casino. Ce dernier sappuie sur la mise en place
de progiciels de gestion integres et I'utilisation de standards
et referentiels de la profession informatique visant a assurer
que les systemes dinformation soient adaptes aux objectifs
actuels et futurs de la Societé et a permettre de réepondre a
des problematiques telles que la sécurité physique et logique,
la conservation des informations archivees et la continuite
opérationnelle.

La Direction génerale et 'encadrement de la societe
Mercialys ont pour mission d'identifier les risques
specifiques qui existent au niveau de ses activités, et
d'en analyser le niveau afin den permettre une gestion
adaptee.

Le Comite de prevention des risques se reunit
mensuellement.

Ses activités visent a réduire les risques identifies par
'encadrement, dont la survenance pourrait empécher
Iatteinte des objectifs de I'entreprise.

Mercialys peut sappuyer si necessaire, dans le cadre
de la convention de prestation de services, sur la
Cellule du groupe Casino dediee a la gestion de crise,
qui réunit au cas par cas, toutes compeétences, internes
ou externes, nécessaires a son bon fonctionnement,
en coordination avec la Direction générale et les
equipes de Mercialys.

Dans le cadre de la convention de prestation de
service conclue entre Mercialys et le groupe Casino,
Mercialys tient informee la Direction Assurances
du groupe Casino des évolutions susceptibles de
modifier l'appréciation des risques. Dans le cadre de
la convention de prestations de services, la Direction
des Assurances du groupe Casino est en charge de la
souscription et de la gestion des polices dassurances
de Mercialys. Ces couvertures d'assurances sont, soit
integrées dans les programmes centralises du groupe
Casino, soit souscrites par des polices dassurances
dédiees. La Direction des Assurances du groupe
Casino intervient eégalement dans la gestion des
sinistres, comme expliqueé au paragraphe 5.5, p.269.

L'ensemble des fonctions deleguees dans le cadre de
la convention de prestation de services conclue entre
Mercialys et le groupe Casino, fait pour sa part lobjet de
processus de contréle par Mercialys sur la qualite des
prestations déleguees et actualise en base annuelle
sa cartographie des risques.

Diffusion La circulation de linformation est assuree de facon pertinente par 'encadrement, vers les collaborateurs ou la hierarchie
interne de fonctionnelle ou opérationnelle.
I'information

Les procédures propres aux activités de Mercialys sont diffusées régulierement aux collaborateurs concernés de
Mercialys ainsi qu'a ceux concernes par les activites de sous-traitance dans le cadre de la prestation de services.

Les delais de circulation de linformation au sein de la societé Mercialys sont prévus pour permettre une reaction
appropriee de la part des acteurs concernes.

En outre, la production d'une information fiable et dans des délais opportuns repose sur des systemes dinformation dont
l'organisation vise a permettre doptimiser la réalisation des activités des acteurs concernés de la Sociéte.

Surveillance La supervision du controle interne et de la gestion des risques est réalisée sous lautorite de la Direction génerale et
se decline au travers de plusieurs organes. La Direction générale se tient regulierement informee des dysfonctionnements
eventuels du dispositif de controle interne et de la gestion des risques, de ladéquation de ces derniers aux activites, et

veille a 'engagement des actions correctives nécessaires.

L'encadrement joue au quotidien un réle de supervision permanente de la mise en ceuvre effective du dispositif de controle
interne et de gestion des risques. A ce titre, il est notamment charge de mettre en place des plans dactions correctifs et
de remonter, le cas echéant a la Direction genérale, les dysfonctionnements majeurs. Le Directeur administratif et financier
de la Sociéte a pour mission de surveiller le dispositif de contréle interne et de gestion des risques existant chez Mercialys,
ainsi que le dispositif de controle interne applicable aux activites realisees par le groupe Casino.

MERCIALYS / DOCUMENT DE REFERENCE 2017 @



5

Facteurs de risques

Controle interne relatif a I'information comptable et financiere publiee

5.2 CONTROLE INTERNE RELATIF A L'INFORMATION
COMPTABLE ET FINANCIERE PUBLIEE

Le contréle interne comptable et financier vise plus
particulierement a assurer :

= |a conformite des informations comptables et financieres
publiées avec les regles applicables ;

" |'application des instructions et orientations fixées par la
Direction générale au titre de ces informations ;

= |3 fiabilitée des informations diffusees et utilisees en interne a
des fins de pilotage ou de contrdle dans la mesure ou elles
concourent a I'élaboration de l'information comptable et
financiere publiee ;

= |3 fiabilite des comptes publies et celle des autres informations
communiquées au marche ;

" |a preservation des actifs ;

= |a préevention et la détection des fraudes et irregularités
comptables et financieres, dans la mesure du possible.

Le périmétre du contréle interne comptable et financier, decrit
ci-apres, comprend la societé mére Mercialys SA et les societes
intégrees dans ses comptes consolidés.

Le groupe Mercialys s'appuie sur la Direction Financiere du
groupe Casino pour établir ses comptes, conformément a la
convention de prestations de services précédemment
mentionnée.

5.2.1 Processus de pilotage de I'organisation comptable

et financiere

5211 ORGANISATION GENERALE

Dans le cadre du contrat de prestations de services signe avec
le groupe Casino et sous le contréle de la Direction Administrative
et Financiere de Mercialys, les equipes du Centre de Services
Partages Comptable et du Contréle de Gestion de la Direction
Immobiliere de Casino ¢laborent I'information comptable et
financiere, sociale et consolidée, publiee par la societe Mercialys.

Afin d'étre en mesure d'emettre un avis auprés du Conseil
d'administration de la societé Mercialys sur le projet darréte de
comptes, le Comité d'audit, des risques et du développement
durable de la societée Mercialys procede a un examen des
comptes annuels et semestriels et prend connaissance des
conclusions des Commissaires aux comptes relatifs a leurs
travaux.

APPLICATION ET MAITRISE DES REGLES
COMPTABLES ET FISCALES

5212

Le dispositif mis en place vise a assurer que les normes
appliquées correspondent a la réglementation en vigueur et
qu'elles sont accessibles par toutes les personnes impliquees
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dans le processus d'¢élaboration des données comptables et
financieres.

Une veille réglementaire est assurée par la Direction Comptable
du groupe Casino dans le cadre du contrat de prestations de
services signé avec le groupe Casino, pour permettre
d'appréhender et danticiper les évolutions de la doctrine
comptable pouvant impacter les normes comptables de la
Societe.

Les évolutions de normes comptables sont analysées en termes
dimpact sur les comptes ainsi que sur la presentation de ceux-ci
avec les Commissaires aux comptes de Mercialys.

En matiere fiscale, des analyses sont realisées a la fois sur le
résultat fiscal et au moment dopérations spécifiques ; analyses
realisees par Mercialys assistee par la Direction Fiscale dans le
cadre de la prestation de services et par des conseils externes
spécialisés. Les opérations majeures sont analyseées sous l'angle
fiscal, par la Direction Fiscale du Groupe, et, le cas écheant, par
des prestataires extérieurs. Enfin, un travail de veille législative,
jurisprudentielle et reglementaire, donne lieu a la diffusion de
notes internes sur l'actualite fiscale.



Facteurs de risques

Controle interne relatif a I'information comptable et financiere publiee

5.2.2 Processus concourant a I'’élaboration de I'information
comptable et financiére publiée

5.2.21 IDENTIFICATION DES RISQUES
AFFECTANT L'ELABORATION
DE L'INFORMATION FINANCIERE

ET COMPTABLE PUBLIEE

L'encadrement de Mercialys a la responsabilitée dassurer
l'identification des risques affectant I'élaboration de l'information
financiere et comptable publiée, le cas echeéant au travers du
pilotage des activites sous-traitées. Il met en ceuvre la séparation
des taches dans les processus correspondants et positionne des
activités de controle adaptées au niveau de risque.

ACTIVITES DE CONTROLE
VISANT A ASSURER LA FIABILITE
DE L'INFORMATION FINANCIERE
ET COMPTABLE PUBLIEE

5222

A. Processus d'élaboration et de consolidation
des informations financiéres et comptables

Les processus de production comptable et darréte des comptes
sont organisés en vue dassurer la qualité de l'information
financiere et comptable publiee. De plus, afin de produire
l'information dans des delais courts, il est fait recours a des
processus de clétures anticipees visant a conserver la fiabilite
des informations.

Des process de cloture des comptes ont été mis en place,
impliquant la production de l'information comptable et son
contréle entre les équipes comptables du groupe Casino dans le
cadre de la prestation de services et la Direction Administrative
et Financiere de Mercialys.

Le systeme informatique fait 'objet de revues annuelles par les
Commissaires aux comptes, dans le cadre de leur audit,
notamment pour ce qui concerne la production de l'information
comptable et financiere de Mercialys.

Conformeément aux dispositions legales, la societé Mercialys
dispose d'un college de deux Commissaires aux comptes,
renouveles en 2016. Dans le cadre de leur mission, ils sassurent

que les comptes annuels sont reguliers et sinceéres au regard
des regles et principes comptables, et donnent une image fidele
du resultat des operations de I'exercice ecoulé, ainsi que de la
situation financiere et patrimoniale en fin d'exercice.

La Direction Administrative et Financiére de Mercialys assure
l'interface avec les auditeurs externes. Les modalités de
désignation des Commissaires aux comptes du Groupe sont
organisees suivant un processus initie et contréle par le Comite
daudit, des risques et du développement durable, conformément
aux recommandations du Code de gouvernement d'entreprise
des societes cotees de I'AFEP-MEDEF et a la nouvelle
réglementation européenne (Reglement européen n° 537/2014
et Directive 2014/56), transposée en droit francais par une
ordonnance du 17 mars 2016, et applicable depuis le 17 juin 2016.

B. Processus de gestion de l'information
financiére externe

La communication financiere de la societe Mercialys repose
notamment sur le respect des procedures édictees par IAMF et
le respect du principe d'egalite des actionnaires. Elle a pour
objectif de donner a la communaute financiére une bonne
lisibilite de la stratégie, du modele économique et des
performances de la Societe, au travers de la diffusion au public
d'une information exacte, précise et sincere.

La communication financiere aupres de I'ensemble des
interlocuteurs concernés est assurée par differents canaux de
diffusion :

= document de référence ;
= communiques de presse sur les résultats de la Sociéte ;

= reunions et conferences telephoniques dinformation
financiere (présentation des résultats semestriels et annuels) ;

® communiqués de presse sur le chiffre d'affaires et l'activite ;
= rapport financier semestriel ;
= Assemblée générale ;

= relations avec les analystes financiers, avec les investisseurs
et avec la presse économique ou geéneraliste au travers d'un
charge des relations investisseurs dédie.
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5.3 DESCRIPTION ET GESTION DES RISQUES

5.3.1 Identification et classement des risques

Mercialys procede de facon récurrente a une revue des
principaux risques qui pourraient avoir un impact significatif sur
son activite, sa situation financiere ou ses résultats. La gestion
des risques est intégrée aux processus decisionnels et
opeérationnels de la Societe.

L'identification des risques est le fruit d'un travail realise par le
Comite de prévention des risques sur la base d'entretiens avec
chacune des Directions et des collaborateurs. Elle est préesentee
et validee en Comité d'audit, des risques et du developpement
durable afin de verifier I'exhaustivite de la couverture et dassurer
un suivi de la gestion de ces risques. Ce processus itératif est
susceptible didentifier de nouveaux risques en fonction des
évolutions potentielles tant au niveau opérationnel, réglementaire
que des évolutions du marcheé de I'immobilier commercial. Les

familles de risques sont décrites au paragraphe 5.3.11 ci-apres.

Afin d'assurer I'établissement et le suivi de la cartographie des
risques, Mercialys réalise une classification via un systeme de
notation en fonction de lI'impact et de la probabilite. Cette
probabilité est definie comme un nombre doccurrences par an.
L'impact quant a lui est fonction, lorsque cela est mesurable, dun

pourcentage du FFO.

La cartographie est revue annuellement, et peut étre modifiee
en fonction des plans d'action mis en place ou de l'identification

de nouveaux risques.

5.3.11 LES FAMILLES DE RISQUES

La cartographie a permis didentifier 11 familles de risques :

B risques boursiers et financiers ;

= risque de gouvernance ;

® risques liés a la Responsabilite Sociale de I'Entreprise ;
" risques dimage et réputation ;

® risques informatiques ;

= risques lies aux Ressources Humaines ;

= risques de conformite ;

= risques lies a la Sante et Securite ;

= risques ethiques ;

= risques opeérationnels.

5.3.1.2 DEFINITION DE LA MATERIALITE

Mercialys priorise la gestion et le suivi de ses risques sur la base
de leur matérialite. Celle-ci est définie en fonction de I'impact et
de la probabilite. Comme indiqué precedemment, I'impact est,
quand il est mesurable, fonction d'un pourcentage du résultat
recurrent (FFO). Lorsque I'impact n'est pas mesurable, il est a la
charge des membres du Comité de prévention des risques de
definir I'impact en fonction d'un autre critere (autre indicateur
financier, impact réputationnel, impact au niveau de la stratégie
RSE..). Il est divisé en trois catégories (faible, modere et fort). La
probabilite, fonction de l'occurrence sur un nombre dannees, est
elle aussi divisee en trois types d'occurrence : improbable,
possible, probable.

Les risques materiels sont les risques jugés comme ayant une
des combinaisons suivantes : impact modére avec une
occurrence probable, un impact fort avec une probabilite
possible ou probable.

" risques contextuels ;

5.3.2 Synthése des risques

. Risque d’abus de marché 261 Xl.  Risque portant sur le taux de capitalisation
I Risque propre au marché immobilier.................... 262 etla valeur du patrimoine 265
1. Protection des données informatiques Xil. Rlsqug de contreparties financiéres 2

des clients, fournisseurs et collaborateurs ........ 262 (enseignes) 66
IV.  Risque lié ala commercialisation...........cccocruue.... 262 Xl Risqueliealenvironnement économique......... 266
V. Risque lié ala gestion locative............ccccceeruune... 263  XIV. Risquelieauréglement fournisseurs................. 267
VI.  Risque lié aux variations climatiques.................. 263 XV. Risquelie a'la défaillance de fournisseurs

ou sous-traitants 267
VIl. Risque sur la slireté/sécurité..........ccocerrrrverrrrnnnee 264 X ) . .
. ] XVI. Risque de réputation et impact sur les

VIIl.  Risque naturel et technologique sur preneurs, fournisseurs et collaborateurs............ 267

une part significative du patrimoine.................... 264 . N L

XVII. Risque associé a une dépréciation/

IX.  Risquelié aux couvertures d’assurances............ 264 dégradation du patrimoine 267

X. Risque portant sur le taux d’intérét
etle colt de la dette 265
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1. RISQUE D’ABUS DE MARCHE

Description du risque

Telle que définie par les textes européens (reglement
n° 596/2014 sur les abus de marché, dit « MAR »), la notion
d'abus de marché recouvre tout comportement illicite sur un
marche financier.

Il convient d'entendre par cette notion les opérations d'inities, la
divulgation illicite d'informations privilegiees et les manipulations
de marche.

Les risques lies en cas dabus de marché sont soit des sanctions
pénales, soit des sanctions administratives, pouvant donner lieu
a des sanctions demprisonnement et des sanctions pécuniaires.

Gestion et couverture du risque

1. Le premier type de mesures prises dans le cadre
de la gestion du risque d'abus de marché, concerne
les mesures de conformité et recommandations au
texte réglementaire, et principalement I'obligation
d'abstention et Obligations déclaratives spécifiques
aux dirigeants, aux administrateurs et a leurs proches.

Obligation d'abstention

En complément de l'obligation générale d'abstention, le
réglement MAR impose aux dirigeants, aux administrateurs et aux
responsables de haut niveau de n'effectuer aucune transaction
pour leur compte propre ou pour le compte de tiers, que ce soit
directement ou indirectement, se rapportant aux instruments
financiers de la Société, pendant les 30 jours calendaires
préecédant la date de diffusion par la Societé dun communique
dannonce de ses résultats annuels et semestriels et le jour de
ladite diffusion (les « fenétres neégatives legales »).
Conformeément aux recommandations de I'AMF, la Société étend
cette obligation d'abstention aux 15 jours calendaires précédant
la date de diffusion par la Societé dun communique de ses
résultats trimestriels. Le respect de ces obligations d'abstention
pendant les fenétres négatives est en outre étendu a 'ensemble
des personnes qui ont accés de maniéere réguliere ou
occasionnelle a des informations privilegiées.

Par ailleurs, la Societé peut decider par préecaution d'etendre
I'application de ces fenétres neégatives, a toute personne
travaillant pour Mercialys et ayant acces a des informations
sensibles bien que ne remplissant pas les criteres de
l'information privilégiée.

Le calendrier previsionnel de la communication est publié sur le
site Internet de la Societé. Figure sur ce calendrier les périodes
d'embargo durant lesquelles la Sociéte se refuse a donner aux
analystes financiers et aux investisseurs des informations
nouvelles sur la marche a suivre de ses affaires et de ses résultats.
Par ailleurs, le calendrier prévisionnel des fenétres négatives est
envoyé par le Directeur administratif et financier par mail aux
personnes ayant régulierement acces a des informations
sensibles, en amont des publications dactivité et de reésultats.

Les beneficiaires dactions attribuees gratuitement par la Societe,
qu'ils aient ou non la qualite d'initié, sont également soumis a la
période d'abstention spécifique résultant de la réglementation
applicable aux attributions gratuites d'actions. Des dispositions
existent également concernant les options de souscription ou
d'acquisition d'actions conformément au Code de commmerce.

Facteurs de risques
Description et gestion des risques

Obligations déclaratives spécifiques aux dirigeants,
aux administrateurs et a leurs proches

Les dirigeants, les administrateurs, les responsables de haut
niveau et leurs proches (les personnes étroitement liees) sont
tenues de déclarer par voie électronique a la Sociéte et a TAMF
toute transaction effectuée par eux, ou par un tiers agissant pour
leur compte, se rapportant aux instruments financiers de la
Societe, dans un delai de trois jours ouvres suivant la date de la
transaction, des lors que le montant total des transactions
effectuées au cours de l'année civile est supeérieur a
20 000 euros. Les déclarations sont rendues publiques par IAMF.

Les administrateurs sont par ailleurs tenus d'informer la Société
du nombre d'actions de la Societe qu'ils detiennent au
31 decembre de chaque année, lors de toute opération
financiere, ou a tout moment sur demande de la Sociéte.

La liste des personnes ayant accés de maniere réguliere ou
occasionnelle a des informations privilégiées, selon les modalités
et le format prescrits par la réglementation en vigueur est
regulierement mise a jour. Toute personne est informée de son
inscription sur la liste. Lorsqu'il sagit d'une personne morale,
cette derniere a l'obligation d'établir en interne une liste des
salariés susceptibles de détenir une information privilégiée.

2. Le deuxiéme type de mesures de gestion d'abus
de risque d'abus de marcheé réside dans la mise
en place opérationnelle des moyens de prévention
et de contréle.

Un Code de déontologie boursiére a ete rédige, le 20 mars 2017
et mis en ligne sur le site de la Sociéte. Il a été remis a chaque
collaborateur au cours de I'année 2017. Ce Code regroupe
I'ensemble de la reglementation et des obligations en vigueur a
ce jour, ainsi que les mesures de prevention mises en ceuvre par
la Societe suivant les recommandations de I'AMF.

Pour faciliter l'application du code, un Comité de déontologie
boursiere a été mis en place. Il est composé du Directeur
administratif et financier, du Directeur des ressources humaines
et du Secrétaire du Conseil dadministration. Le Comité a pour
principales missions d'informer avec suffisamment davance les
inities et autres personnes concernées des fenétres négatives
resultant de la publication des comptes annuels, trimestriels ou
semestriels, de piloter des actions de sensibilisation, de formation
et de communication a la déontologie boursiere, de répondre
aux interrogations des collaborateurs et a donner des conseils
en matiere d'éthique, Le Comite doit informer sans deélai le
Président-Directeur général de la Société de toute violation
constatee des dispositions du présent code.

Le Secrétaire du Conseil dadministration est chargé de recevoir
les déclarations de transactions notifiees a 'AMF, d'établir les
listes d'initiés et de notifier les personnes inscrites sur celles-ci
et de donner, sur demande, un avis consultatif préalablement a
toute transaction sur les titres de la Societe.

Des actions de sensibilisation, de formation et de communication
a la déontologie boursiere ont eté menées au cours de lannée
sur 'ensemble des collaborateurs internes de Mercialys, ainsi que
sur les collaborateurs de Sudeco et de L'lmmobiliere Groupe
Casino en leur qualite de prestataires de services.

La mise a jour des procédures sur cette thématique est
régulierement actualiseée.
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Facteurs de risques
Description et gestion des risques

Il. RISQUE PROPRE AU MARCHE IMMOBILIER

Description du risque

Les fluctuations du marché immobilier peuvent avoir un impact
défavorable significatif sur la politique dinvestissement et
darbitrage et plus généralement sur ses perspectives davenir et
sa situation financiere.

Les risques conjoncturels et structurels comme les modifications
socio-economiques ou l'évolution de l'environnement
economique peuvent favoriser ou limiter la demande et donc
avoir une incidence sur les loyers ou la valorisation du patrimoine.

Il existe deux sous risques identifiés au risque conjoncturel :

1. la rarete de l'offre sur le marché immobilier (actifs limités ou
environnement concurrentiel fort) et l'absence de liquidité des
actifs (occasions et faisabiliteé de cessions reduites) ;

2. laccroissement potentiel de la concurrence.

Gestion et couverture du risque

Mercialys continue de renforcer son dispositif de maitrise de
risque concernant le risque relatif au marche immobilier.
L'ensemble de ce dispositif vise a mettre en place les mesures
permettant au mieux d'anticiper les variations possibles du
marche immobilier, d'ajuster sa stratégie en cas par exemple de
deégradation économique, et contrdler I'exposition du patrimoine
de Mercialys.

Ce dispositif est constitué :

= d'un pan lie a l'anticipation via des veilles formalisees tant sur
le plan macroéconomique, que juridique et réglementaire a
destination des Dirigeants et des directeurs de chacun des
services. Ces veilles permettent a Mercialys de suivre tant le
marche des transactions d'actifs immobiliers et des conditions
de marché que les aspects réglementaires :

= d'un pan lié a la vigilance et la connaissance du secteur. Ce
suivi du marche immobilier est formalisé en interne par des
revues specifiques ponctuelles sur certains secteurs en
fonction de I'environnement économique ; veilles présenteées
aux Dirigeants et directeurs de chacun des services. Par
ailleurs, Mercialys peut faire appel a des experts extérieurs
pour des presentations ponctuelles. Le Conseil dadministration
de Mercialys offre également une perspective
macroeconomique essentielle pour la determination de sa
stratégie grace aux profils, compétences et secteurs dactivite
variés de ses differents administrateurs ;

= d'un pan lié au dispositif de maitrise de risque sur la revue de
la sante financiere de ses locataires en fonction de son
secteur economique (dispositif detaillé dans le risque de
contrepartie financiere).

lll. PROTECTION DES DONNEES
INFORMATIQUES DES CLIENTS,
FOURNISSEURS ET COLLABORATEURS

Description du risque

Les collaborateurs de Mercialys sont ameneés a manipuler
plusieurs types de donnees informatiques : celles-ci concernant
d'autres collaborateurs (ressources humaines, communication
interne), des visiteurs des centres via le développement d'outils
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digitaux (application des centres, Challenge Fidélité..) ainsi que
des enseignes via notamment le développement de la
plateforme servicielle « La Galerie des Services » ainsi que
I'utilisation d'un outil CRM.

Ce risque se matérialise ainsi sous differentes formes :
= |e risque financier li¢ a la perte des donneées informatiques ;

= |e risque reglementaire lie¢ a la protection des donnees
personnelles, dans un contexte de renforcement de la loi en
la matiere via I'entrée en vigueur en 2018 du reglement
europeen ;

" |e risque réputationnel lié au piratage des donneées.

Gestion et couverture du risque

Afin de gérer ce risque, plusieurs actions sont menées :

= via la convention de prestation de services, Mercialys délegue
la mission de Data Protection Officer (DPO) au groupe Casino
qui encadre le recours a des ressources informatiques ou a
des services de type Cloud. Un collaborateur dédie au sein de
Mercialys a la fonction de correspondant au DPO ;

® chaque collaborateur se voit remettre une charte informatique
a son arrivée chez Mercialys qui rappelle les bonnes pratiques
en matiere d'usage des ressources informatiques :

= des formations dédiées sont dispenseées aux collaborateurs le
necessitant sur la protection et I'utilisation de donnees
personnelles (notamment les équipes du service marketing)

® une politique de sauvegarde et darchivage des données est
mise en ceuvre afin d'assurer une sauvegarde réguliere et
complete des donnees permettant de maintenir l'activite en
cas de probleme.
Une procédure rappelle ainsi 'usage du reseau et l'archivage
des documents est « doublonné » afin de faire face a toute
éventualite.

= 'hébergement des données est soumis a des regles strictes
de securité. Il est notamment interdit dhéberger des données
en dehors de I'Union européenne ;

® des procédures sont mises en place afin dassurer le respect
de la protection des données personnelles dans le cadre de
leur récupération et de leur utilisation (CNIL et futur reglement
europeen).

IV. RISQUE LIE A LA COMMERCIALISATION

Description du risque

Mercialys loue les surfaces des galeries marchandes et des
moyennes surfaces qu'elle détient en majorité a des grandes
enseignes nationales ou locales.

Le premier risque inhérent a la commercialisation réside dans le
potentiel d'attractivite de certaines enseignes et du risque de
défaut de ces dernieres. Ainsi, la performance de grandes
enseignes, fortement géneratrices de trafic, ou des enseignes
presentes sur plusieurs sites peut représenter un risque en cas
de deégradation de la conjoncture.

Le deuxieme risque lie a la commercialisation réside dans le fait
que le secteur de I'immobilier commercial sur lequel Mercialys
exerce son activité se caractérise par une évolution réguliere
des comportements et habitudes de consommation de
'environnement et par une demande changeante de la clientele,



conduisant potentiellement Mercialys a adapter la conception de
ses centres et la répartition des enseignes locataires en fonction
des attentes des consommateurs ainsi que d'étre en mesure
danticiper et réagir efficacement aux évolutions du secteur.

Enfin, il existe des risques specifiques tels que le risque de loyers
inadaptes, les risques de non-relocations et renouvellements et
le risque de taux de vacance éeleve.

Gestion et couverture du risque

Concernant le risque de dépendance a certaines enseignes
internationales, nationales ou locales, qui pourrait impacter la
performance d'un centre d'un ou plusieurs actifs et donc in fine
les resultats de Mercialys est traité via la mise en place d'un
dispositif de maitrise de risque de contrepartie, decrit ci-dessous
(traitement a la fois sur la solvabilite de I'enseigne et sur la
dépendance économique de Mercialys avec cette enseigne).

Le deuxieme risque d'anticipation et reaction efficace en cas de
changement de l'environnement économique et plus
specifiqguement le changement des habitudes des
consommateurs est deétaillé au sein du risque propre au marche
de I'immobilier (risque décrit ci-dessus) ; dispositif visant a
anticiper, chiffrer les évolutions du secteur, et réagir de maniere
efficace et rapide. Afin de se préemunir contre ces risques
Mercialys a mis en place des procédures :

B une analyse deétaillée des réalisations au plan locatif par
rapport au budget est réalisée mensuellement entre la
Direction Administrative et Financiere, la Direction des Assets
Managers et la Direction de la Commercialisation. Les
conclusions sont présentees en Comite de direction et
donnent lieu a des plans d'action spécifique ;

= |ors des BP dactifs realisés annuellement, une analyse du taux
d'effort (rapport entre le montant TTC du loyer et des charges
payes par un commercant et son chiffre daffaires TTC) par lots
est réalisée. Toute évolution qui ne serait pas en ligne avec les
taux habituellement constatés par activite fait I'objet d'une
étude dediée de contexte. Les conclusions et décisions sont
ensuite prises au cas par cas par la Commercialisation et
I'Asset Management.

V. RISQUE LIE A LA GESTION LOCATIVE

Description du risque

L'administration et la gestion locative de la quasi-totalité des
centres commerciaux de Mercialys sont confiees a la societe
Sudeco, filiale du groupe Casino. Elle assure le suivi locatif des
centres commerciaux (facturation et recouvrement des loyers,
verification des engagements contractuels et traitement des
demandes et difficultés des locataires).

Le premier sous-risque réside sur le risque d'un potentiel
remplacement du prestataire Sudeco. La conséquence pourrait
étre des éventuels surcouts, voir avoir une incidence ponctuelle
sur la qualité de recouvrement des charges et travaux par la
gestion locative des sites.

Le deuxieme sous-risque reside dans les activites propres a la
gestion locative notamment 'exhaustivité de la facturation et du
recouvrement des loyers ainsi que la qualité de la relation
locataires, impactant directement l'activite de Mercialys.

Facteurs de risques
Description et gestion des risques

Un troisieme sous-risque réside dans le fait que Sudeco assure
également la gestion des charges communes pour les centres
commerciaux detenus dans le cadre d'une coproprieté ou dune
AFUL (Association Financiere Urbaine Libre) avec Casino parmi
des investisseurs, propriétaire et exploitant de certaines grandes
surfaces attenantes. L'exercice du mandat de Sudeco dans ce
contexte pourrait étre susceptible dengendrer des situations de
conflits dintéréts.

Gestion et couverture du risque

Le risque inhérent lie a un remplacement du prestataire Sudeco
apparait limité. D'une part, le contrat d'une durée de cing ans
(avec preavis de six mois en cas de faute grave) permettrait a
Mercialys de trouver un nouveau gestionnaire immobilier dans le
cas d'une rupture de service. D'autre part, Mercialys benéficierait
d'un large choix de prestataires au vu de la structure du marche
francais du Property Management.

Mercialys a renforce son dispositif de maitrise des risques sur les
risques lies a l'activité en elle-méme du gestionnaire immobilier.

= En effet, des controéles croisés sont realises entre Mercialys et
Sudeco, notamment sur les sujets de renouvellement des
baux, de facturation et de recouvrement entre la Direction
Financiere, la Commercialisation, I'Asset Management et le
prestataire Sudeco. Ces contréles permettent principalement
un suivi du montant des impayés et des actions mises en
place par le péle recouvrement de Sudeco (en coordination
avec la Direction Financiere de Mercialys), un suivi de la
facturation des baux piloté par Sudeco (en lien avec la
Commercialisation et la Direction Financiere de Mercialys) et
un suivi etroit des renouvellements et commercialisation.

® Par ailleurs, Sudeco réalise des audits ponctuels sur les baux
commerciaux et lots vacants dont les conclusions et
plans dactions sont présentés a I'Asset Management et a la
Commercialisation. Des audits sont également réalisés
concernant la mise en qualité de la base des lots gérances.

Enfin, dans le cadre du mandat de Sudeco, le dispositif prevoit
que toutes les decisions en matiere de gestion locative soient
prises sous la direction de Mercialys. Les contréles realises par
Mercialys visent a assurer I'absence de conflit dinteréts.

VI. RISQUE LIE AUX VARIATIONS CLIMATIQUES

Description du risque

Du fait du changement climatique, de forts aléas climatiques sont
observes. Le secteur du commerce et notamment certaines
activites comme le prét a porter sont particulierement « meteo
sensibles ». Ainsi, les variations climatiques représentent un
risque pour l'activite des preneurs de Mercialys, ce qui represente
un risque financier pour la Sociéte (risque de cessation d'activite,
dimpayes..).

La reactivité des enseignes est cruciale pour gérer et maitriser
ce risque, tant en termes d'adaptation de l'offre que d'opérations
commerciales pour « compenser » les effets du climat.
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Facteurs de risques
Description et gestion des risques

Gestion et couverture du risque

Mercialys gere ce risque de différentes manieres :

B en suivant la part du textile dans les baux de la Société afin de
sassurer un mix marchand « réesistant au climat » ;

® en établissant une veille sur les politiques commerciales et la
rotation des collections des enseignes en amont des
négociations commerciales afin d'évaluer la « capacite de
résistance » de I'enseigne aux variations climatiques ;

® en monitorant regulierement les performances commerciales
de ses centres afin de mettre en place des actions correctives
le cas echeant.

VIl. RISQUE SUR LA SURETE/SECURITE

Description du risque

En tant que societe fonciere, pour Mercialys, le risque lie a la
sUreté ou a la sécurité se matérialise :

® dans le cadre de I'exploitation de ses centres (vol, attentat,
agression..) ;

B dans le cadre dopérations de travaux realiseées sur ses centres
(chute, blessure...).

Ce risque est avant tout un risque de reputation pour la Societe,
bien qu'il soit également un risque dordre juridique (recherche
en responsabilite) et financier (indemnisation des victimes par
exemple).

Gestion et couverture du risque

Plusieurs types d'actions sont menées pour gérer ce risque, tant
sur les centres que lors des travaux :

= des procedures securité sont mises en place sur I'ensemble
des centres et revues régulierement ;

" |es societés en charge de la sécurité des centres sont
auditees annuellement. En cas de résultats juges insatisfaisants
par le Property Manager de Mercialys, des actions correctives
sont mises en ceuvre, sous peine de résiliation du contrat ;

= des procedures de gestion de crise sont disponibles et
testees régulierement ;

B |les commercants sont sensibilises par les equipes du Property
Manager a ces thématiques.

VIil. RISQUE NATUREL ET TECHNOLOGIQUE SUR
UNE PART SIGNIFICATIVE DU PATRIMOINE

Description du risque

Un risque naturel est la rencontre entre un aléa dorigine naturelle
et des enjeux humains, économiques ou environnementaux. On
distingue principalement les avalanches, les feux de forét, les
inondations, les mouvements de terrain, les cyclones.. Les
risques technologiques sont quant a eux liés a la manipulation,
au transport ou au stockage de substances dangereuses pour la
santé et I'environnement (ex. : risques industriel, nucleaire,
biologique..).

Un risque naturel ou technologique peut se produire sur une part
significative du patrimoine via la réalisation d'un méme risque
naturel intervenant sur un grand nombre dactifs immobiliers (cf.
seéisme ou inondations impactant une large zone) ou en cas de
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simultaneité de plusieurs risques de nature differente intervenant
sur un grand nombre d'actifs (ex : inondation combinée a un
risque technologique).

Le risque survient quand il affecte une partie significative du
patrimoine, c'est-a-dire un cumul de centres representant une
part importante de la valeur vénale du patrimoine de Mercialys.

Ce risque constitue avant tout un risque financier pour Mercialys,
compte tenu des dégats causés sur le patrimoine.

Gestion et couverture du risque

Plusieurs actions sont menées pour gérer ce risque :

= des actions d'anticipation via une cartographie permettant
d'identifier les zones « chaudes » dans lesquelles un grand
nombre d'actifs sont concerneés par un méme risque et les
actifs « sensibles », concerneés par plusieurs risques ;

= des actions de gestion avec la mise en place d'une politique
dassurance adaptée ainsi que des procédures de gestion de
crise permettant de gérer la situation sur les centres.

IX. RISQUE LIE AUX COUVERTURES
D'’ASSURANCES

Description du risque

Le risque lie aux couvertures dassurances se definit comme les
risques pour la societé de ne pas étre en mesure de maintenir
ses couvertures dassurances a un coUt acceptable, de ne plus
étre couverte, partiellement ou totalement, pour certains types
de risques ou d'étre confrontee au risque de défaillance de 'un
de ses assureurs.

La politique menee en matiere d'assurance chez Mercialys a
pour objectifs essentiels la pérennité de son patrimoine et des
revenus qui en découlent, ainsi que de couvrir les risques
susceptibles d'engager la responsabilité civile professionnelle,
celle des mandataires sociaux et celle liee aux opérations de
construction.

Le paragraphe 55, page 269, déetaille les principales couvertures
d'assurances souscrites par la Direction des assurances du
groupe Casino, dans le cadre de la Convention de Prestation de
Services.

Gestion et couverture du risque

La cartographie des risques, mise en ceuvre par Mercialys, a été
presentée a la Direction des assurances du groupe Casino afin
d'en vérifier la couverture des risques.

Les centres commerciaux sont régulierement audités par les
ingénieurs « prévention incendie » des assureurs, selon des
priorités annuelles, en fonction de l'importance des actifs (tous
les sites sont audités, au moins, une fois tous les 5 ans). Les
rapports des ingénieurs prévention des assureurs sont
communigues apres chaque expertise sur site, accompagneés de
recommandations qui font I'objet d'un suivi commun entre
Mercialys et la Direction des assurances.

Par ailleurs la Direction des assurances du groupe Casino est
informeée par Mercialys de toutes variations de périmetre
(acquisition, cession, extension, restructuration) et des releves
annuels sont realises et communiqués au mois de mai de
chaque année.



En Comite de direction, Mercialys et la Direction des assurances
du groupe Casino passent en revue les principaux programmes
d'assurances, formulent des recommandations et suivent les
modifications apportées.

Des appels d'offres reguliers, aupres d'assureurs de premiers
ordres, sont organiseés par la Direction des assurances du groupe
Casino pour optimiser I'equilibre entre les colts et les
couvertures d'assurances.

Dans le cadre de la Convention de Prestations de Services,
Mercialys estime bénéficier des niveaux de garanties
géneralement souscrits par des entreprises de taille équivalente
a celle du groupe Casino, profitant des synergies pour souscrire
des garanties plus spécifiques a l'activité de Mercialys dans des
conditions avantageuses.

X. RISQUE PORTANT SUR LE TAUX D'INTERET
ET LE COUT DE LA DETTE

Description du risque

L'année 2017 est restée marquée par un contexte de taux
dinterét toujours historiquement bas se répercutant sur le taux
sans risque. Une remontée graduelle ou plus prononcée des taux
engendrerait potentiellement un accroissement du cout de la
dette de la Societe et un impact sur les taux de capitalisation des
expertises qui pourrait ne pas étre compense par une remontee
des loyers sur les valeurs.

Gestion et couverture du risque

Dans le cadre de l'optimisation du colt de sa dette, la Societe
pilote de maniere dynamique sa politique de couverture de taux.
Celle-ci vise a:

B conserver un taux de couverture optimal et respecter une
structure de la dette satisfaisant les covenants bancaires. Dans
une logique de conservation de la notation financiére par
l'agence Standard & Poor’s, Mercialys conserve une stratégie
prudente en préservant une marge de manceuvre significative
par rapport a ses covenants bancaires et aux ratios déterminés
par l'agence dans le cadre d'une notation BBB / perspective
stable. Ainsi, le ratio dendettement (LTV) fixe par les covenants
a <50 % estressortia 39,9 % au 31 decembre 2017 et le ratio
de couverture des frais financiers par 'EBITDA (ICR) fixe par les
covenants a > 2x s'est affiche a 5,2x au 31 decembre 2017.
Enfin, le montant de la dette a taux fixe se porte a 65 % au
31 déecembre 2017 contre 55 % a taux fixe demande par les
covenants bancaires ;

= |imiter le risque sur des instruments de couverture. Mercialys
a un choix d'instruments de couverture qui est limité par les
risques de perte et la contrainte de la comptabilité de
couverture ;

= anticiper les impacts des variations de taux d'interet : cette
anticipation est faite non seulement par la mise en place d'une
veille (note hebdomadaire a destination de la Direction traitant
des variations de politiques monétaires de la FED et de la BCE
et evolutions des marches financiers) mais aussi par les tests
de sensibilité entre le taux d'intérét, le colt de la dette et le
taux de capitalisation realisés a minima annuellement.
(cf. chapitre 3, note 8.1.3 p. 130 et suivantes, et note 19 p. 144 et
suivantes).

Facteurs de risques
Description et gestion des risques

Par ailleurs, le dispositif de gestion du risque sur le taux dintérét
prevoit également :

= de limiter le choix des contreparties bancaires : Mercialys ne
traite qu'avec des banques de premier plan ;

= d'étre en mesure de faire preuve d'une reactivite forte en cas
de variations significatives des taux d'intérét compte tenu de
la modelisation quotidienne de I'ensemble du portefeuille de
Mercialys en Mark to Market. Les outils de modelisation
externes sont immediats. La société Forex, en tant que
valorisateur externe, réalise des reportings sur I'ensemble du
portefeuille et sur le risque de contrepartie. Des tests mensuels
avec modeélisation a la juste valeur de la dette en fonction des
taux sont realises.

Xl. RISQUE PORTANT SUR LE TAUX
DE CAPITALISATION ET LA VALEUR
DU PATRIMOINE

Le taux de capitalisation est central dans la determination de la
valeur d'expertise des actifs detenus par Mercialys. Sa
determination est fonction du taux reputée sans risque (soit le
taux que les Etats servent lorsqu'ils empruntent) et des primes
valorisant le risque associé a l'investissement immobilier.

De plus, des hypotheses sont prises en compte dans la
modelisation des expertises sur le patrimoine, intégrant
notamment des facteurs de variation des loyers ou des
depenses d'investissement. Toute déteérioration de ces
hypotheses viendrait impacter négativement la valeur d'expertise.

Des lors, une hausse significative des taux d'intérét aurait pour
conseéquence une baisse de la valeur d'expertise du patrimoine.
Une dégradation significative de la valeur du patrimoine aurait
pour consequence un impact defavorable sur la valeur boursiere,
mais également potentiellement sur la notation financiere et ainsi
in fine sur le colt de la dette.

Gestion et couverture du risque

Les catalyseurs de remontée des taux sont essentiellement
representés par I'évolution des politiques monétaires des
banques centrales. Mercialys anticipe les potentiels impacts des
politiques monetaires (veille hebdomadaire a destination des
membres de la Direction), et realise des simulations de I'impact
d'une évolution des taux sur la valeur de son patrimoine. Une
actualisation est faite semestriellement sur la valeur d'expertise
du patrimoine, en fonction d'une diminution/augmentation de
05 % du taux de capitalisation et d'une hausse/baisse de 10 %
des loyers.

Le risque de degradation de la valeur d'expertise, au travers
d'hypothéses sous-jacentes defavorablement orientées, apparait
maitrise a la fois au travers des méthodologies appliquées et de
leur fréquence.

Ainsi, lensemble des actifs composant le patrimoine de Mercialys
est valorisé sur une base semestrielle, conformement aux
recommandations de 'AMF, permettant d'ajuster le cas échéant
regulierement la valeur. Concernant les methodologies
appliquees par les experts : deux approches sont retenues. La
premiere, par capitalisation du revenu, qui consiste a apprecier
le revenu locatif de l'actif et a lui appliquer un taux de rendement
correspondant a celui pratiqué sur le marché pour un méme
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Facteurs de risques
Description et gestion des risques

type dactif et, en tenant compte du niveau de loyer effectif par
rapport au prix de marché. La seconde par Discounted Cash-
Flow (DCF), qui permet de tenir compte année apres année des
augmentations de loyer preévisionnelles, de la vacance, et dautres
parametres previsionnels tels que la durée de commmercialisation,
dépenses dinvestissement supportées par le bailleur.

XIl. RISQUE DE CONTREPARTIES FINANCIERES
(ENSEIGNES)

Description du risque

Le risque de contrepartie est représente par la qualite de
signature des enseignes locataires et ainsi la capacite a
recouvrer les loyers facturés, ce qui a un impact a la fois sur la
performance opérationnelle de Mercialys et sa position de
trésorerie.

Ce risque peut étre accru du fait de I'exposition des loyers de
Mercialys a un secteur d'activité ou un locataire.

Gestion et couverture du risque

1. Mercialys s'attache a diversifier son portefeuille
de locataires

Concentration vis-a-vis d'un locataire ou d'une
enseigne

B Les 5,10 et 30 premiers locataires principaux de la Societe
(hors filiales du groupe Casino) représentaient respectivement
au 31 decembre 2017 respectivement 85 %, 12,7 % et 235 %
des loyers bruts totaux en base annualisée (avec une
dispersion qui s'est accrue par rapport a 2015). A I'exception
de H&M et des enseignes du groupe Casino, aucun locataire
ne représente plus de 2 % des loyers totaux. A titre informatif,
le poids de Casino dans les loyers totaux représente 28,9 %
au 31 décembre 2017 (versus 315 % au 31 decembre 2016).

® | a concentration des locataires par rapport aux loyers totaux
est suivie semestriellement. Par ailleurs, compte tenu du
partenariat historique et du poids des loyers de Casino dans
les loyers bruts totaux, un suivi specifique est realise sur
'enseigne Casino. Cette analyse est faite, aussi bien sur le plan
des résultats financiers de Casino que sur le plan opérationnel.
L'amélioration de la rentabilité du groupe Casino, la forte baisse
de son endettement ainsi que l'absence dimpayés sont autant
d'indicateurs permettant de s'assurer de la solidite de
'enseigne.

Concertation vis-a-vis d'un secteur

= Mercialys suit de maniére réguliere son exposition aux
secteurs de l'activité économique lui permettant de piloter son
exposition et déterminer, via le Comité de direction
d'eventuelles actions a mettre en ceuvre.

= Une veille associant les Directions de la Commercialisation et
de I'Asset Management permet d'anticiper au mieux les
variations du marche.
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2. Mercialys s'attache a diminuer autant
que possible les risques de dégradation du taux
de recouvrement des loyers suite a des difficultés
financieres des locataires

= Mercialys veille a la sélection de ses locataires par la mise en
place de procédures de selection. Ces dernieres visent
essentiellement a appreécier la qualitée du concept de
I'enseigne, sa sante financiere, sa stratégie de digitalisation Iui
permettant de faire face a la concurrence du commerce en
ligne, I'existence d'offres alternatives, le mix marchand global
de chaque centre commercial par rapport a sa zone de
chalandise. Par ailleurs, un suivi étroit de la santé financiére des
10 premiers locataires est effectue regulierement.

= Par ailleurs, il existe egalement des procédures opérationnelles
relatives au suivi et au recouvrement des loyers afin de
minimiser le risque de perte de créance.

Xlll. RISQUE LIE A LENVIRONNEMENT
ECONOMIQUE

Description du risque

Le patrimoine de Mercialys étant constitué de centres
commerciaux, I'évolution de I'environnement eéconomique peut
impacter de maniere plus ou moins directe et plus ou moins
rapide, les revenus locatifs, la valeur du patrimoine de Mercialys,
la stratégie a long terme d'investissement et les capacités de
Mercialys a emprunter sur les marches. Les principaux facteurs
qui pourraient entrainer un environnement eéconomique
defavorable pour Mercialys sont essentiellement une baisse du
marche immobilier ainsi qu'une conjoncture defavorable pour les
enseignes impactant directement leur chiffre d'affaires.

Gestion et couverture du risque

Mercialys a une couverture de ce risque via :

® ['anticipation : comme indiqueé dans le risque lie au marche

Immobilier, une veille hebdomadaire est formalisée et diffusee

aux membres de la Direction. Celle-ci porte aussi bien sur la

conjoncture économique que sur celle du marche immobilier
spéecifiquement ;
= un dispositif de maitrise des risques efficace concernant :

- la fixation des loyers et la capacité de Mercialys a les
maintenir ou les augmenter (dispositif décrit dans le Risque
lie a la Commercialisation),

- la maitrise du taux de vacance et de la qualité des enseignes
choisies notamment en termes de santé financiere. En effet,
en cas denvironnement économique dégrade créant une
incapacité des locataires a payer les loyers et une hausse
du reste a charge par Mercialys des couts non refactures,
générant ainsi une baisse des revenus locatifs et une
hausse du reste a charge.

- Ce dispositif de maitrise des risques est decrit plus
precisement dans le risque li¢ a la commercialisation ainsi
que le risque de contrepartie financiere (enseignes).



XIV. RISQUE LIE AU REGLEMENT FOURNISSEURS

Description du risque

Les dispositions legislatives et réglementaires adoptées depuis
2014 ont renforcé les sanctions et les pouvoirs de contréles. En
effet, la loi Consommation, la loi pour la croissance, l'activité et
I'égalité des chances économiques (dite loi Macron) et la loi pour
la transparence et la modernisation de la vie économique (dite
loi Sapin 2) renforcent le cadre législatif de lutte contre les
retards de paiement avec notamment le rehaussement du
plafond maximal de 'amende a 2 millions d'euros pour les
personnes morales et la publicitée systematique des décisions
damende administrative.

Outre les risques réglementaires pouvant entrainer une sanction
financiere, Mercialys s'inscrit dans une demarche partenariale
avec ses fournisseurs permettant une relation de confiance et la
perennisation de la collaboration avec ses fournisseurs.

Gestion et couverture du risque

Mercialys a renforcé son dispositif de maitrise des risques
concernant le risque lié au reglement fournisseur via des
procedures distribuées a I'ensemble des collaborateurs.

Mercialys dispose d'un process de validation des factures
uniformisé, d'un référencement systématique de ses
fournisseurs, d'un suivi des engagements ainsi que d'un suivi
budgétaire pour les principaux postes de dépenses. Ces
dispositifs et procedures veillent non seulement a réduire les
delais de traitement des factures mais aussi a connaitre I'etat
d'avancement du traitement de la facture.

XV. RISQUE LIE A LA DEFAILLANCE
DE FOURNISSEURS OU SOUS-TRAITANTS

Description du risque

La défaillance d'entreprise se déefinit comme la situation dans
laquelle I'entreprise n'est plus en mesure de faire face a ses
obligations financieres. La défaillance d'un fournisseur peut aussi
s'entendre comme un mangquement a la prestation contractuelle
ou aux obligations réglementaires.

La deéfaillance d'un fournisseur peut constituer un risque financier
et juridique pour Mercialys dans plusieurs situations :
B en cas de dépendance de Mercialys a ce fournisseur ;

® dans le cas ou le fournisseur se trouve en situation de
dépendance economique vis-a-vis de Mercialys et qu'il vient a
rechercher la Societé en responsabilite suite a la rupture du
contrat;

= dans le cas ou un fournisseur n'est pas en conformite avec la
réglementation.

Gestion et couverture du risque

Plusieurs actions sont mises en ceuvre pour gérer ce risque :
= un suivi de la solidité financiere des principaux prestataires est
mis en ceuvre ;

® pour chaque prestataire significatif, au moment de la
contractualisation, une recherche de prestataire alternatif
« equivalent » est effectuee ;

Facteurs de risques
Description et gestion des risques

= un suivi des contrats, et notamment des dispositions légales,
est effectué et une procedure de rupture des contrats est
disponible.

XVI. RISQUE DE REPUTATION ET IMPACT
SUR LES PRENEURS, FOURNISSEURS
ET COLLABORATEURS

Description du risque

Le risque de réputation, ou risque d'image, correspond a l'impact
que peut avoir une erreur de gestion sur limage d'une entreprise.

La réputation est un actif stratégique pour le développement
(recrutement et fidélisation de clientele ou de collaborateurs,
acces aux marches, relations avec les regulateurs, etc.) et la
valeur de I'entreprise.

Les consequences d'un probléeme de réputation peuvent étre
multiples : baisse des recettes, diminution de la valeur de la
marque...

Pour Mercialys, ce risque, dordre réputationnel se manifeste pour
la marque Corporate ainsi que pour la marque des centres
« G La Galerie ».

Gestion et couverture du risque

Plusieurs actions sont menées pour gérer le risque lie a la
marque Mercialys et a la marque « G la Galerie » :

= |es marques sont protégees et déposées ;

= une veille est realisee sur I'utilisation des marques et la
réputation de I'entreprise ;

= des procedures de gestion de crise sont prevues en cas
dincident ;

= |es equipes opérationnelles sont formees a la gestion de la
relation client et a la e-reputation.

XVII.RISQUE ASSOCIE A UNE DEPRECIATION/
DEGRADATION DU PATRIMOINE

Description du risque

Le risque de dégradation du patrimoine de Mercialys, qui
constitue un risque financier pour la Sociéte, peut étre lie :

B aux activites de certains preneurs qui peuvent altérer la qualite
des sols, des eaux souterraines, la structure des batiments via
les installations en toiture, et donc occasionner une
depréciation des actifs en raison de la pollution ou de la
degradation associee ;

® aux évenements meteorologiques extrémes ou a la présence
de parasites (termites, merules..) qui peuvent degrader la
structure du batiment.

Gestion et couverture du risque

Mercialys gere ce risque de deux manieres différentes :

= en demandant a son Property Management de mettre en
ceuvre les diligences nécessaires pour sassurer de la
conformité réglementaire des activités des preneurs ;

= en mettant en ceuvre des mesures de maintenance
préventive, notamment sur la structure des batiments.
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Relations avec le groupe Casino

5.4 RELATIONS AVEC LE GROUPE CASINO

5.4.1 Risques liés aux accords conclus avec le groupe Casino

Suite a I'evolution de son actionnariat, la Societé a adapté sa
gouvernance conformeéement aux engagements pris lors de
'annonce de son nouveau plan stratégique le 9 fevrier 2012. Une
Convention de partenariat a ainsi été conclue avec le groupe
Casino le 2 juillet 2012. La strategie de Mercialys a évolue d'un
modele unique, standardisé d'extension de galeries marchandes,
a un modele beaucoup plus vaste, plus differenciant et specifique
a chaque site, necessitant pour étre pleinement mis en ceuvre
d'étre pensé en amont et intégré a la conception du projet.
Mercialys et Casino ont jugé opportun en 2014 de la proroger
jusqu'au 31 decembre 2017. Le 31 janvier 2017, Mercialys et
Casino Guichard-Perrachon, tout en maintenant les grands
equilibres de 2012 et 2014, ont decide dapporter de nouveaux
ameénagements a cette Convention et notamment de la
prolonger jusqu’en décembre 2020.

Le principe fondamental de la Convention de partenariat, selon
lequel Casino développe et méne un pipeline de projets que
Mercialys acquiert pour nourrir sa croissance, a été preserve
dans la nouvelle Convention aux mémes conditions financieres.

Cependant, le non-renouvellement de cette Convention pourrait
limiter les opportunités de croissance dans un marché ou les
possibilites de creation ou d'acquisition de nouveaux centres
commerciaux sont actuellement relativement limitées. Toute
modification significative de la stratégie du groupe Casino ou
l'impossibilité de mettre en ceuvre de telles opérations pourrait
également affecter les perspectives de développement de la
Societe.

La Societeé a, par ailleurs, conclu le 11 mars 2015, un nouveau
contrat de prestations de services (le « Contrat de Prestations de
Services ») avec le groupe Casino qui vient se substituer au
contrat du 8 septembre 2005. Ce Contrat de Prestations de

Services vise a fixer les termes de mise a disposition d'equipes
necessaires au fonctionnement de la Sociéte (gestion
administrative notamment en matiere juridique ou de ressources
humaines, assistance comptable et financiere, services
informatiques et prestations liees a l'activite immobiliere). Ces
prestations de services concernent des fonctions de support de
la Société. Elles permettent egalement a la Société, en matiere
immobiliere, davoir accés a 'expertise et aux moyens techniques
des equipes de promotion du groupe Casino, notamment dans
le cadre d'opérations de promotion ou d'operations de
restructuration que la Société menerait en propre. Malgré la
perte de contréle par le groupe Casino, les contrats de
prestations de services entre les deux societés ont ete
maintenus. Le non-renouvellement de ces contrats a I'écheance
pourrait entrainer des colts de remplacement et de formation
de prestataires de services de substitution ou de creation de ces
services en interne, et générer des couts supplémentaires ou
d'éventuels retards lies a des difficultés de mise en place de ces
services, susceptibles d'avoir un effet defavorable sur l'activite et
les résultats de la Sociéte.

En outre, par un avenant n° 1 a l'acte modificatif a la Convention
dAvance en compte courant signé le 14 février 2017, Mercialys et
Casino ont decidé de prolonger cette convention
jusqu'en décembre 2019. Dans ce cadre, la Societé pourrait avoir
a supporter un remboursement anticipe de toute avance encore
en cours, au jour ou Casino ou une sociéte contrdlée par Casino
cesserait d'étre administrateur de Mercialys, et ne detiendrait plus
directement ou indirectement une participation d'au moins 5 %.

Les différents contrats et conventions liant Mercialys au groupe
Casino ou a des societes du Groupe sont detailles au sein du
Chapitre 6 du present document de reférence.

5.4.2 Risques liés a I'actionnaire de référence

L'Assemblee géneérale de la Sociéte qui sest tenue le 21 juin 2013
a permis de constater la perte de contréle par le groupe Casino,
principal actionnaire, de la majorité des droits de vote en
Assemblée générale. Toutefois, en cas d'un tres faible taux de
participation des autres actionnaires, le groupe Casino serait
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susceptible de prendre seul des décisions importantes
concernant notamment la nomination des membres du Conseil
d'administration, lI'approbation des comptes annuels et la
distribution de dividendes.



5.5

5.5.1

PRESENTATION GENERALE
DE LA POLITIQUE D'ASSURANCE

5511

Dans le cadre de la Convention de prestation de services entre
Mercialys et Casino, Mercialys est assuree en qualité dassure
additionnel dans les programmes d'assurances mis en oceuvre
par la Direction des assurances du groupe Casino.

Cette assistance porte notamment sur :

= 'analyse et la quantification des risques assurables, dont la
prevention et la protection des risques techniques ;

= la negociation et la souscription des garanties dans les
programmes d'assurances du groupe Casino, aupres
dassureurs solvables ;

" [arbitrage entre le transfert du financement des risques au
marche de l'assurance et la conservation en auto-assurance ;

B |a gestion administrative des polices d'assurances et la
supervision de la gestion des sinistres.

La politique de prévention et de protection des risques techniques
mise en ceuvre par Mercialys s'inscrit dans le cadre de celle
déployee par le groupe Casino, avec le support des services
ingénieries des assureurs du Groupe. Les centres commerciaux
sont regulierement expertises, en fonction de l'importance des
capitaux assurés et de la périodicité des expertises. Les rapports
des ingénieurs prévention des assureurs sont accompagnes de
recommandations qui font I'objet d'un suivi commun entre
Mercialys, la Direction des assurances du groupe Casino et les
ingénieurs prévention des assureurs.

5512 LES PRINCIPALES COUVERTURES

D’ASSURANCES SOUSCRITES

Mercialys bénéficie des synergies et des économies de primes
par la mutualisation des couvertures d'assurances, tout en
disposant de garanties similaires a celles souscrites par des
entreprises de méme taille dans le secteur. Ces couvertures
d'assurances sont sujettes a des variations, des adaptations pour
tenir compte de la sinistralite, des contraintes du marché de
l'assurance ou de I'evolution des risques de Mercialys.

Facteurs de risques
Assurances et risques juridiques

ASSURANCES ET RISQUES JURIDIQUES

Assurances et couverture des risques

Mercialys bénéficie, notamment des programmes de couvertures
d'assurances de dommages aux biens, de responsabilité civile
professionnelle, de construction, de responsabilité civile des
mandataires sociaux.

A la date d'établissement du présent document, aucun sinistre
majeur et/ou significatif n'est survenu en 2017, susceptible de
modifier tant les conditions actuelles de couvertures que les
montants des primes assurances et/ou la conservation de
l'auto-assurance.

5513 AUTO-ASSURANCE

La conservation en auto-assurance est un choix stratégique de
la gestion et du financement du risque. Elle vise 'optimisation et
le contréle des budgets des primes d'assurances en atténuant
les fluctuations du marché de l'assurance.

Cette conservation en auto-assurance est destinée a financer les
sinistres de fréquences et de faibles intensites.

5514 LES COUVERTURES D'ASSURANCES

En cas de sinistre majeur dit « d'intensité », le financement de
ces risques est transféré au marché de lassurance. Les garanties
et les limites de couverture sont determinées avec le soutien
des cabinets conseils et de courtage, des pratiques de marche
des assureurs, des modeles danalyses des risques, et des enjeux
financiers.

A. Assurance de dommages aux biens
et/ou de pertes d’exploitations

Sont notamment couverts les dommages aux biens et/ou
pertes d'exploitation consecutives a un incendie, une explosion,
un acte de malveillance, un effondrement, un événement
naturel, une catastrophe naturelle, une « violence » politique ou
une responsabilité locative dans les limites négocieées avec les
marchés dassurances. Des limites de couvertures dassurances
de Mercialys ont été augmentées, notamment la période
d'indemnisation et le montant de la couverture des pertes
de loyers :

Principaux risques assures et montants (en millions d'euros)

Incendie, explosion, foudre (dommages directs et pertes d'exploitation consécutives - Période dindemnisation

de 24 a 48 mois en pertes de loyers) 400
Effondrement des batiments 400
Mouvements populaires, emeutes 400
Terrorisme 148
Catastrophes naturelles 400
Recours des voisins et des tiers 20
Recours des locataires et des occupants 20
Perte dusage/frais de mise en conformite 50
Perte de loyers 50
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B. Responsabilité civile

Sont notamment couverts les dommages corporels, materiels
et/ou financiers subis par des tiers du fait d'une faute, une erreur,
une omission dans la prestation de Mercialys ou dans
I'exploitation de son activite dans une limite de 75 millions
d'euros par sinistre et par an. Ces programmes couvrent
eégalement les risques de pollution.

Les limites de couvertures d'assurances de Mercialys sont,
generalement, identiques a celles dont dispose le groupe Casino.

C. Assurance construction

Elle a pour objet de couvrir les risques auxquels Mercialys
pourrait étre exposée en sa qualité de maitre d'ouvrage, et ce

5.5.2 Risques juridiques

Dans la conduite de son activite de détention dactifs immobiliers
dans lesquels sont ou seront exploitées des galeries marchandes
et des cafétérias, Mercialys est tenue de respecter, outre les
regles fiscales inhérentes a son statut de SIIC, les regles de droit
commun relatives a lattribution de permis de construire, ainsi
que de nombreuses autres reglementations dapplication
spécifique ou geénérale régissant, entre autres, I'urbanisme
commercial, la santé publique, 'environnement, la securite et les
baux commerciaux.

Toute modification substantielle de la réglementation qui lui est
applicable est susceptible d'avoir un impact sur ses résultats
d'exploitation ou ses perspectives de développement ou de
croissance.

Par ailleurs, comme cela est usuellement le cas pour les
proprietaires de centres commerciaux, la Sociéete ne peut
garantir que tous ses locataires, notamment sur les sites
recemment acquis, se conforment strictement a I'ensemble des
reglementations qui leur sont applicables, et notamment en
matiere de santé publique, d'environnement, de securite,
d'urbanisme et d'autorisation d'exploitation commerciale. Les
conséquences de telles éventuelles irregularités seraient
susceptibles d'entrainer I'application de sanctions a la Societe, en
qualite de proprietaire, qui pourraient affecter ses resultats et sa
situation financiere.

RISQUES LIES A LA REGLEMENTATION
SUR LES BAUX COMMERCIAUX

55.21

La Societé est soumise a la réglementation sur les baux
commerciaux dans le cadre de son activite. En France, la
legislation relative aux baux commerciaux est trés rigoureuse a
I'eégard du bailleur. Certaines stipulations contractuelles liees a la
durée, a la résiliation, au renouvellement ou a l'indexation des
loyers relatifs a ces baux sont d'ordre public et limitent
notamment la marge de manceuvre dont disposent les
proprietaires afin d'ajuster les loyers en fonction des conditions
du marche.

Lors de la conclusion du contrat, les parties fixent librement le
loyer initial. En I'absence de clause d'indexation annuelle prévue
dans le bail, le loyer ne peut étre révisé que tous les trois ans
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dans le respect des réglementations et des obligations legales
dassurances.

Les limites de couvertures sont conformes aux pratiques et aux
obligations d'assurances en matiere de construction.

5515 LA GESTION DES SINISTRES

La gestion des sinistres est confieée a la Direction des assurances
du groupe Casino, avec le soutien des Directions opérationnelles
et administratives de Mercialys. La Direction des Assurances du
groupe Casino supervise l'instruction des sinistres et le
réglement des indemnités d'assurances, en relation avec les
assureurs, les experts et les conseils.

pour correspondre a la valeur locative, sans pouvoir exceder la
variation de l'indice trimestriel applicable intervenue depuis la
derniere fixation du loyer.

Les baux de centres commerciaux comprennent souvent une
clause de loyer variable, qui fixe le loyer en fonction du chiffre
diaffaires du locataire avec un loyer minimum garanti afin de
limiter les risques supportes par la Societe en peériode de
recession economique. Cette indexation sur le chiffre d'affaires a
pour conséquence de faire échapper la correction ou la fixation
du loyer a la reglementation. La révision du loyer minimum
garanti d'un bail commercial selon la variation de l'indice ILC
(Indice des Loyers Commerciaux) ou ILAT (Indice des Loyers des
Activites Tertiaires) n'est alors possible que si elle est prévue aux
termes du contrat.

La loi n°® 2014-626 du 18 juin 2014 relative a l'artisanat, au
commerce et aux tres petites entreprises (dite « loi Pinel »),
publiee au Journal Officiel le 19 juin 2014 et le décret n° 2014-1317
du 3 novembre 2014, publie au Journal Officiel le 5 novembre
2014, ont modifie certaines dispositions relatives aux baux
commerciaux.

Les modifications d'ordre public ont été intégrées aux baux
commerciaux conclus ou renouvelés par Mercialys depuis
I'entrée en vigueur de ces nouvelles dispositions.

Des modifications des regles applicables en matiere de baux
commerciaux pourraient donc avoir des conséquences
neégatives sur la valorisation du patrimoine, les résultats, l'activité
ou la situation financiere de la Societe.

5.5.2.2 RISQUES LIES A LA REGLEMENTATION
EN MATIERE D'URBANISME,

DE CONSTRUCTION, DE SECURITE

ET D'EXPLOITATION DES CENTRES

COMMERCIAUX

L'activité de la Société est soumise aux regles d'urbanisme, et
notamment au régime des autorisations d'exploitation
commerciale. Outre les sanctions administratives en cas de non-
respect de ce régime (mise en demeure sous astreinte, par le
Préfet, de ramener la surface commerciale concernee a



l'autorisation accordee et decision prefectorale de fermeture au
public des surfaces de vente exploitées illicitement sous
astreinte, jusqu'a regularisation effective), des sanctions penales
peuvent étre prononcees.

Par ailleurs, en tant qu'établissements recevant du public, certains
immeubles et les centres commerciaux sont soumis aux normes
de seécurité contre les incendies. Le maire n'autorise ainsi
l'ouverture de I'établissement par arrété quapres avis positif de
la Commission de sécurite suite a une visite de réception
effectuée par cette derniere. Par ailleurs, la Commission de
securite realise une visite biennale en vue de verifier le respect
des normes de securité qui donne lieu a un rapport formalisé. En
cas dinfraction a la réglementation, la fermeture du site peut
étre décidée par le maire ou par le préfet.

Toute évolution de la réglementation relative a I'urbanisme ou
aux exigences de sécurité mises a la charge des établissements
recevant du public, entrainant un accroissement des restrictions
ou des contraintes en matiere de développement de ces
centres commerciaux, pourrait limiter les possibilites et les
perspectives de croissance de la Société. A l'inverse, toute
déréglementation dans le secteur de 'urbanisme commercial
pourrait avoir pour effet une baisse de la valeur patrimoniale des
actifs de la Sociéte.

La Societe, ses fournisseurs et sous-traitants sont egalement
tenus de respecter de nombreuses réeglementations dont la
modification peut avoir des conséquences financieres
importantes. Ainsi, le durcissement des normes de construction,
de sécurite, de delivrance des permis de construire ou
d'autorisation de construire (autorisation d'exploitation
commerciale) pourrait €galement avoir une influence negative
sur la rentabilite et le resultat d'exploitation de la Societe en
augmentant les colts d'exploitation, d'entretien et damélioration
ainsi que les couts administratifs inhérents aux centres
commerciaux.

5.5.2.3 RISQUES LIES AUX CONTRAINTES
RESULTANT DU REGIME FISCAL
APPLICABLE AUX SOCIETES
D'INVESTISSEMENTS IMMOBILIERS
COTEES, A UN EVENTUEL CHANGEMENT
DES MODALITES DE CE STATUT
OU ENCORE A LA PERTE DU BENEFICE
DE CE STATUT

Mercialys beéneficie du régime fiscal des SIIC depuis le
1¢" novembre 2005 et, a ce titre, est exonérée dimpot sur les
sociétes sur la majeure partie de son activite. Le benefice de ce
regime fiscal est conditionné, notamment, par le respect de
l'obligation de redistribuer une part importante de ses profits et
pourrait étre remis en cause en cas de non-respect de ces
conditions.

Facteurs de risques
Assurances et risques juridiques

En outre, en application de la loi de finances rectificative pour
2006, le regime fiscal des SIIC est également conditionné a la
non-detention, par une ou plusieurs personnes agissant de
concert, de 60 % ou plus du capital ou des droits de vote de la
Societé ; cette condition s'appréciant de maniere continue au
cours de chaque exercice dapplication. Le non-respect de ce
plafond de detention a compter du 1¢" janvier 2010, au titre d'un
exercice, est susceptible d'entrainer l'imposition de la Sociéte a
I'impot sur les societeés dans les conditions de droit commun au
titre de I'exercice concerné. Depuis la date d'application de ces
dispositions, la participation du groupe Casino est toujours
demeurée en dessous de ce seuil.

Enfin, la perte du bénéfice du regime fiscal des SIIC et de
'’économie d'impét correspondante ou d'éventuelles
modifications substantielles des dispositions applicables aux SIIC
seraient susceptibles d'affecter l'activite, les résultats et la
situation financiere de la Societe.

5.5.24 PROCEDURES JUDICIAIRES
D’ARBITRAGE

Dans le cadre de ses activites normales, le groupe Mercialys est
implique dans diverses procedures judiciaires ou administratives
et est soumis a des contréles administratifs. Le groupe Mercialys
constitue une provision chaque fois qu'un risque déterminé
presente une probabilite sérieuse de realisation avant la cléture
et qu'une estimation de I'impact financier li¢ a ce risque est
possible.

Dans le cadre des apports effectues a la Societe en
octobre 2005, celle-ci s'est substituee aux societes apporteuses
dans les contentieux se rapportant aux actifs transférés.
Conformeément aux dispositions des traites dapport conclus avec
la Societe, tout préjudice, perte, charge ou indemnité que la
Sociéte serait amenee a supporter au titre de ces contentieux
sera indemnisé par la société apporteuse concernee.

Le principal litige concerne la contestation par un locataire du
montants de charges et de travaux refactures entre 2010
et 2016. La proceédure est actuellement pendante avec une
assignation recue en décembre 2016. Néanmoins, le risque
parait peu significatif ; le montant sur lequel porte la contestation
represente moins de 15 % du Résultat net part du Groupe au titre
de 2017.

I n'existe pas d'autre procédure gouvernementale, judiciaire ou
d'arbitrage, y compris toute procédure dont la Sociéte a
connaissance, qui est en suspens ou dont elle est menaceée,
susceptible davoir ou ayant eu au cours des 12 derniers mois des
effets significatifs sur la situation financiere ou la rentabilité de la
Sociéte et/ou du Groupe.
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5.6 DISPOSITIF SUR LE CHANGEMENT CLIMATIQUE

Le changement climatique peut représenter un risque financier
pour les activités de Mercialys : augmentation des primes
d'assurance, impact financier des sinistres associes a des
evenements naturels exceptionnels plus frequents et plus
intensifs, colts des mesures d'adaptation...

Consciente de cet enjeuy, la Société cherche a réduire de 20 %
'empreinte carbone de son activité, en réduisant ses

consommations d'énergie, en limitant les fuites de fluides
frigorigenes, en travaillant sur limpact carbone des travaux et en
incitant les visiteurs a utiliser des modes de transport moins
carboneés.

Pour plus de détails sur la stratégie carbone de Mercialys, se
reporter au chapitre 2, p. 63 et suivantes.

5.7 DISPOSITIF DE LUTTE CONTRE LE RISQUE

DE CORRUPTION

Tous les actifs de Mercialys sont localises en France, ou
I'environnement juridique est strict en ce qui concerne la lutte
contre la corruption. Selon l'indice de perception de la corruption
publié par Transparency International pour 2016, la France est au
23%rang sur 176. Cependant, le secteur de l'immobilier recele des
situations potentielles de corruption, toutes les fonctions de
I'entreprise pouvant étre concernées par ce risque. Dans ce
cadre, Mercialys met en ceuvre des procedures de controle, ainsi
que des mesures de sensibilisation et dinformations aupres de
ses collaborateurs, afin de préserver l'intégrité de ses états
financiers et sa réputation aupres de I'ensemble de ses parties
prenantes. La Societe s'inscrit ainsi dans une déemarche
rigoureuse de maitrise de ce risque, bien qu'elle ne soit pas
soumise a la loi Sapin 2 sur cette thematique compte tenu des
seuils de declenchement sappliquant a ce titre.

Ainsi, la lutte contre la corruption constitue un axe majeur
dattention pour Mercialys, et sarticule autour des piliers suivants :

D'une part, une mesure du risque au travers de la cartographie
des risques dont l'analyse et la mise a jour réguliere sont
realisees via le Comité de prevention des risques preside par le
Président-Directeur général de Mercialys, et qui réalise un
reporting auprés du Comité d'audit, des risques et du
développement durable. Au travers de cette cartographie sont
identifiees, via des entretiens avec les difféerents responsables,
les fonctions a risques ainsi que les procedures mises en ceuvre.

D'autre part, des procédures de contréle interne au niveau
opérationnel et financier. Ces procédures integrent notamment
(i) la limitation des pouvoirs d'engagements au nom de la
Societe, (ii) le process de validation multidirection des depenses
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mais eégalement des transactions avec les locataires, et (iii) la
capacité a proceder a des paiements pour le compte de
Mercialys, qui est restreinte a quatre personnes au sein de la
Direction générale (aucun paiement en numeraire ne pouvant
étre effectue ni accepte par des collaborateurs).

Par ailleurs, la Societé diffuse aupres des collaborateurs les
informations relatives a la démarche éthique, des pratiques a
respecter concernant la lutte contre la corruption via la Charte
ethique et du code de conduite des affaires diffuse en 2017, et
des sanctions en cas de manquement. A ce titre, 85 % des
collaborateurs a eté forme en 2017.

Enfin, dans le cadre de ce programme de prévention des risques
relatifs a I'éthique et a la conformite, Mercialys a nomme un
Directeur de la conformité et de I'éthique. A ce titre, une
cartographie dédiée est mise en place, visant a réduire le niveau
de risque de la Société au risque de non-conformité, qu'il sagisse
de « hard law » (lois et réglementation) ou de « soft law »
(engagements internationaux), et de s'assurer des valeurs
determinees et portées par I'entreprise. Ce risque peut se
traduire par des sanctions judiciaires mais egalement par des
impacts en termes de réeputation. Le Directeur de la conformite
et de I'ethique se base sur la Charte éthique et code de conduite
des affaires, ainsi que sur des échanges réguliers avec
'ensemble des services de Mercialys et ses prestataires pour le
suivi de la cartographie, et mene également des formations
aupres des collaborateurs. Enfin, le Directeur de la conformite et
de I'éthique assure le role de déontologue de Mercialys,
notamment au titre de la loi relative a la protection des lanceurs
dalerte, effective a partir du 1*" janvier 2018.
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6 Organisation du groupe Mercialys et relations avec des sociétés du groupe Casino
Organisation opérationnelle

6.1 ORGANISATION OPERATIONNELLE

L'organisation opérationnelle de Mercialys est décrite
sommairement au chapitre 4, page 201 et suivantes, et au
chapitre 5, page 253 et suivantes.

L'organigramme, ci-dessous, présente de facon synthétique la
structure opérationnelle du groupe Mercialys, ainsi que les
principales relations existantes (hors baux) avec des sociétés du

groupe Casino :

MERCIALYS DE'E‘:(';ﬁiE
(SA)
CASINO
100 % 100 % 40 % 100 %
MERCIALYS MERCIALYS CORIN ASSET ASTUY Property
EXPLOITATION GESTION MANAGEMENT (SAS) management
(SAS) (SAS) Asset Management (SAS) Gestion locative
(valorisation des Gestion des
actifs immobiliers) charges communes
Syndic
Direction
financiére Gestion Promotion /
locative, technique Maitrise d'ouvrage
Commercialisation et immobiliere déléguée
de centres B}
Marketing / commerciaux Etudes
Communication en Corse
Projets Support juridique
Direction des Commerce Prestations de Commercialisation mixtes de immobilier
Grands Centres Ephémere conseil, dAsset et développement centres-villes Mise en oeuvre
Management et de des galeries des opérations
Commercialisation marchandes darbitrage
pour compte comprises dans
de tiers ces centres Back-offices
commerciaux administratifs
et financiers
Syndic
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Relations avec des sociétés du groupe Casino

6.2 RELATIONS AVEC DES SOCIETES

DU GROUPE CASINO

Mercialys entretient un ensemble de relations contractuelles

avec diverses societes du groupe Casino. La Société a conclu

également avec plusieurs entités du groupe Casino diverses
conventions portant sur :

B un acces privilegié aux opérations de promotion d'actif
immobilier commercial conduites par le groupe Casino (hors
magasins alimentaires) et entrant dans le cadre de I'activite de
la Societe (cf. § 6.2.2, p. 277) ;

= |es activites de gestion immobiliere, principalement lieées a la
gestion locative, la gestion des charges communes et aux
activites de syndic (cf. § 6.2.3, p. 279) ;

= des services administratifs et financiers (cf. § 6.2.4, p. 280) ;

= des prestations de conseil pour la réalisation de projets de
valorisation de centres commerciaux (cf. § 6.2.8, p. 282).

Les principales conventions conclues par la Societe avec Casino,
Guichard-Perrachon ou des sociétés du groupe Casino sont
présentees ci-dessous.

Par ailleurs, lors de sa reunion du 11 fevrier 2015, le Conseil
d'administration, dans le cadre du renforcement de la
gouvernance de Mercialys, a autorise la mise en place d'une
procedure pour les Conventions conclues entre les societes du
groupe Mercialys et les parties liees (cf. chapitre 4, § 4.1.6.1,
p. 232).

Les conventions suivantes ont fait I'objet de la procedure
d'autorisation par le Conseil dadministration de Mercialys :

= |a Convention de partenariat (cf. § 6.2.2, p. 277) ;

® |a Convention davance en compte courant (cf. § 6.2.5, p. 281) ;

" |es contrats de licence de marques (cf. § 6.2.6 et 6.2.7 p. 281
et 282);

® |a Convention de prestation de conseil (cf. § 6.2.8, p. 282).

Les autres conventions portent sur des opérations courantes et

conclues a des conditions normales au sens de larticle L. 225-39
du Code de commerce.

6.2.1 Principaux baux consentis par la Société
a des sociétés du groupe Casino

Mercialys et ses filiales gerent des baux conclus avec diverses
entités du groupe Casino (hors Casino Restauration) : Distribution
Casino France, Banque du Groupe Casino, Pacam 2, Sodico 2,
Poretta 2, Lion de Toga 2, Hyper Rocade 2, Floréal, et Monoprix
pouvant utiliser divers locaux situes dans les centres
commerciaux de la Societe.

Les loyers facturés au cours de I'exercice clos en 2017 au titre de
ces baux se sont elevés a 53,6 millions d'euros. lls s'élevaient a
56,9 millions d'euros en 2016.

Ces baux comportent des modalités similaires a celles contenues
dans les baux conclus avec les sociétés hors groupe Casino.

Par ailleurs, en vue de linstallation de panneaux et centrales
photovoltaiques au sein de ses centres commerciaux situes a La
Reéunion, Marseille, Bordeaux-Pessac et Frejus, Mercialys a
consenti des baux emphytéotiques aux societés d'exploitation
des centrales. Les baux conclus en 2009 ont une durée de 20
ans a compter du raccordement de la centrale moyennant une
redevance annuelle de 2 euros/m? équipé. Le montant des

loyers actualisés a éte verse en amont a Mercialys qui les a
reinvestis dans le capital de la societe GreenYellow, filiale de la
société Casino, Guichard-Perrachon, dediee a la production et a
la vente d'énergie solaire, ainsi qu'a l'optimisation de la
performance énergétique. En 2014, Mercialys a cédé sa
participation dans GreenVYellow a Casino. Les baux conclus
depuis 2010 ont une durée de 23 ans moyennant une redevance
forfaitaire payable annuellement le 1¢ juillet de chaque année.

Casino Restauration, filiale a 100 % du groupe Casino, exploite 10
points de restauration (dont quatre cafetéerias totalisant
4 440 m?), dans des locaux donnés a bail par Mercialys, localisés
essentiellement sur des emplacements commerciaux
d'enseignes du groupe Casino.

Les baux relatifs aux cafétérias ont été etablis a partir d'un
modele type.

Les loyers facturés pour I'exercice clos en 2017 au titre des baux
consentis par Mercialys a Casino Restauration se sont éleves a
11 million d'euros contre 2,2 millions d'euros en 2016.

6.2.2 Convention de partenariat avec Casino,

Guichard-Perrachon

La Convention de partenariat (ci-apres « la Convention ») signée
le 2 juillet 2012 entre Mercialys et Casino, Guichard-Perrachon a
étée prorogee en 2014 jusqu'au 31 décembre 2017.
En janvier 2017, cette Convention a été prorogée jusqu'au
31 decembre 2020, I'Assemblée generale ayant approuve
en avril 2017 cet acte modificatif.

Trois types de projets sont definis comme entrant ou pouvant
entrer dans le champ d'application de la Convention :

" |es « nouveaux projets » du périmetre qui pourront étre
ultérieurement inclus dans le champ de la Convention de
partenariat a la demande de Mercialys, des lors que Casino
viendrait a décider de les engager ;
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B |es « projets a confirmer » correspondant aux « nouveaux
projets » approuvés par les instances de gouvernance des
parties pour lesquelles ces dernieres prennent un
engagement de faire leurs meilleurs efforts pour parvenir a
leur validation ;

® |es « projets valides » correspondant aux « projets a
confirmer » ayant fait l'objet dune commande.

Une procedure acceleree de validation des projets permet aux
deux parties de decider de signer directement un acte de vente
en vue d'une plus grande flexibilite.

La Convention repose sur les principes suivants :

® un acces privilegié pour Mercialys aux projets dimmobilier
commercial développés par Casino et/ou ses filiales en France
dans son domaine d'activité (droit de priorite) et la possibilite
pour Mercialys de proposer des projets en amont ;

® en contrepartie, un engagement de Mercialys de ne pas
investir dans un projet neuf susceptible d'avoir un impact
significatif sur un site a enseigne alimentaire du groupe Casino
(surface de vente des magasins alimentaires visés de
1000 m?) avec une clause de survie d'une durée de trois ans
a compter de la cessation de la convention ;

® des engagements réciproques et gradués en plusieurs étapes
pour accompagner le développement des projets, de
I'identification des « projets a confirmer » jusqu'a la cession
des projets a leur ouverture ;

® une valorisation des projets sur la base des loyers
previsionnels capitalisés par application des taux de la grille de
la Convention, avec un partage 50/50 de I'éventuel upside/
downside a l'ouverture avec la possibilitée d'asseoir la
valorisation de l'actif sur la base d'un TRI projet prévisionnel.

tions avec des sociétés du groupe Casino

Les principaux aménagements apportés a la Convention par
Mercialys et Casino, le 31 janvier 2017, portent sur :

= |e renouvellement de la Convention de partenariat pour trois
années supplémentaires (échéance au 31 décembre 2020).
Cette prorogation permet ainsi a Mercialys de continuer a
alimenter son pipeline de developpements, notamment sur
des sites déja existants et béneficiant d'une excellente
visibilité ;

= |a perennisation de la procédure de validation accelerée des
projets, mise en place en 2014 a titre dérogatoire, avec la
formalisation et le developpement de ses conditions
d'utilisation, laquelle restant soumise a I'accord des deux
parties ;

= e maintien des mecanismes de détermination du prix (grille
ou TRI), avec les ajustements suivants :

- des précisions sur la détermination du taux applicable en
cas d'utilisation de la grille en intégrant explicitement la
grande surface alimentaire (hypermarché) dans le calcul ;

- I'utilisation de la surface des centres apres extension pour
déterminer la catégorie du centre dans la grille (au lieu de la
moyenne des surfaces avant/aprés extension), permettant
d'eviter d'éventuels effets de seuil significatifs qui
généreraient une décote complémentaire non justifiee dans
la valorisation de I'actif.

En vue de tenir compte des fluctuations des conditions de
marcheé, les taux de capitalisation, applicables dans le cadre de la
Convention de partenariat, sont réviseés par les parties chaque
semestre.

Les taux de capitalisation applicables pour les réitérations signees par Mercialys au second semestre 2017 étaient les suivants :

Centres commerciaux Retail parks Centre-ville

France Corse et France Corse et

Type dactif continentale DOM TOM continentale DOM TOM
>20 000 m? 55 % 6,0 % 6.0 % 6.4 % 53 %
de 5 000 a 20 000 m? 6.0 % 6.4 % 6.4 % 6.8 % 56 %
<5000 m? 6.4 % 6,8 % 6.8 % 7.4 % 6,0 %

Apres prise en compte de I'evolution du rendement moyen des expertises du patrimoine de Mercialys par rapport au 30 juin 2017, la
grille du taux de capitalisation applicable pour le premier semestre 2018 est la suivante :

Centres commerciaux Retail parks Centre-Ville

France Corse et France Corse et

Type dactif continentale DOM TOM continentale DOM TOM
> 20 000 m? 55 % 6,0 % 6.0 % 6.4 % 53 %
5 000 a 20 000 m? 59 % 6,4 % 6.4 % 6.8 % 56 %
<5000 m? 6,4 % 6,8 % 6.8 % 7.4 % 6.0 %

A la date de la cession, le prix fait I'objet d'un ajustement afin de
tenir compte des conditions effectives auxquelles ces actifs sont
commercialisés. Ainsi, slil existe un differentiel, positif ou negatif
(« upside »/« downside »), entre le prix détermine dans l'acte de
reitération de la commande sur la base des loyers previsionnels
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et le prix tel qu'il résulte du calcul a la signature de l'acte de
cession sur la base des loyers effectifs contractualisés, le prix
sera ajuste, a la hausse ou a la baisse, de 50 % de la difference
ainsi constatee.
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Sagissant des actifs vacants a la date d'ouverture au public, leur
prix sera calculé en tenant compte de ladite vacance, sur la base
des loyers nets prévisionnels, des paliers et des franchises
previsionnels, dun commun accord entre les parties ou, a defaut
d'accord, a dire dexpert dans les conditions de larticle 1592 du
Code civil.

Relations avec des sociétés du groupe Casino

Par ailleurs, le prix sera augmenté des frais pris en charge par
Casino liés a la livraison et la constitution des opérations d'audit
de cession des opérations de promotion.

En 2017, la Société a acquis, dans le cadre de la Convention de
partenariat, un projet d'extension sur le centre commercial du
Port (La Réunion).

6.2.3 Activités de gestion immobiliére

Mercialys délegue a Sudeco, filiale a 100 % de L'mmobiliere
Groupe Casino, pour la quasi-totalité de ses sites, a I'exception de
ses sites corses gerés par Corin Asset Management (cf. § 6.3.2.3,
p. 288), les missions de gestion locative, gestion des charges
communes et administration de biens, ainsi que la gestion
administrative des associations ou groupements dinterét
économique (« GIE ») regroupant par site les locataires dans la
plupart des centres commerciaux qu'elle detient. Depuis
quelques années, Mercialys Gestion, se fait aussi élire dans cette
derniére mission de gestion des associations de commercants
et/ou GIE (essentiellement sur les Grands Centres Commerciaux).

Creee en 1988, Sudeco est specialiseée dans l'activite de gestion
locative et dadministration de biens. Elle intervient a titre principal
pour le compte de la Sociéte et du groupe Casino ainsi que pour
d'autres clients propriétaires de galeries marchandes,
principalement des investisseurs institutionnels. A ce jour, la
quasi-totalité des actifs de la Société est gérée par Sudeco.

En ce qui concerne l'activité de gestion locative assurée par
Sudeco, des contrats de mandat ont eté conclus par site entre
la Societe et Sudeco. Au titre de ces mandats, Sudeco intervient
comme mandataire de la Société, afin d'assurer la gestion
locative des sites concernes et notamment : (i) la facturation, le
recouvrement et le quittancement des loyers dus a la Sociéte, (i)
le suivi et la vérification des engagements contractuels des
locataires et (iii) sur instruction de la Societe, la gestion
administrative du renouvellement des baux arrivés a échéance
(congeé, offre de renouvellement et procédure de fixation du
loyer et des conditions du nouveau bail). Au titre de ces mandats,
Sudeco percoit une rémunération exprimeée en pourcentage des
loyers encaissés a la fin de chaque trimestre civil échu. En cas de
cession de fonds de commerce avec rédaction d'un nouveau
bail et negociation d'un nouveau loyer, ou en cas de
renouvellement de baux eéchus, Sudeco percoit des honoraires
correspondant a un pourcentage de la difféerence annuelle entre
le nouveau loyer negocié et I'ancien loyer.

Dans le cadre de l'activite de gestion administrative des charges
communes, des contrats de mandat ont également été conclus,
par site, entre la Societe et Sudeco.

Les contrats avec Sudeco (mandat de gestion des loyers et
impayes et mandat de gestion technique et administrative) ont,
a partir du 1* janvier 2015, éte signés pour une durée de cing ans,
soit jusquau 31 décembre 2019. A lissue de la durée initiale, ces
mandats peuvent étre renouvelés chaque année pour une duree
d'un an. Ces mandats initiaux ne peuvent étre renouvelés plus de
cing fois.

Lors de la signature de ces nouveaux mandats, aucun
appel doffres n'a été mené. Cependant, le cabinet
PricewaterhouseCoopers a mené une mission de benchmark
dont les conclusions ont éte remises en féevrier 2015 indiquant

que pour les prestations couvertes par un mandat Sudeco,
I'analyse des pourcentages de facturation n'a pas démontré
d'écarts avec ceux pratiques sur le marche.

La procedure interne conduisant au choix du sous-traitant
repose a la fois sur un dialogue entre les equipes d'asset
management et de commercialisation ainsi que la Direction
genérale. Les actifs détenus par Mercialys étant souvent
imbriques avec des actifs détenus par le groupe Casino, le choix
de Sudeco sur ces fonctions permet de realiser des économies
d'échelle pour Mercialys.

Dans le cadre de la mise en place au cours de I'exercice 2015
d'une charte relative aux conventions conclues entre parties
liees, le Comité des investissements de Mercialys se prononcera
a l'occasion de la prochaine échéance de ce contrat, sur la
prorogation de ces contrats.

En vertu de ces mandats, Sudeco procede a une répartition des
charges communes géneérales et des charges privatives des
locataires permettant a la Societé de refacturer a chaque
locataire la part qui lui incombe. Sudeco (i) établit le budget
prévisionnel des charges et procede a leur recouvrement, (ii)
participe a la négociation et a I'élaboration des contrats signés
avec des prestataires de services, (iii) assure le suivi et la
réalisation des prestations, (iv) souscrit aux contrats obligatoires
(contréle sécurité incendie, vérification des installations
¢electriques) et (v) procede a l'arréte des comptes en fin dannee.
Sudeco peut également représenter la Société au sein de
I'Association des commercants ou du GIE et participe, lorsqu'elle
en a eté chargee par l'association ou le GIE, a I'animation
du centre.

Sudeco fournit également a la Société un certain nombre de
prestations particulieres, notamment la surveillance et 'exécution
des travaux exceptionnels et des grosses reparations.

Sudeco percoit une remuneration correspondant a un
pourcentage du budget annuel. Pour la gestion des travaux,
Sudeco percoit une remunération fixee selon un baréeme prenant
en compte le type de travaux.

La rémunération due a Sudeco en cas de modification du
réglement de jouissance, du reglement intérieur ou de tout autre
document visant a reglementer la vie dans un centre
commercial, fait l'objet d'une facturation d'honoraires distincte.

L'ensemble des mandats, qu'ils concernent la gestion locative ou
la gestion des charges communes, présente les caractéristiques
communes decrites ci-apres.

Mercialys se réserve le droit de faire diligenter des opérations
d'audit par un organisme tiers afin d'évaluer la qualite des
prestations, le montant de la remunération et le respect des
obligations mises a la charge de Sudeco en vertu de chaque
mandat.
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Chacun des mandats est conclu entre la Societe et Sudeco pour
une durée initiale d'un an, renouvelable, a défaut de résiliation par
'une ou l'autre des parties par lettre recommandee avec accuse
de réception et moyennant un délai de prevenance de trois mois.

Mercialys est, en outre, en droit de resilier les mandats conclus
avec Sudeco en cours, sous reserve du respect d'un préavis de
trois mois. Par ailleurs, chacun de ces contrats est résiliable de
plein droit, sans indemnité et sans préavis, au gré de la Sociéte
en cas de (i) non-respect des obligations legales et

réeglementaires mises a la charge de Sudeco (carte
professionnelle, garantie financiere), (ii) cessation de l'assurance
professionnelle que Sudeco s'est engagée a maintenir tout au
long de I'exercice de son mandat et (iii) en cas d'inexecution par
Sudeco des obligations mises a sa charge.

Les honoraires verses par la Societe et ses filiales a Sudeco
en 2017 au titre de ses diverses missions se sont €levés a
6 122 milliers d'euros contre 5 874 milliers d'euros au
31 decembre 2016 (cf. chapitre 3, note 25.3, p. 154).

6.2.4 Convention de prestations de services avec Casino

Mercialys a conclu une Convention de prestations de services
avec le groupe Casino le 8 septembre 2005 dont I'objet est
dorganiser la fourniture a la Société des services représentatifs
des fonctions supports necessaires a son fonctionnement.

Conformement aux dispositions de cette Convention de
prestations de services du 8 décembre 2005, les parties ont
souhaité actualiser le périmetre des prestations en fonction de
I'évolution de leurs modeles respectifs et reéaliser un benchmark
afin de definir la base de la rémunération correspondante.

Une nouvelle Convention de prestations de services (ci-aprés
« la Nouvelle convention ») a ainsi ete conclue avec le groupe
Casino le 11 mars 2015, laquelle vient se substituer a la Convention
de prestations de services du 8 decembre 2005.

Le contrat de prestation de services avec Casino est signé
jusqu'au 31 décembre 2019. Lors de la signature de la nouvelle
convention de prestation de services signée en mars 2015,
intégrant de nouvelles modalités de facturations, aucun appel
d'offres n'a ete realisé. Une mission de benchmark de
PricewaterhouseCoopers a été realisée afin de valider la
pertinence des modalités de rémunération au regard du
nouveau perimetre des prestations rendues, ainsi que des
pratiques en vigueur dans d'autres groupes. Sur cette base, dans
le cadre de la procédure de contréle mise en place pour les
Conventions entre parties liées, le Comité d'audit, des risques et
du developpement durable a émis un avis favorable sur cette
Nouvelle convention qui a été approuvee par le Conseil
d'administration de Mercialys.

Une nouvelle analyse de benchmark, dans le cadre du suivi de la
facturation, a eété demandeée par le Comite d'audit, des risques et
du developpement durable et a été realisee au second
semestre 2016, concluant a un mode de facturation équilibre
pour Mercialys et Casino.

Aux termes de cette Nouvelle convention, Mercialys bénefice
dassistance :

" en matiere de gestion administrative : juridique, ressources
humaines, assurance et fiscalite ;

B en matiere de comptabilitée-finance : comptabilite,
etablissement des comptes annuels sociaux et des comptes
consolides annuels et semestriels, ingenierie et opérations
financieres, analyse et suivi des risques financiers, gestion des
opérations bancaires et de tresorerie, assistance dans le
pilotage de la structure financiere, gestion et renouvellement
des financements bancaires et obligataires, gestion du risque
de taux;
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® en matiere immobiliere : gestion locative des actifs de la
Société, gestion des charges communes, missions éventuelles
de maitrise douvrage déléguée, recours au cas par cas a la
cellule de promotion immobiliere de Casino par le biais de
contrats de promotion immobiliere classiques sur les
operations de restructuration du patrimoine de la Sociéte,
recours & la cellule Etudes et Expansion du groupe Casino ;

® en matiere informatique : assistance, maintenance et évolution
des outils, applications et infrastructures, exploitation des
systemes dinformation, accés au support hotline, gestion du
parc micro, gestion de la téléphonie (abonnements et
équipements) ainsi qu'au cas par cas, etudes et
développements informatiques spécifiques en mode projet.

L'exécution des prestations en matiére de gestion administrative,
de comptabilite-finance, en matiere immobiliere ou en matiere
informatique (hors etudes et developpements specifiques qui
feront l'objet de devis particuliers et hors gestion du parc micro
qui sera externalisé) fait 'objet d'une rémunération forfaitaire
annuelle revisee chaque année, dun commun accord entre les
parties, sur la base des colts budgeétés par Casino, qui
interviendra au plus tard le 30 novembre de I'année en cours.
Les parties pourront décider d'une regularisation du montant
forfaitaire au 4¢ trimestre de chaque exercice.

En cas de desaccord entre les parties sur cette révision, la
remunération sera égale a celle de I'année préecédente, a
prestations identiques.

Dans les situations susceptibles de génerer des risques de
conflits d'interéts avec la Societé, le prestataire doit mettre en
ceuvre les moyens appropries pour la preservation des interéts
de la Societe, en concertation avec celle-ci.

L'execution des prestations juridiques et fiscales, ou en matiere
de ressources humaines, d'assurances, de comptabilite, de
consolidation, de centralisation, de contréle de gestion, de
gestion de trésorerie et dinformatique (hors études et
développements spécifiques et hors gestion du parc micro-
informatique) fait l'objet d'une rémuneration forfaitaire annuelle
revisée chaque anneée, dun commun accord entre les parties,
sur la base des couts supportes par Casino.

Mercialys a la possibilité de faire procéder a une etude
(« benchmark ») qualitative et financiere des prestations, Casino
sengageant a prendre en compte les conclusions du benchmark
pour proposer a la Sociéte I'amelioration de la qualite et/ou des
couts des prestations.
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Le cout des prestations particulieres (conventions de compte
courant, de gestion locative, de gestion des charges communes
ou doccupation de locaux) est défini dans le cadre de
conventions spécifiqgues qui les régissent.

Pour les prestations de services conclues au cas par cas, telles
que les conventions de maitrise d'ouvrage deléguée, de
promotion immobiliere et en cas de recours & la cellule Etudes
et Expansion du groupe Casino, la remunération du prestataire
est fixée dun commun accord, au cas par cas, sur la base de prix
de marche.

Les parties ont la faculte, a tout moment, de résilier en tout ou
partie cette Convention, en mettant fin a I'exécution d'une ou
plusieurs prestations, sans indemniteé a leur charge, sous réserve
d'observer un préavis de douze mois, donne par lettre
recommandee avec accuse de reception.

Relations avec des sociétés du groupe Casino

En 2016, les parties ont décidé dapporter des aménagements a
la Nouvelle convention de prestations de services notamment en
revisant le budget a la hausse pour passer de 1 950 milliers
d'euros a 2 080 milliers d'euros. Cette hausse s'explique par des
prestations spécifiques supplémentaires de fund management
fournies a Mercialys ainsi que d'une revalorisation des prestations
en matiere de comptabilité, de consolidation et de centralisation.

Pour 2017, le montant des prestations facturées s'¢leve a
2 142 milliers d'euros, hors taxes contre 2 080 milliers d'euros
pour 2016 (cf. chapitre 3, note 255, p. 154), la hausse etant
engendrée par la revalorisation des prestations au titre du
juridique corporate.

6.2.5 Convention d'avances en compte courant avec Casino

Mercialys et Casino, Guichard-Perrachon ont signé le
25 juillet 2012 une convention davances en compte courant de
maturité 3 ans, permettant a Mercialys de bénéficier d'une
avance confirmee de Casino a hauteur de 50 millions d'euros.
Par acte modificatif en date du 26 février 2015, cette convention
a éteé prorogée jusqu'en decembre 2017 et Casino Finance a éte
substituée a Casino, Guichard-Perrachon dans ses droits et
engagements.

Cette avance est composeée de deux tranches selon les
modalitées suivantes :

= une tranche plafonnée a 10 millions d'euros, disponible le jour
méme, remunéreée au taux Euribor 1 mois majorée d'une
marge de 60 points de base, révisable annuellement en
fonction des coUts de refinancement actualises de Casino
(marge A) ;

= une tranche d'un montant maximal de 50 millions d'euros,
disponible sous trois jours, remunéreée au taux Euribor 1 mois,
Euribor 2 mois ou Euribor 3 mois, majorée d'une marge de 85
points de base, revisable annuellement en fonction des couts
de refinancement actualisés de Casino (marge B)

= une commission de non-utilisation égale a 40 % de la marge,
en ligne avec le mécanisme de la ligne de credit revolving
bancaire de Mercialys.

Par un avenant n° 1 a l'acte modificatif a ladite Convention, signée
le 14 fevrier 2017, Mercialys et Casino Finance ont décide de
prolonger cette convention jusqu'en decembre 2019 afin que
cette avance continue a étre incluse dans le ratio de liquidité
calculé par Standard & Poor’s, participant a la notation BBB/
perspective stable de Mercialys, et d'en faire evoluer les
conditions comme suit compte tenu du colt des ressources
financieres de Casino :

® pour la tranche plafonnée a 10 millions d'euros, celle-ci sera
remunéerée au taux Euribor 1 mois (avec plancher a 0 %)
majorée d'une marge de 40 points de base, en diminution de
20 points de base ;

® pour la tranche de 50 millions d'euros, la marge a été portée
a 95 points de base, le colt du tirage du RCF de Casino ayant
évolue a la hausse.

Dans le cadre de la procedure des conventions entre parties
liees, ces modifications ont été examinees par le Comite daudit,
des risques et du developpement durable de Mercialys qui a
émis un avis favorable et ont ensuite été approuvées par le
Conseil dadministration de Mercialys reuni le 14 decembre 2016.

Pour 2017, le montant verse par Mercialys au titre de la non-
utilisation de cette ligne s'est élevé a 192 milliers d'euros, hors
taxes, contre 173 milliers d'euros, hors taxes verses en 2016.

6.2.6 Contrat de licence de marques
avec L'Immobiliére Groupe Casino

Mercialys a conclu le 8 septembre 2005 un contrat de licence
de marque avec la societe L'lmmobiliere Groupe Casino aux
termes duquel cette derniére concede, a titre gratuit, un droit
d'exploitation non exclusif a Mercialys portant sur la marque
« Cap Costieres » déposeée a l'Institut National de la Propriete
Industrielle le 14 octobre 2002, enregistrée sous le numéro 02
3188 709 dans la classe 35, renouvelée en 2012.

Cette licence est consentie intuitu personae, pour le seul
territoire francais et pour une duree initiale de dix ans,
renouvelable par tacite reconduction dannée en année, chaque
partie conservant neanmoins la faculte de mettre fin a cet
accord, sous reserve de respecter un preavis de trois mois.

Dans le cas ou L'immobiliere Groupe Casino souhaiterait céder
cette marque, Mercialys bénéficie alors d'un droit prioritaire
dachat qu'elle devra exercer dans un délai de trente jours.

En cas de faute grave ou simplement d'inexécution totale ou
partielle des obligations incombant a I'une des parties, cette
licence d'exploitation peut a tout moment étre résiliee sans
indemnité ni preavis, aprés une mise en demeure restee
infructueuse durant un délai de huit jours.
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6.2.7 Contrat de licence de marques avec Casino,

Guichard-Perrachon

Mercialys a conclu le 24 mai 2007 un contrat de licence de marques avec la société Casino Guichard-Perrachon aux termes duquel
Casino concede, a titre gratuit, a Mercialys, un droit d'exploitation non exclusif portant sur les marques francaises identifiees ci-dessous :

Date de depot

Date de déclaration Numeéro

de renouvellement Classes

denregistrement

BEAULIEU (déenomination) 23/01/2006 06/01/2016 06 3 405 097 16,35 et 36
BEAULIEU.. pour une promenade (visuel en couleurs) 21/03/2006 07/01/2016 063417884 5,16 35€et36
NACARAT (dénomination) 20/01/2006 22/01/2016 06 3 404 612 16,35 et 36
NACARAT (visuel en couleurs) 27/01/2006 22/01/2016 06 3 406 367 16,35 et 36

Cette licence est consentie intuitu personae, pour le seul
territoire francais et pour une duree initiale de dix ans,
renouvelable ensuite par tacite reconduction danneée en annee,
chaque partie conservant toutefois la faculté de mettre fin au
contrat, sous réserve de respecter un preéavis de trois mois.

Dans le cas ou Casino souhaiterait céder I'une (ou plusieurs) des
marques objets du contrat, la Société béneéficie d'un droit

prioritaire dachat de la (ou des) marque(s) qu'elle devra exercer
dans un delai de trente jours. En cas de faute grave ou
simplement d'inexécution totale ou partielle des obligations
incombant a I'une des parties, cette licence d'exploitation peut a
tout moment étre résiliee sans indemnité ni preéavis, aprés une
mise en demeure restée infructueuse durant un délai de
huit jours.

6.2.8 Convention de prestation de conseil consentie
par Mercialys aux sociétés L'lmmobiliére Groupe Casino

et Plouescadis

Le 23 mars 2015, les societés Mercialys, L'lmmobiliere Groupe
Casino et Plouescadis ont conclu un acte modificatif a la
convention cadre de prestation de conseil (ci-apres « la
Convention cadre de prestation de conseil ») intégrant les
ameénagements apportés a la Convention le 27 juillet 2007 ainsi
que I'ensemble des clauses qui demeurent inchangées.

Mercialys, en sa qualité de prestataire, s'engage a fournir une
prestation de services fonctionnels pour la réalisation de projets
de valorisation de centres commerciaux. Ces prestations de
services peuvent recouvrir des missions dasset management,
des missions de commercialisation sur des sites en exploitation
ou en projets (hors projets realises dans le cadre de la
Convention de partenariat entre Mercialys et Casino), et des
missions de marketing.
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La facturation au titre de cette Convention cadre de prestation
de conseil est variable d'une année sur l'autre. Une clause de
rendez-vous est ainsi prévue en fin d'exercice afin d'ajuster la
facturation au périmétre effectivement réalise et de déterminer
la facturation en N+1. En effet, la facturation est établie en fonction
du temps passé par les equipes d'asset management de
Mercialys sur la determination et la mise en ceuvre de projets
portés par le groupe Casino. Compte tenu du cout global de ces
effectifs et de la quote-part effective de temps concernée au
titre du plan de charge, les conditions financieres de la
Convention ont ete fixées a 280 milliers d'euros hors taxes au
titre de I'exercice 2017.

Au titre de 2017, Mercialys a percu une remunération d'un
montant de 280 milliers d'euros hors taxe contre 208 milliers
d'euros hors taxes en 2016.
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6.2.9 AFUL

Parmi les actifs immobiliers apportes en octobre 2005 par
L'lImmobiliere Groupe Casino, un trés grand nombre fait l'objet de
divisions en volumes et est organisé en AFUL (« Association
Fonciere Urbaine Libre »), dans laquelle chaque membre dispose
d'un nombre de voix proportionnel aux surfaces existantes dans
le volume dont il est propriétaire. Suivant la nature des decisions
a prendre, IAssemblée genérale de 'AFUL statue a la majorite
simple, la majorité absolue, la majorité des deux tiers des voix ou
a l'unanimite.

Les décisions de 'Assemblée générale sont en principe prises a
la majorité simple, c'est-a-dire a la majorité des voix exprimees
par les membres présents ou repréesentes.

Cependant, la décision d'autorisation diinstallation dune enseigne

ou d'une antenne ou dinstauration d'un stationnement payant
sur le parc de stationnement est prise a la majorité absolue des

voix appartenant a tous les membres de I'AFUL. A défaut
de décision prise a la majorité absolue, il pourra étre tenu une
nouvelle Assemblée geénérale statuant a la majorité simple.

Les decisions relatives aux travaux d'amelioration, a la création
d'equipements nouveaux, a l'extension du parking. a
'ameélioration des acces extérieurs au parking ou encore a
I'action en exécution forcee des dispositions, autres que le
recouvrement des charges, de I'état descriptif de division en
volumes ou du réglement intérieur du centre commercial, sont
prises a la majorité des membres de I'AFUL représentant au
moins les deux tiers des voix. La décision relative a la modification
de ces deux actes est également prise a la majorite des deux
tiers. Enfin, la modification de la repartition des charges, autre que
resultant d'une modification de la consistance d'un volume, est
prise a I'unanimité des voix des membres de 'AFUL.

6.3 FILIALES ET PARTICIPATIONS - ORGANIGRAMME

DU GROUPE MERCIALYS

L'organigramme ci-apres présente la structure du groupe
Mercialys. Au cours du second semestre de I'exercice 2017, la
detention du capital de huit filiales a ete transferee de Mercialys
SA a la SARL La Diane, via une opération dapports de titres, au
bénéfice de cette derniére. La Diane bénéficie du statut des
Societes dInvestissement Immobilier Cotees (SIIC). L'ensemble
des filiales est implante en France.

En décembre 2017, Mercialys a acquis, via la societe La Diane, la
SNC Sacré Coeur portant un projet d'extension de 9 600 m? du
centre commercial du Port a La Réunion. En décembre 2017, la

societeé La Diane a egalement fait I'acquisition de 50 parts de la
SNC Kerbernard représentant 1,69 % du capital aupres d'un
actionnaire minoritaire. La societe La Diane detient ainsi a l'issue
de l'opération la totalité des parts de la SNC Kerbernard

Le tableau des filiales et participations figure au chapitre 3, note
24, page 187. Outre le chiffre d'affaires realise et le resultat de
I'exercice, ce tableau indiqgue notamment, pour chacune des
societes, les capitaux propres, la valeur d'inventaire des titres et
les dividendes encaissés.

MERCIALYS / DOCUMENT DE REFERENCE 2017 @




6 Organisation du groupe Mercialys et relations avec des sociétés du groupe Casino
Filiales et participations - Organigramme du groupe Mercialys

MERCIALYS*

(SA)

7 N\ 7
99,99 % AGOUT LA DIANE 10000 % MERCIALYS
EXPLOITATION
(SNC) 10000 % (SARL) (SAS)
L J L /
) 4
10000 % ASTUY 99.90 % FENOUILLET 10000 % MERCIALYS
(SAS) PARTICIPATION GESTION
\_ ) (SNC) \_ (SAS) y
7 N 7 N
o CORIN ASSET FENOUILLET 99,90 % :
40,00 % )
MANAGEMENT 99.99 % IMMOBILIER MS Ve e
L (sAs) ) (SNC) \_ J
/ \ 99,00 % [ \ o / \
99.99 % DENTELLE : FISO D98 % OPCIUR Il
(SNC) (SNC)
N\ Y \ / \_ Y
r A e A -
10000 % EPICANTHE 9999 % || GEANTE PERIAZ 10000% | POINT CONFORT
(SAS) (SNC) (SAS)
\_ Y \ / . Y
TOUTOUNE 10000 % K SACRE CCEUR \ 39,90 % / \
100,00 % : | AMR
(SARL) (SNC) s¢
g /
/ \ 100,00 % f \ 30,00 % / \
i GIE GRAND “~"| SAS DES SALINS =4 SCI RENNES
QUARTIER ANGLET
g Y \ / \_ Y
7 N ( ) 7 )
I IMMOSIRIS 10000 % SCI CASERNE 10,00 % scl PDP
(SAS) DE BONNE
9 ) \ y \ y
7~ CENTRE ) 4 )
5100 % HYPERTHETIS 99.97 % COMMERCIAL 50,00 % SNC AIX 2
PARTICIPATIONS KERBERNARD
. 5As ) \__(SNC) \ /
7 N 4 N
10000 % o
* Détention directe et indirecte SCI TIMUR 10000% iEgE,I\QI}CVli'II_)Ilé
Les % indiqués correspondent aux
% de détention du capital au niveau K / \ J
du Groupe Mercialys
=l Holding - Société immobiliere 99.00 % fsggachREgI-lA-llz_E\
== societes immobilieres DE NARBONNE
[E==] Sociétés de prestation de services SNC
[== Sociéte sans activite \_ ( ) /

@ DOCUMENT DE REFERENCE 2017 / MERCIALYS



Organisation du groupe Mercialys et relations avec des sociétés du groupe Casino
Filiales et participations - Organigramme du groupe Mercialys

6.3.1 Filiales

6.3.11 SOCIETE DE PRESTATION DE SERVICES

A. Mercialys Gestion, SAS

Cette filiale regroupe les activites de gestion des grands centres
commerciaux, de commercialisation des galeries marchandes et
de développement du Commerce Ephémeére.

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2017, la société a
realise un chiffre d'affaires hors taxes de 11,9 millions d'euros
contre 12,7 millions d'euros en 2016. Le béneéfice de
I'exercice 2017 ressort a 183 milliers d'euros, contre 690 milliers
deuros au 31 decembre 2016.

B. Mercialys Exploitation, SAS

Cette filiale, constituee le 3 décembre 2015, a pour activite
I'exploitation commerciale de centres commerciaux.

Au cours de l'exercice clos le 31 decembre 2017, la Sociéte a
realiseé un chiffre d'affaires hors taxes de 4 millions, contre
2,4 millions au 31 déecembre 2016. Le resultat de I'exercice 2017
est un bénefice de 76 milliers d'euros contre une perte de
481 milliers d'euros au 31 décembre 2016.

6.3.12 SOCIETES IMMOBILIERES

A. Dentelle, SNC

La societe Dentelle est proprietaire de diverses parcelles de
terrain situees sur les Communes du Puy-en-Velay et de Vals-
Prés-le-Puy (Haute-Loire), sur lesquelles un retail park de
6 100 m? SHON (Surface Hors CEuvre Nette) a été construit et
ouvert en 2013, a proximité directe de I'hypermarche Geéant
Casino.

Au cours de I'exercice clos le 31 decembre 2017, la sociéte a
enregistre un chiffre daffaires hors taxes de 375 milliers d'euros
contre 375 milliers d'euros au 31 décembre 2016. Le bénefice de
I'exercice s'éleve a 214 milliers d'euros contre 223 milliers d'euros
au 31 décembre 2016.

B. Fiso, SNC

Cette filiale, entree dans le Groupe le 30 juillet 2008, loue les
biens immobiliers dont elle est proprietaire au sein des galeries
marchandes des centres commerciaux d'lstres et d'Angers
composees respectivement de 42 et 116 locaux commerciaux.
Elle détient également une participation dans 'OPCI UIR II.

Au cours de I'exercice clos le 31 déecembre 2017, la sociéte a
realisé un chiffre d'affaires hors taxes de 3 millions d'euros contre
4 millions d'euros en 2016. Le bénéfice de I'exercice s'éleve a
94 milliers d'euros, contre 3,2 millions d'euros au
31 decembre 2016.

C. Géante Périaz, SNC

La societe Geante Périaz est proprietaire de volumes dependant
d'un ensemble immobilier situé a Seynod (Haute-Savoie), au sein
desquels une extension de la galerie marchande représentant la
création de 4 900 m? GLA et 32 boutiques, a été réalisée et a
ouvert au public le 20 octobre 2010.

Au cours de l'exercice clos le 31 decembre 2017, la sociéte a
realisé un chiffre daffaires hors taxes de 1.4 million d'euros contre
15 million d'euros en 2016. Le bénéfice de I'exercice s'éleve a
1,1 million d'euros contre 522 milliers d'euros au
31 décembre 2016.

D. Hyperthétis Participations, SAS

La societé Hyperthétis Participations est détenue a 51 % par
Mercialys et 49 % par 'OPCl SPF2 Hyperthe, et est propriétaire
de neuf hypermarches dont trois a transformer : Aix-en-
Provence, Angers, Brest, Nimes, Niort, Fréjus, Istres, Narbonne et
Vals-pres-le-Puy.

Au cours de I'exercice clos le 31 déecembre 2017, la sociéte a
réalisé un chiffre d'affaires hors taxes de 14,3 millions d'euros
contre 14,4 millions d'euros au 31 decembre 2016. Le benéfice
de I'exercice s'éléve a 11,1 millions d'euros contre 11,3 millions
d'euros au 31 decembre 2016.

Un pacte a été signé entre les associés dHyperthétis
Participations afin d'organiser la gouvernance de la societe. le
pacte prevoit une periode dinalienabilite des titres de la societe
qui s'acheve le 30 avril 2022, hors cas de cessions libres telles
que definies dans le pacte.

Le groupe Casino beneficie d'une option d'achat sur les titres de
la societe et sur les actifs immobiliers de la societe, cette
derniere option ne pouvant étre exercee qu'une seule fois et sur
'ensemble des actifs Immobiliers.

La societe Mercialys béneficie d'une option d'achat portant sur
l'intégralité des titres de SPF2 Hyperthe et sur les actifs
immobiliers de la societe.

En outre, les associés disposent d'une option d'achat reciproque
si I'un des associés ne beénéficiait plus du régime d'exonération
vise a larticle 208 C du Code géneral des imp6ts, soit de facon
temporaire, soit de facon definitive. En cas d'exercice de cette
option, l'associé ayant perdu le bénéfice de régime n'aura pas a
indemniser la Société de I'éventuel prejudice subi par cette
derniére du fait de la perte du régime d'exonération. En revanche,
si l'option d'achat réciproque n'est pas exercee, l'associe ayant
perdu le bénéfice de régime devra indemniser la Société du
préejudice subi par cette derniére du fait de la perte de ce régime
d'exonération.

A lissue de la période dinaliénabilité, chaque associé benéficie
d'un droit de premier refus puis d'un droit de sortie conjointe.
Un contrat de prestation de services avec concession de licence
de marque a éteé conclu entre les sociétés Hyperthétis
Participations et Mercialys.

E. Immosiris, SAS

Cette societé est détenue a 51 % par Mercialys et a 49 % par
I'OPCl Real Estate Access Fund gére par BNP Paribas REIM
France, et est propriétaire de la galerie marchande de Clermont-
Ferrand, ainsi que de I'nypermarche attenant a la galerie.

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2017, la société a
realisé un chiffre d'affaires hors taxes de 7,1 millions d'euros
contre 7,3 millions d'euros au 31 déecembre 2016. Le bénéfice de
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I'exercice s'éleve a 5,8 millions d'euros contre 6,3 millions deuros
au 31 decembre 2016.

Un pacte a été signé entre les associés de la societeé Immosiris
afin d'organiser la gouvernance de la société. le pacte prévoit
une periode dinalienabilite des titres de la societe qui sacheve
le 30 avril 2023, hors cas de cessions libres telles que définies
dans le pacte.

Mercialys benéficie d'une clause de liquidité portant sur
l'intégralité des titres détenus par Real Estate Access Fund. Cette
option n'existe que dans le cas d'un changement de gestionnaire
ou dun changement de contréle de Real Estate Access Fund, ou
dans le cadre de I'entrée d'un concurrent au capital de Real
Estate Access Fund, ou de nouveaux investisseurs.

Le pacte prévoit par ailleurs I'exercice d'une option d'achat sur
I'nypermarché au bénéfice Casino (ou I'un de ses affilies).

En outre, les associes disposent d'une option d'achat reciproque
si 'un des associés ne beénéficiait plus du regime d'exonération
visé a l'article 208 C du Code général des impots, soit de facon
temporaire, soit de facon deéfinitive. En cas d'exercice de cette
option, l'associé ayant perdu le benefice de régime naura pas a
indemniser la société de I'éventuel prejudice subi par cette
derniere du fait de la perte du réegime d'exonération. En revanche,
si l'option d'achat réciproque n'est pas exercee, I'associe ayant
perdu le bénéfice de régime devra indemniser la Societé du
préejudice subi par cette derniére du fait de la perte de ce réegime
d'exonération.

Alissue de la période dinaliénabilité, chaque associé bénéficie
d'un droit de premier refus puis d'un droit de sortie conjointe.

Enfin, Real Estate Access Fund bénéficie d'un droit de preemption
en cas de cession de la galerie marchande qui interviendrait
conseécutivement ou postérieurement a l'exercice, par Casino (ou
I'un de ses affilies), de l'option d'achat sur I'hypermarche.

Par ailleurs, un contrat de prestation de services ainsi qu'un
contrat dasset management ont ete signés entre Immosiris et
Mercialys.

F. Point Confort, SAS

Cette filiale est proprietaire d'une extension de 1500 m? de la
galerie commerciale d'Aurillac.

Elle détient également une participation dans les sociétes Fiso
SNC, Societée du Centre Commercial de Narbonne SNC, SNC
Agout, SNC Dentelle, SNC Geéante Peériaz, SCI Timur, SCI Caserne
de Bonne, SNC Alcudia Albertville, MS Investissement, SNC
Kerbernard, SNC Fenouillet Participation, SNC Sacre Coeur et OPCI
UIRII.

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2017, la sociéte a
realisé un chiffre d'affaires hors taxes de 458 milliers d'euros
contre 419 milliers d'euros en 2016. Le benefice de I'exercice
s'eéléve a 347 milliers d'euros contre 285 milliers d'euros au
31 décembre 2016.

G. SAS des Salins

La SAS des Salins est proprietaire de I'extension de la galerie
commerciale du site de Frejus, situee Allee des Hirondelles,
composee de 23 boutiques, acquise en juillet 2012 ainsi que cing
locaux commerciaux sur le site de Carcassonne situe dans la
Zone Industrielle de la Bouriette a Carcassonne.
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Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2017, la société a
realise un chiffre d'affaires de 15 million d'euros contre 15 million
d'euros en 2016. Le béneéfice de I'exercice s'éleve a 1,3 million
d'euros contre 872 milliers d'euros au 31 decembre 2016.

H. SCI Caserne de Bonne

Cette filiale, entree dans le périmétre le 31 déecembre 2010,
detient le centre commercial de centre-ville « la Caserne de
Bonne » a Grenoble regroupant 19 100 m? GLA de commerces :
neuf grandes et moyennes surfaces dont Monoprix, « Au Vieux
Campeur » et « Decathlon », 40 boutiques, dont six restaurants,
1100 m? de bureaux et 300 places de stationnement. Le centre,
ouvert en septembre 2010, s'inscrit dans un programme plus
vaste de revalorisation de 85 hectares d'anciens terrains
militaires incluant également 850 logements, une résidence
hoteliere, un hétel 4 étoiles, une résidence étudiante, un cinéma,
une piscine, une école et deux parcs paysagers.

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2017, la société a
realisé un chiffre d'affaires hors taxes de 5,4 millions d'euros
contre 5,5 millions d'euros en 2016. Le benefice de I'exercice
s'¢léve a 15 million d'euros contre 2,1 millions d'euros au
31 décembre 2016.

I. Société civile immobiliére Timur

La societe Timur est propriétaire des parkings du centre
commercial Sainte Marie Duparc a llle de la Réunion ainsi que
d'un ensemble commercial, dune surface d'environ 15 500 m?
GLA, incluant des surfaces a destination de services et de
restauration et des surfaces a destination de commerces.

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2017, la sociéte a
realiseé un chiffre d'affaires hors taxes de 5,7 millions d'euros
contre 4,6 millions d'euros en 2016. Le bénéfice de I'exercice
s'éleve a 6,9 millions d'euros contre 2,2 millions d'euros au
31 décembre 2016.

J. Société du Centre Commercial
de Narbonne, SNC

Cette filiale, entree dans le Groupe le 30 juillet 2008, loue les
biens immobiliers dont elle est propriétaire au sein de la galerie
marchande du centre commercial de Narbonne qui compte
29 locaux commerciaux.

Au cours de I'exercice clos le 31 déecembre 2017, la société a
realisé un chiffre d'affaires hors taxes de 1 million d'euros contre
11 million d'euros en 2016. Le béenefice de I'exercice s'éleve a
794 milliers d'euros contre 348 milliers d'euros au
31 décembre 2016.

K. Centre Commercial Kerbernard, SNC

Cette societe est propriétaire de la majeure partie des volumes
constituant la galerie marchande du centre commercial Géant
Casino de Brest (29) ainsi que les parkings. En décembre 2017,
la structure juridique de la societé a ete modifiee, passant du
statut de Societé Civile Immobiliere a Societe en Nom Collectif.

En décembre 2017, la societe La Diane a fait I'acquisition des
50 parts (soit 1,69 % du capital) détenues par un associe
minoritaire. et détient ainsi 100 % de cette filiale.
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Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2017, la sociéte a
realisé un chiffre d'affaires hors taxes de 4 millions d'euros contre
4,1 millions en 2016. Le bénefice de I'exercice s'éleve a
3,6 millions d'euros contre 3 millions d'euros au
31 décembre 2016.

L. Astuy, SAS

La societe Astuy a ete creee le 3 aout 2016. Cette societe a pour
vocation d'intégrer les projets de promotion immobiliere,
notamment autour des actifs Monoprix de centre-ville.

Le resultat au 31 decembre 2017 est une perte de 3,1 milliers
d'euros contre une perte de 4 milliers d'euros au
31 decembre 2016.

M. Fenouillet Immobilier, SNC
et Fenouillet Participation, SNC

La societé Fenouillet Immobilier détient I'extension du centre
commercial de Toulouse Fenouillet. Ce projet a été developpe
par Fonciere Euris dans le cadre d'un partenariat avec Mercialys.

La societe Fenouillet Participation detient 100 % de la societe
Fenouillet Immobilier. A fin 2016, Mercialys a exercé l'option a la
juste valeur qu'elle détenait sur le projet d'extension du centre
commercial. La societé Mercialys possédait auparavant 10 % des
titres de la société Fenouillet Participation.

Au 31 décembre 2016, la societé Mercialys est propriétaire de
100 % des titres.

La sociéeté Fenouillet Immobilier a realisé un chiffre d'affaires au
31 décembre 2017 de 5,3 millions d'euros contre 2,1 millions au
31 déecembre 2016. Le resultat au 31 decembre 2017 est un
bénefice de 1,2 million d'euros contre une perte de 452 milliers
d'euros en 2016.

La societe Fenouillet Participation a cléture I'exercice 2017 sur
une perte de 14 milliers d'euros contre une perte de 564 milliers
d'euros au 31 décembre 2016.

N. Sacré Coeur, SNC

Cette societe a eté acquise par la societé La Diane le
28 décembre 2017 et n'a fait I'objet d'aucun flux d'activite entre
cette date et le 31 decembre 2017. La societe Sacre Coeur porte
le projet d'extension du centre commercial du Port (La Reunion),
dont l'ouverture est prévue en novembre 2018.

6.3.1.3 HOLDINGS IMMOBILIERES

A. La Diane, SARL

La societe La Diane detient les participations de neuf societes
immobilieres. Elle est également proprietaire d'une participation
au sein de 'OPCI UIR II.

En décembre 2017, la structure juridique de la société a été
modifiee, passant du statut de Societé Civile Immobiliere a
Sociéete a Responsabilite Limitee. Cette societe beneficie du
statut des Sociétés dInvestissement Immobilier Cotees (SIIC).
Au cours de I'exercice clos le 31 déecembre 2017, la societé n'a
pas réalise de chiffre d'affaires comme en 2016. Le béngfice de
I'exercice s'eéleve a 6 257 milliers d'euros contre 48 milliers
d'euros au 31 decembre 2016.

B. Epicanthe, SAS
La societé Mercialys a acquis en octobre 2015 la SAS Epicanthe.

Cette derniere a acquis en novembre 2015 les parts de la SARL
Toutoune, proprietaire d'un terrain de 8 hectares a Saint-Andre
de la Reunion.

Au cours de I'exercice clos le 31 déecembre 2017, la société a
affiche une perte de 19 milliers d'euros contre 20 milliers d'euros
au 31 decembre 2016.

6.3.1.4 SOCIETES SANS ACTIVITE

A. Agout, SNC

La societée Agout a céde en janvier 2017 un volume dépendant
d'un ensemble immobilier a usage commercial situe a Castres
(Tarn) au sein duquel une extension de la galerie marchande
représentant une surface de 2 350 m? ouverte au public
en mai 2010.

A fin 2017, cette société ne détient plus aucun actif.

Les montants comptabilisés en chiffre d'affaires sur
I'exercice 2017 correspondent a des avoirs emis au béngfice de
locataires. La societé Agout avait réalise un chiffre daffaires de
537 milliers au 31 deécembre 2016. Le resultat au
31 decembre 2017 est un bénefice de 163 milliers d'euros contre
148 milliers d'euros en 2016.

B. Alcudia Albertville, SNC

Cette société ne détient aucun actif et n'a fait 'objet d'aucun flux
d'activite au cours de I'exercice 2017.

Les montants comptabilisés en chiffre d'affaires sur
I'exercice 2017 correspondent a des avoirs émis au béngfice de
locataires. La societe Alcudia Albertville avait realise un chiffre
daffaires de 286 milliers au 31 décembre 2016. Le résultat au
31 décembre 2017 est une perte de 1 millier d'euros contre un
bénefice de 4,6 millions d'euros en 2016.

C. MS Investissement, SCI

Cette societé ne detient aucun actif et n'a fait I'objet d'aucun flux
dactivité au cours de I'exercice 2017.
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6.3.2 Participations

6.3.21 SNCAIX2

Dans le cadre de la Convention de partenariat, Mercialys a acquis,
le 2 décembre 2013, aupres du groupe Casino sa participation
dans la societe SNC Aix 2, en sorte que cette derniere est
dorénavant détenue a parité par Mercialys et le groupe Altarea.

Cette sociéte a développe le projet d'extension de la galerie
marchande du centre commmercial dAix-en-Provence, permettant
d'accueillir 28 nouvelles boutiques. L'ouverture au public s'est
déroulee en deux phases : 'une en mai 2014, l'autre en avril 2015.

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2017, la sociéte a
realisé un chiffre d'affaires hors taxes de 2,1 millions d'euros
contre 1,9 million d'euros en 2016. Le beénéfice de I'exercice
s'¢éleve a 610 milliers d'euros contre 449 milliers d'euros au
31 décembre 2016.

6.3.22 SCIAMR

En avril 2013, Mercialys a initié un partenariat avec Amundi au
travers de la constitution de la SCI AMR, detenue a hauteur de
43,4 % par Mercialys et de 56,6 % par OPCIMMO (OPCI grand
public géré par Amundi), a qui Mercialys a cédé ou fait apport de
quatre galeries marchandes : Paris Saint-Didier, Montauban,
Valence 2 et Angouléme. La SCI AMR a acquis également le
29 decembre 2016 les sites de Niort et Albertville, cedeés par
Mercialys. Suite a cette opération et l'arrivee de deux SCPI au
capital de la SCI AMR, la participation de Mercialys a eté ramenee
2399 %

Un pacte a été signe entre les associés de la SCI AMR afin
dorganiser la gouvernance de cette Sociéte.

Les associés ont le 29 décembre 2016 signé un avenant au
pacte initial afin, notamment d'y insérer les deux nouveaux actifs,
Niort et Albertville, d'y integrer les deux SCPI mais egalement afin
de proroger la durée de la SCI, celle-ci étant initialement de
dix années. Les associes ont par ailleurs modifie la clause de
rendez-vous, afin de pouvoir se prononcer sur la prorogation de
la societe, dans un delai de huit ans a compter du
29 décembre 2016. La prorogation de la Société requerra
une décision prise a la majorité renforcée des deux tiers. Si un
associe minoritaire refuse la prorogation, il dispose du droit de
ceder sa participation sur la base d'un prix déetermine en fonction
d'un ANR. En cas de désaccord entre les associés, la sociéte
devra étre liquidee.

Le pacte prévoit un droit de refus en cas de transfert partiel ou
total des parts d'un ou des associes.

Mercialys dispose par ailleurs d'un mandat d'asset management,
d'un mandat de commercialisation et d'un mandat exclusif
dintérét coommun de communication.

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2017, la sociéte a
realise un chiffre daffaires hors taxes (loyers comptabilises) de
10,3 millions d'euros contre 55 millions d'euros en 2016.
Le résultat de I'exercice est un bénefice de 1,5 million d'euros
contre une perte de 7,6 millions deuros au 31 décembre 2016.
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6.3.2.3 CORIN ASSET MANAGEMENT

Cette societe est détenue par Mercialys en partenariat avec la
Sociéte Corin qui detient 60 % du capital.

Elle assure la gestion locative, technique et immobiliere des cing
centres commerciaux corses dont Mercialys a acquis 60 % des
droits immobiliers indivis en décembre 2006 et janvier 2007. Elle
assure egalement la commercialisation et le developpement des
galeries marchandes comprises dans ces centres commerciaux
ainsi que la gerance de lindivision existant entre Corin et la
Sociéte.

Les statuts de Corin Asset Management prévoient une clause
d'incessibilite des actions. Cette période a pris fin le
19 septembre 2015.

Un droit de préeemption existe en cas de cession d'actions,
proportionnel a la participation de chacun des associés dans le
capital compte non tenu des actions offertes.

Un mandat de gestion locative et de gestion des charges a été
conclu entre Corin Asset Management et l'indivision propriétaire
de cing centres commerciaux en Corse (dont Mercialys détient
60 % des droits immobiliers indivis).

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2017, la société a
realiseé un chiffre d'affaires hors taxes de 1 024 milliers d'euros
contre 1027 milliers d'euros en 2016. Le benéfice de I'exercice
s'¢leve a 92 milliers d’euros contre 111 milliers d'euros au
31 décembre 2016.

6.3.24 OPCIUIRII

En juillet 2011, les sociétés Mercialys et Union Investment, un
gérant de fonds allemand trés actif sur le marché de l'immobilier,
ont creé un OPCl, dénommé OPCI UIR I, dont la vocation est
d'accueillir des actifs commerciaux matures en fonction des
opportunités offertes par le marche.

Cet OPCI, détenu a hauteur de 19,99 % par Mercialys, a acquis,
en 2011, la galerie marchande du centre commercial de
Bordeaux-Pessac (33).

Mercialys et Union Investment ont conclu un shareholder

agreement qui prévoit que :

= Mercialys disposait d'une option dachat du 1¢ juillet 2014 au
28 juillet 2014 ;

= Mercialys disposait d'une option de vente « lock-up period »
allant du 8 juillet 2011 au 1*" janvier 2016 ;

= Union Invest benéficiait d'une option de vente du 31 mai 2014
au 30 juin 2014.

Les associés beneficient d'un droit préferentiel de souscription
en cas de transfert partiel ou total des parts dun ou des associés.

Le Shareholder Agreement prevoit egalement un droit de sortie
conjointe totale ou proportionnelle ainsi qu'un droit de sortie
forcée.
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Il existe entre Mercialys et URR Il un mandat d'asset management,
un mandat de commercialisation et un mandat exclusif d'intérét
commun de communication.

Au cours de l'exercice clos le 31 decembre 2017, TOPCI UIR Il a
realise un chiffre d'affaires hors taxes (produits immobiliers
comptabilises) de 5,4 millions d'euros contre 5,3 millions d'euros
en 2016. Le bénefice de I'exercice s'eéleve a 1.4 million d'euros
contre 1.4 million d'euros au 31 decembre 2016.

6.3.25 SCI RENNES ANGLET

La societe SCl Rennes Anglet, créée le 15 juin 2016, détient et
exploite les sites de Rennes et Anglet. Elle est détenue a 30 %
par Mercialys et 70 % par 'OPPCI SEREIT France.

Au cours de I'exercice clos le 31 decembre 2017, la societe a
realisé un chiffre d'affaires hors taxes de 6,5 millions d'euros
contre 2,2 millions d'euros en 2016. Le benéfice de I'exercice
s'¢éleve a 2,2 millions d'euros contre une perte de 2,9 millions
deuros au 31 decembre 2016.

Un pacte a éte signé entre les associés de la SCI Rennes Anglet
afin dorganiser la gouvernance de cette société.

Le Pacte prevoit une peéeriode dinalienabilite des titres de la
societé qui s'acheve le 30 juin 2022 (inclus), hors cas de
cessions « libres » telles que définies au sein du pacte.

Distribution Casino France beneficie d'une option d'achat sur les
titres de la Societe, cet exercice etant réserve a des cas
limitativement énumeérés au sein du pacte. Distribution Casino
France bénéficie également d'une option dachat sur la totalité
des actifs immobiliers détenus par la societe, dans des conditions
limitativement enumeérées au sein du pacte.

A lissue de la période d'inaliénabilité, les associés bénéficient
d'un droit de premiere offre puis d'un droit de sortie conjointe.
Une obligation de sortie conjointe est également prévue, a lissue
de la période dinaliénabilité, en cas de réception par SEREIT,
d'une offre d'acquisition d'un tiers portant sur l'intégralité des
titres de la societe.

Le pacte prévoit un droit de premier refus au benéfice de
'associe SEREIT sur les autres actifs situes sur I'emprise des
ensembles immobiliers.

Il existe un mandat de recherche de locataires ainsi qu'un
mandat de gestion de fonds marketing conclus entre la
SCl Rennes Anglet et Mercialys Gestion. Enfin, Mercialys et la
SCI Rennes Anglet ont signé un contrat de licence de marque.
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Vie boursiére et capital
Vie boursiere

7.1 VIE BOURSIERE

711 Marché du titre Mercialys

Les actions de la Societe sont cotees sur Euronext Paris,
compartiment A (code ISIN : FRO010241638 - Mnémonique :
MERY) depuis le 12 octobre 2005. Elles sont éligibles au Service
a Reglement Differe (SRD) depuis le 26 fevrier 2008.

Mercialys fait partie de l'indice SBF 120 et de l'indice EPRA.

Volumes traités et évolution des cours depuis 18 mois ®

Cours extrémes (en euros)

En outre, la Sociéteé a émis 4 emprunts obligataires, un premier en
2012 quii fait l'objet dune cotation au Luxembourg, un deuxieme
en 2014 qui fait 'objet d'une cotation a Paris sur Euronext, un
troisieme en 2015 sous forme d'un abondement de la souche
émise en 2014 et un quatrieme en 2017 qui fait également l'objet
d'une cotation a Paris. Mercialys est notée BBB/perspective stable
par Standard & Poor's.

Nombre de titres

échangés  Capitaux echanges
Plus haut Plus bas (en milliers)  (en milliers d'euros)

2016
AoUt 21,330 20,310 1923 40 124
Septembre 21940 20,300 3515 73691
Octobre 21,465 18,840 3084 60 777
Novembre 19,060 17675 3233 59 291
Décembre 19,300 17,900 2 465 45 289

2017
Janvier 19,700 18010 2951 55771
Fevrier 18,700 16,870 5223 93 067
Mars 17,490 16,505 4247 71861
Avril 18,230 17,065 2 366 41 923
Mai 18,120 17,290 2 500 44 297
Juin 18,390 17,110 3252 58 169
Juillet 17,560 16,680 2025 34 690
Aout 17,305 16,505 1932 32630
Septembre 17,200 16,655 2117 35 809
Octobre 17,600 16,540 3245 55188
Novembre 17625 16,700 2721 46 845
Décembre 18,445 17,500 1891 33816

2018
Janvier 18,750 18,080 2120 39042

(1) Source : Euronext Paris.

(1) Source : Euronext Paris.
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Cours de l'action en 2017
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Volumes (nombre de fitres échangés sur Euronext)

Cours de l'action (€)

Vie boursiére et capital
Vie boursiere

- 800000

01/17 02/17 03/17 o417 05/17 06/17 o7/17 08/17 /17 10/17 1/17 12/17

Performance boursiére sur 5 ans

2013 2014 2015 2016 2017
Cours (en euros)
Plus haut 17,58 19,26 24,56 2194 19,70
Plus bas 1396 14,80 1798 1743 1651
31 decembre (cours de cloture) 1525 1844 1864 19,25 1845
CAPITALISATION BOURSIERE AU 31 DECEMBRE 1403 1696 1715 1771 1698

(en millions d'euros)

(1) Source : Euronext Paris.

7.1.2 Programme de rachat d'actions

7121 PROGRAMME DE RACHAT EN COURS

L'’Assemblee genérale ordinaire du 27 avril 2017 a autorise le
Conseil dadministration a acheter ou a faire acheter des actions
de la Societe conformément aux dispositions des articles
L. 225-209 et suivants du Code de commerce, des articles 241-1
a 241-5 du Reglement général de l'Autorité des marchés
financiers, ainsi que de la reglementation européenne applicable
aux abus de marché (et notamment des Reglements europeens
n° 596/2014 du 16 avril 2014 et n° 2273/2003 du 22 decembre
2003), en vue notamment :

® dassurer la liquidite et d'animer le marche des titres de la
Societe par lintermeédiaire d'un prestataire de services
dinvestissement intervenant au nom et pour le compte de la
Sociéte en toute indépendance dans le cadre d'un contrat de
liquidité conforme a une charte de déontologie reconnue par
I'Autorite des marches financiers ;

® de mettre en ceuvre tout plan d'options dachat d'actions de la
Sociéte, dans le cadre des dispositions des articles L. 225-177
et suivants du Code de commerce, tout plan d'épargne
conformement aux articles L. 3332-1 et suivants du Code du
travail ou toute attribution gratuite d'actions dans le cadre des

dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants du Code de
commerce ou tout autre dispositif de rémunération en
actions ;

de les remettre lors de I'exercice de droits attachés a des
valeurs mobilieres donnant droit par remboursement,
conversion, echange, présentation d'un bon ou d'un titre de
créance convertible ou échangeable en actions de la Societe
ou de toute autre maniere a l'attribution d'actions de la
Sociéte ;

de les conserver en vue de leur remise ultérieure a titre de
paiement ou d'échange dans le cadre ou a la suite de toutes
opérations de croissance externe dans la limite prevue par
l'article L. 225-209 alinéa 6 du Code de commerce ;

de les annuler en tout ou en partie en vue doptimiser le
resultat par action dans le cadre d'une reduction du capital
social dans les conditions prévues par la loi ;

de mettre en ceuvre toute pratique de marche qui viendrait a
étre admise par I'Autorité des marcheés financiers et, plus
genéralement, de réaliser toute opération conforme a la
reglementation en vigueur.
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L'acquisition, la cession, le transfert ou I'échange de ces actions
peuvent étre effectués par tous moyens, en particulier, par
interventions sur le marche reglemente ou de gré a gre, y
compris par transaction de blocs dactions. Ces moyens incluent
I'utilisation de tout instrument financier dérivé négocié sur un
marche reglementeé ou de gre a gre et la mise en place de
stratégies optionnelles dans les conditions autorisées par les
autorites de marché compétentes pour autant que ces moyens
ne concourent pas a accroitre de facon significative la volatilite
du titre. Les actions peuvent, en outre, faire l'objet de préts,
conformément aux dispositions des articles L. 211-22 et suivants
du Code monetaire et financier.

Le prix dachat des actions ne doit pas exceder 35 euros (hors
frais d'acquisition) par action de un (1) euro de nominal.

Cette autorisation peut étre mise en ceuvre dans la limite d'un
nombre dactions représentant 10 % du capital social de la
Societe a la date de l'Assemblee générale du 27 avril 2017, étant
precisé que lorsque les actions de la Societeé sont achetées dans
le cadre d'un contrat de liquidité, le nombre de ces actions pris
en compte pour le calcul du seuil de 10 % vise ci-dessus,
correspondra au nombre de ces actions achetees, deduction
faite du nombre d'actions revendues au titre du contrat de
liquidite pendant la duréee de l'autorisation. Cependant, le nombre
d'actions acquises par la Societé en vue de les conserver et de
les remettre ultérieurement en paiement ou échange dans le
cadre d'une operation de croissance externe ne peut exceder
5 % du capital social. Les acquisitions realisees par la Societe ne
peuvent en aucun cas amener la Societé a détenir a quelque
moment que ce soit plus de 10 % des actions composant son
capital social.

En cas doffre publique portant sur les actions, titres ou valeurs
mobilieres eémis par la Societe, la Societe ne pourra utiliser la
présente autorisation, qu'a I'effet de satisfaire les engagements
de livraisons de titres, notamment dans le cadre des plans
dattribution gratuite d'actions ou d'opérations stratégiques
engages et annonces avant le lancement de l'offre publique.

C. Bilan synthétique des opérations

OPERATIONS REALISEES EN 2017
ET JUSQU'AU 31 JANVIER 2018

7122

A. Contrat de liquidité

En vue de favoriser la liquidité des transactions et la regularité de
la cotation, ainsi que d'éviter des décalages de cours non justifiés
par la tendance du marche, la Societe a confié a Oddo Corporate
Finance, a compter du 20 février 2006, la mise en ceuvre d'un
contrat de liquidité. Celui-ci est conforme a la Charte de
deéontologie établie par I'Association francaise des marches
financiers (AMAFI) approuveée par I'Autorité des marchés
financiers (AMF) par décision du 1¢" octobre 2008. Pour la mise
en ceuvre de ce contrat, la Sociéte a affecte au compte de
liquidite la somme de 1 600 000 euros.

Des apports complémentaires ont ete effectuées le 20 janvier
2009 (800 000 euros), le 9 mars 2009 (3 000 000 euros) et
le 25 mai 2009 (6 000 00O euros) portant ainsi a
11400 000 euros la somme affectee au compte de liquidite par
la Société. Le 5 décembre 2011, la Societe a decidé deffectuer
un retrait partiel de 3 400 00O euros portant de
11 400 000 euros a 8 000 000 euros le montant des apports
affectes au contrat de liquidite.

Durant I'exercice 2017, 2 894 790 actions Mercialys ont ete
acheteées au prix moyen de 17591 euros et 2 836 756 actions
Mercialys ont eté cédées au prix moyen de 17563 euros. Au
31 décembre 2017, les moyens suivants figuraient au compte de
liquidité : 127 534 actions et 5 900 659 euros.

Du 1¢" janvier au 31 janvier 2018, 176 366 actions ont ete achetees
au prix moyen de 18,383 euros et 146 212 actions ont été cedées
au prix moyen de 18,440 euros. Au 31 janvier 2018, les moyens
suivants figuraient au compte de liquidité : 157 688 actions et
5 354 538 euros.

B. Autres opérations

Au cours de la période du 1¢ fevrier 2016 au 31 janvier 2018
(periode de 24 mois), aucune action na été annulee.

Entre le 1°" janvier 2018 et le 31 janvier 2018, hormis les
opérations décrites ci-dessus, la Societé na procede a aucune
autre operation sur ses propres titres.

Le tableau ci-apres résume les opeérations réalisées par la Societeé sur ses propres actions du 1°" janvier au 31 décembre 2017, ainsi
que du 1* janvier au 31 janvier 2018 et indique le nombre d'actions propres detenues par la Societe :

Nombre

dactions % du capital
Nombre d'actions détenues au 31 décembre 2016 128 373 014 %
Nombre d'actions acquises dans le cadre du contrat de liquiditeé 2 894 790
Nombre dactions cedées dans le cadre du contrat de liquidite (2 836 756)
Nombre dactions annulees 0
Nombre dactions attribuées gratuitement (14 446)
Nombre d'actions détenues au 31 décembre 2017 171961 019 %
Nombre dactions acquises dans le cadre du contrat de liquidite 176 366
Nombre dactions cédees dans le cadre du contrat de liquidite (146 212)
Nombre d'actions détenues au 31 janvier 2018 202115 022 %
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La situation de la Societe au 31 decembre 2017 et 31 janvier 2018 est la suivante :

31/12/2017 31/01/2018

Nombre de titres detenus en portefeuille 171961 202 115
Pourcentage de capital autodétenu de maniere directe et indirecte 0,19 % 022 %
Nombre de titres annulés au titre des 24 derniers mois 0 0
Valeur comptable du portefeuille (en millions d'euros) 29 36
Valeur de marché du portefeuille (en millions d'euros) ) 32 37

(1) Valeur déterminée en millions d'euros sur la base du dernier cours au 29 décembre 2017 soit 18,445 euros et du dernier cours au 31 janvier 2018,

soit 18,320 euros.

La societe Mercialys n'a pas de positions ouvertes sur des
produits derives. Les 202 115 actions autodetenues au 31 janvier
2018 sont affectées aux objectifs suivants :

® 157 688 actions a la mise en ceuvre du contrat de liquidite ;

® 44 427 actions a la mise en ceuvre de tout plan d'options
dachat dactions de la Societe, de tout plan d'épargne ou de
toute attribution gratuite d'actions aux salaries et aux
mandataires sociaux de la Societe et des societes qui lui sont
liees.

7123 DESCRIPTIF DU PROGRAMME

DE RACHAT D'ACTIONS PAR LA

SOCIETE SOUMIS A L'AUTORISATION

DES ACTIONNAIRES

Il est propose a Assemblée générale ordinaire du 26 avril 2018
de renouveler l'autorisation donnée au Conseil dadministration a
I'effet d'acheter ou de faire acheter des actions de la Societé
conformement aux dispositions des articles L. 225-209 et
suivants du Code de commerce, des articles 241-1 a 241-5 du
Réglement général de 'Autorité des marches financiers, ainsi que
de la reglementation europeenne applicable aux abus de marché
(et notamment des Réglements européens n° 596/2014 du
16 avril 2014 et n° 2273/2003 du 22 déecembre 2003), en vue
notamment :

® dassurer la liquiditée et danimer le marché des titres de la
Societé par lintermédiaire d'un prestataire de services
dinvestissement intervenant au nom et pour le compte de la
Societe en toute indépendance dans le cadre d'un contrat de
liquidité conforme a une charte de déontologie reconnue par
I'Autorite des marches financiers ;

= de mettre en ceuvre tout plan doptions d'achat d'actions de la
Sociéte, dans le cadre des dispositions des articles L. 225-177
et suivants du Code de commerce, tout plan d'épargne
conformement aux articles L. 3332-1 et suivants du Code du
travail ou toute attribution gratuite dactions dans le cadre des
dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants du Code de
commerce ou tout autre dispositif de rémunération en
actions ;

= de les remettre lors de I'exercice de droits attachés a des
valeurs mobilieres donnant droit par remboursement,
conversion, échange, présentation d'un bon ou d'un titre de
créance convertible ou échangeable en actions de la Sociéte
ou de toute autre maniere a l'attribution d'actions de la
Société ;

® de les conserver en vue de leur remise ultérieure a titre de
paiement ou d'échange dans le cadre ou a la suite de toutes
opérations de croissance externe dans la limite prévue par
l'article L. 225-209 alinéa 6 du Code de commerce ;

® de les annuler en tout ou en partie en vue doptimiser le
resultat par action dans le cadre d'une reduction du capital
social dans les conditions prévues par la loi ;

= de mettre en ceuvre toute pratique de marche qui viendrait a
étre admise par I'Autorité des marches financiers et, plus
genéralement, de réaliser toute operation conforme a la
reglementation en vigueur.

L'acquisition, la cession, le transfert ou I'échange de ces actions
pourraient étre effectués par tous moyens, en particulier, par
interventions sur le marche reglementé ou de greé a gre, y
compris par transaction de blocs d'actions. Ces moyens incluent
I'utilisation de tout instrument financier dérivé négocié sur un
marché reglementé ou de gré a gre et la mise en place de
stratégies optionnelles dans les conditions autorisées par les
autorites de marche compeétentes pour autant que ces moyens
ne concourent pas a accroitre de facon significative la volatilité
du titre. Les actions pourraient, en outre, faire I'objet de préts,
conformeément aux dispositions des articles L. 211-22 et suivants
du Code monetaire et financier.

Le prix dachat des actions ne devrait pas exceder 25 euros (hors
frais d'acquisition) par action de un (1) euro de nominal.

Cette autorisation pourrait étre mise en ceuvre dans la limite d'un
nombre dactions représentant 10 % du capital social de la Societe
a la date de la présente Assemblee genérale, soit a titre indicatif,
9 002 801 actions sur la base du capital au 31 janvier 2018,
déduction faite des 202 115 actions detenues en propre, pour un
montant maximal de 225 millions d'euros, étant précise que
lorsque les actions de la Societé sont achetees dans le cadre d'un
contrat de liquidite, le nombre de ces actions pris en compte pour
le calcul du seuil de 10 % vise ci-dessus, correspondra au nombre
de ces actions achetées, deduction faite du nombre d'actions
revendues au titre du contrat de liquidite pendant la durée de
l'autorisation.

Cependant, le nombre dactions acquises par la Societe en vue
de les conserver et de les remettre ultérieurement en paiement
ou eéchange dans le cadre d'une opération de croissance
externe ne pourrait excéder 5 % du capital social. Les acquisitions
realisees par la Societe ne pourraient en aucun cas amener la
Societe a déetenir a quelgue moment que ce soit plus de 10 %
des actions composant le capital social.
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L'autorisation conferee au Conseil dadministration serait donnee
pour une durée de dix-huit mois. Elle mettrait fin et remplacerait
celle precedemment accordée par la seizieme résolution de
'Assemblée genérale ordinaire du 27 avril 2017.

En cas doffre publique portant sur les actions, titres ou valeurs
mobilieres emis par la Societe, la Societé ne pourrait utiliser la
présente autorisation, qu'a I'effet de satisfaire les engagements
de livraisons de titres, notamment dans le cadre des plans

7.1.3 Politique de distribution

La Societe a opte, le 24 novembre 2005, pour le réegime fiscal
des Societes dInvestissements Immobiliers Cotees (SIIC).

Elle benéficie ainsi d'une exoneération d'impdt sur les societes au
titre de ses revenus locatifs et des plus-values qu'elle realise a
I'occasion de la cession dimmeubles ou de certaines
participations dans des societés immobilieres. En contrepartie de
cette exonération dimpét, les SIIC sont soumises a une obligation
de distribution a leurs actionnaires d'au moins 95 % de leurs
benefices exoneres provenant des opérations de location ou
sous-location d'immeubles. De méme, les SIIC doivent
obligatoirement distribuer au moins 60 % de leurs bénefices
exonerés provenant de la cession dimmeubles et de
participations dans des societés immobilieres. Les dividendes
recus de filiales soumises a Iimpét sur les sociétés faisant partie
du périmeétre d'option doivent quant a eux étre intéegralement
redistribuées.

Le Conseil dadministration de Mercialys a décide le 26 juillet 2017,
la distribution d'un acompte sur dividende au titre de I'exercice
2017 de 0,41 euro par action, qui a ete mis en paiement le
23 octobre 2017.

Au 31 decembre 2017, le résultat net comptable de Mercialys,
société mere, s'eleve a 287,3 millions deuros dont 283 millions
d'euros au titre du secteur exonére et 4,3 millions d'euros au titre
du secteur taxable.

Le Conseil dadministration proposera a lAssemblée générale du
26 avril 2018 le versement d'un dividende au titre de 2017 de
1,09 euro par action (incluant I'acompte sur dividende de
0,41 euro par action déja verse en octobre 2017), représentant
un montant global de 100.3 millions d'euros sur la base du
nombre d'actions en circulation au 31 decembre 2017, sans
prendre en compte I'annulation de dividendes sur titres
autodetenus au jour de la mise en paiement. Le dividende
propose offre un rendement de 53 % sur I'ANR triple net EPRA
de 2054 euros par action a fin 2017.
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dattribution gratuite d'actions ou d'opérations stratégiques
engageés et annoncés avant le lancement de l'offre publique.

LAssemblee generale ordinaire et extraordinaire des actionnaires
du 27 avril 2017 a reitére l'autorisation conferee au Conseil
d'administration de reduire le capital social par annulation des
actions detenues en propre. Cette autorisation donnée pour une
durée de 26 mois est valable jusquau 26 juin 2019.

Le dividende proposé correspond ainsi a 88 % du FFO 2017,
conformeément a l'objectif annonce par Mercialys (fourchette de
85 % a 95 % du FFO 2017). Il correspond a l'obligation de
distribution au titre du statut SIIC concernant les bénefices
exoneéres provenant des opérations de location ou sous-location
d'immeubles, soit 0,99 euro par action, ainsi que du solde des
60 % de bénefices exonérés au titre de I'exercice 2016
provenant de la cession dimmeubles et de participations dans
des sociétés immobilieres, soit 0,10 euro par action. Par ailleurs,
une obligation de distribution de 0,13 euro par action correspond
a la quote-part des 60 % de beéneéfices exoneres distribuables au
titre du statut SIIC au titre de I'exercice 2017. Ce montant devra
étre distribué au plus tard en 2019.

Compte tenu de I'acompte sur dividende d'un montant de
0,41 euro par action, la mise en paiement du solde du dividende,
soit un montant de 0,68 euro par action, interviendrait le 3 mai
2018 (detachement du coupon le 30 avril 2018), sous réserve de
I'approbation de 'Assemblée générale ordinaire qui se réunira le
26 avril 2018.

Pour I'acompte sur dividende de 0,41 euro par action, la
distribution au titre du secteur exonére a representé 100 % de
ce montant.

Il est rappelé que les distributions de dividendes issus des
bénéfices exonérés de Societés dinvestissements Immobiliers
Cotees (SIIC) n'ouvrent pas droit a la réfaction de 40 %
mentionnée a larticle 158-3, 2° du Code général des impots ;
seules les distributions de dividendes issus des béneéfices non
exoneérés de SIIC sont éligibles a cette réfaction.

Par ailleurs, les prélevements sociaux (17,2 % a compter du
1¢" janvier 2018) dus sur les dividendes versés aux personnes
physiques fiscalement domiciliées en France sont préleves a la
source par I'établissement payeur. En outre, depuis le 1" janvier
2013, un acompte dimpét sur le revenu (12,8 % a compter du
1¢" janvier 2018) est également prélevé sur ces dividendes par
I'etablissement payeur.
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Les dividendes verses au titre des cing derniers exercices sont les suivants :

Dividende distribue Dividende distribué non

Dividende eligible a l'abattement eligible a I'abattement

Exercice clos le par action de 40 % ou 50 % © de 40 % ou 50 % ©
31 decembre 2012 122 € Neant 122 €
31 décembre 2013 116 € Neant 116 €
31 décembre 2014 124 € Neant 124 €
31 décembre 2015 133 € Neant 133 €
31 déecembre 2016 106 € Neant 106 €

(1) Prévu a l'article 158-3, 2° du Code général des impots pour les personnes physiques.

Les dividendes non reclames dans un delai de cing ans a compter de la date de leur mise en paiement sont prescrits et reverses au
Trésor Public, conformément aux articles L. 1126-1 et 1126-2 du Code général de la propriété des personnes publiques.

7.1.4 Politique de communication

Mercialys a mis en place une communication financiere
organiseée et efficace, afin de refléter sa volonté forte de
transparence sur son activite, ses resultats et la pédagogie de
son meétier.

L'équipe en charge de la communication financiere et des
relations investisseurs peut répondre aux demandes
dinformation et de documentation de tout actionnaire individuel
ou investisseur institutionnel existant ou potentiel.

Le site Internet (www.mercialys.fr) présente les activites et
'organisation du Groupe, ainsi que I'ensemble des données
financieres et extra-financieres le concernant, en francais
comme en anglais.

Il héberge également toute la documentation publiee par
Mercialys et notamment les informations réglementées
conformeément aux dispositions des articles 221-1 et suivants du
reglement général de 'AMF.

A compter de leur date de diffusion, ces informations sont
conservées au moins cing ans (dix ans pour les documents de
reférence et des rapports financiers semestriels).

La publication des revenus locatifs trimestriels, ainsi que des
resultats annuels et semestriels font notamment l'objet de
communiqueés diffusés en francais et en anglais. Ces
communiqueés, mis en ligne sur le site Internet de la Sociéte et
envoyes par les canaux réglementaires habituels (wire), sont
également diffusés par courriel a I'ensemble de la base
d'investisseurs présents au sein du Customer Relationship
Management (« CRM ») de Mercialys, ainsi qu'a toute personne le
souhaitant. Pour ce faire, la demande peut étre directement
effectuee sur le site Internet de la Societe, a la rubrique
« Contact », ou aupres du service de Communication financiere
et relations investisseurs, a l'adresse suivante :

148, rue de I'Université - 75007 Paris

Courriel : finance@mercialys.com

Site Internet : www.mercialys.fr

Une reunion dinformation financiere et une reunion téléphonique
sont egalement organisees au moins une fois par an afin de
présenter les résultats et la stratégie du Groupe. Ces réunions
sont traduites en salle en anglais et retransmises par télephone
et via Internet en francais et en anglais.
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Ci-dessous la liste des informations publiees ou rendues publiques par Mercialys en 2017 :

Dates de
Nature des informations publication
Activité et résultats
Communiqué sur l'activité annuelle 2016 11/01/2017
Communique sur les résultats annuels 2016 14/02/2017
Mise en ligne de la présentation des résultats annuels 2016 15/02/2017
Communiqué sur l'activité du 1 trimestre 2017 19/04/2017
Communique sur les reésultats semestriels 2017 26/07/2017
Mise en ligne de la présentation des résultats semestriels 2017 27/07/2017
Communique sur l'activité a fin septembre 2017 17/10/2017
Assemblée générale ordinaire et extraordinaire du 27 avril 2017
Publication au BALO de l'avis de reunion 22/03/2017
Mise en ligne de la brochure « Avis de convocation 2017 » 22/03/2017
Mise en ligne du formulaire de vote par correspondance ou par procuration 22/03/2017
Mise en ligne du nombre de droits de vote et dactions au 22 mars 2017 04/04/2017
Communique sur les modalités de mise a disposition des documents préparatoires 04/04/2017
Publication au BALO de l'avis de convocation 10/04/2017
Publication aux Petites Affiches de l'avis de convocation 10/04/2017
Mise en ligne de la présentation 27/04/2017
Mise en ligne du compte rendu et votes 02/05/2017
Vie de la Sociéte
Communiqueée sur la Galerie Espaces Fenouillet 17/01/2017
Communigque sur le renouvellement du partenariat avec Medecins du Monde 07/02/2017
Communique sur larrivée de nouvelles enseignes sur le patrimoine 28/03/2017
Communique sur le lancement de La Galerie des Services 13/06/2017
Communique sur la double recompense recue lors des trophees CNCC 2017 21/06/2017
Communique sur la cession du centre commercial Poitiers Beaulieu 03/07/2017
Communiqueée sur la double récompense regue lors des EPRA Awards 2017 06/09/2017
Communique sur les reésultats du GRESB 2017 13/09/2017
Communique sur le projet Grand Quartier a Rennes 18/09/2017
Communique sur la récompense recue aux Grands Prix de la Transparence 2017 21/09/2017
Communique sur le succes de I'extension de La Galerie Geant Quimper 26/09/2017
Communique sur la distinction recue du Gaia Index 19/10/2017
Communique sur I'émission obligataire de 150 M€ via un placement privé 25/10/2017
Communique sur les resultats du CDP 2017 30/10/2017
Communique sur le succes de I'extension de La Galerie Espaces Fenouillet 22/11/2017
Communique sur les excellents standards du Conseil dadministration 27/11/2017
Communiqué sur la livraison des trois projets d'extensions 2017: Saint-Etienne, Morlaix et Rennes 29/11/2017
Communique sur le parcours omnicanal des clients 12/12/2017
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Dates de
Nature des informations publication
Vie du titre
Communigque sur le bilan semestriel du contrat de liquidite au 31 decembre 2016 09/01/2017
Communigue sur le nombre de droits de vote et dactions au 31 decembre 2016 09/01/2017
Communiqué sur le nombre de droits de vote et dactions au 31 janvier 2017 08/02/2017
Communigque sur le nombre de droits de vote et dactions au 28 fevrier 2017 15/03/2017
Communique sur le nombre de droits de vote et d'actions au 31 mars 2017 20/04/2017
Communiqué sur le nombre de droits de vote et d'actions au 30 avril 2017 15/05/2017
Communique sur le nombre de droits de vote et dactions au 31 mai 2017 15/06/2017
Communigque sur le nombre de droits de vote et dactions au 30 juin 2017 05/07/2017
Communiqué sur le bilan semestriel du contrat de liquidité au 30 juin 2017 07/07/2017
Communigque sur le nombre de droits de vote et d'actions au 31 juillet 2017 04/08/2017
Communique sur le nombre de droits de vote et d'actions au 31 aout 2017 11/09/2017
Communiqueée sur le nombre de droits de vote et dactions au 30 septembre 2017 11/10/2017
Communigque sur le nombre de droits de vote et dactions au 31 octobre 2017 06/11/2017
Communigque sur le nombre de droits de vote et d'actions au 30 novembre 2017 06/12/2017
Autres informations réglementées
Communigue sur la remunération des dirigeants - 5 janvier 2017 05/01/2017
Communique sur la remunération des dirigeants - 14 mars 2017 14/03/2017
Dépot et mise en ligne du document de reférence 2016 23/03/2017
Mise en ligne du rapport sur le contréle interne et la gouvernance 23/03/2017
Mise en ligne des honoraires des Commissaires aux comptes pour 2016 23/03/2017
Communique sur la mise a disposition du document de reférence 2016 23/03/2017
Communigue sur la remuneration des dirigeants - 24 mars 2017 24/03/2017
Communigque sur la mise a disposition du rapport financier semestriel 2017 26/07/2017
Mise en ligne du rapport financier semestriel 2017 26/07/2017
Communigue sur la remunération des dirigeants - 22 déecembre 2017 22/12/2017
715 Agenda financier 2018
L'agenda financier de Mercialys est le suivant : = Reunion dinformations financieres : 26 juillet 2018 ;
® Activité du 1° trimestre : 23 avril 2018 apres Bourse - = Activite a fin septembre : 17 octobre 2018 apres Bourse -
Période d'embargo @ du 6 avril avant Bourse au 23 avril 2018 Période dembargo @ du 2 octobre avant Bourse au 17 octobre
apres Bourse ; 2018 apres Bourse.
= Assemblee geénérale : 26 avril 2018 ; Il est également disponible sur le site Internet de la Société,
= Résultats du 1° semestre : 25 juillet 2018 apres Bourse - www.mercialys fr.

Période dembargo ® du 10 juillet avant Bourse au 25 juillet 2018
apres Bourse ;

(1) Peériode pendant laquelle la Société se refuse a donner aux analystes financiers et aux investisseurs des informations nouvelles sur la marche a suivre de ses affaires et de
ses résultats.
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7.2 CAPITAL ET ACTIONNARIAT

7.2.1 Montant et évolution du capital
au cours des cinq derniéres années

Au 31 decembre 2017, le capital social s'élevait a 92 049 169 euros divise en 92 049 169 actions d'une valeur nominale de 1 euro
chacune, toutes de méme catégorie et entierement libérées. Au cours de I'exercice 2017, le capital n'a fait l'objet daucune modification.

Celui-ci est egalement inchange au 31 janvier 2018.

Evolution/Historique du capital au cours des cing derniéres années

Montant des variations de capital Montants Nombre  Valeur nominale
Nombre (en euros) successifs du dactions par action
dactions creees Nominal Prime & capital (en euros) cumulees (en euros)

2013
Actions gratuites 26 343 26 343 23041 92 049 169 92 049 169 1
2014 - - - 92 049 169 92 049 169 1
2015 - - - 92 049 169 92 049 169 1
2016 - - - 92 049 169 92 049 169 1
2017 - - - 92 049 169 92 049 169 1

(1) Constatée lors de I'augmentation de capital, avant tous prélevements autorisés, le cas écheant. par IAssemblée générale.
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7.2.2 Capital social autorisé et non émis - Autorisations
conférées au Conseil dadministration

Le Conseil dadministration bénéficie des autorisations suivantes pouvant conduire a I'émission de titres donnant acces au capital,
octroyées par 'Assemblée générale des actionnaires du 27 avril 2017 :

Opération Montant maximal Durée Echéance
a) Augmentation de capital avec maintien du DPS @ par émission
dactions ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital ou a 32 milions deuros @ 26 mois 26 juin 2019
des titres de creances.
b) Augmentation du capital avec suppression du DPS @&
par emission d'actions ou de valeurs mobilieres donnant acces 9,2 millions d'euros @ 26 mois 26 juin 2019
au capital ou a des titres de créances par offre au public.
c)  Augmentation du capital avec suppression du DPS & par émission
dactions ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital ou a - . 2@ . o
des titres de creéances par offre visée au ll de larticle L. 411-2 du 9.2 milions deuros 26mois 26 juin 2019
Code monetaire et financier.
d) Augmentation de capital par incorporation de réserves,
de benefices, primes ou autres sommes dont la capitalisation 32 millions deuros ® 26 mois 26 juin 2019
serait admise.
e) Augmentation de capital par emission dactions ou de valeurs
mobiliéres donnant acces au capital en vue de rémunérer
des apports en nature consentis a la Societe et constitues 10 % du capital ©® 26 mois 26 juin 2019
de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant acces
au capital, avec suppression du DPS ¢
f)  Emission dactions ou de valeurs mobilieres donnant accés
au capital en cas doffre publique sur les titres d'une autre societé 9,2 millions d'euros @ 26 mois 26 juin 2019
cotée avec suppression du DPS W
g) Augmentation de capital réservee aux salaries adhérents 2 % du nombre total dactions composant
dun PEE de la Societe ou de toute societe liee avec suppression le capital de la Societe au 27 avril 2017 26 mois 26 juin 2019
du DPS @, (soit 1 840 983 actions)
j)  Attribution gratuite dactions au profit des membres du personnel 0.5 % du nombre total dactions
salarie de la Societe et aux mandataires sociaux de la Societe, composant le capital de la Societe au
ainsi quaux membres du personnel salarie des societés qui lui - 27 avril 2017 (soit 460 245 actions) dont 38 mois 26 juin 2020

sont liees.

0,15 % pour les mandataires sociaux (soit
138 073 actions)

(1) DPS = droit préférentiel de souscription.

(2) Le montant nominal global des titres de créances qui pourront étre émis sur la base de la délégation ne pourra excéder 200 millions d'euros ou la contre-valeur
de ce montant en toute autre devise ou en toute unité de compte établie par référence a plusieurs monnaies.

(3) Le montant nominal global des émissions de titres de créances qui peuvent étre réalisées, sur la base des délégations a). b). c). d). e) et f) ne peut dépasser
200 millions d'euros ou sa contre-valeur en devises ou en unités monétaires composites. Le montant nominal global des augmentations de capital qui
peuvent étre réalisées, immédiatement et/ou a terme sur la base des délégations a). b), c). d). e) et f) ne peut dépasser 32 millions d'euros étant précisé
que le montant global des augmentations de capital pouvant étre réalisées, immeédiatement et/ou a terme, sans droit préférentiel de souscription, ne pourra
dépasser 9,2 millions d'euros, compte non tenu du montant nominal des actions a émettre en supplément pour préserver les droits des titulaires de valeurs

mobiliéres conformeément a la loi.

Aucune des autorisations conférées n'a eté utilisée au cours de
I'exercice 2017 a I'exception de celles relatives a l'attribution
gratuite d'actions (cf. § 7.25.3, p. 306). Le Conseil dadministration
a procede en 2017 a l'attribution de 85 697 actions gratuites.

Aucune autorisation narrivant a eéchéance, il ne sera donc
soumis aucune resolution visant les autorisations a 'Assemblee
générale du 26 avril 2018 a I'exception de celle relative a
I'attribution gratuite dactions.

En effet, le régime fiscal et social des attributions gratuites
dactions a eté modifié par la loi de finances pour 2018 et la loi
de financement de la sécurité sociale pour 2018. Toutefois, il ne
sapplique gu'aux seules attributions gratuites d'actions effectuees
en vertu d'une autorisation conferee par une decision d'une
Assemblee geénérale extraordinaire postérieure a la publication
de ces lois. C'est pourquoi, afin que la Societe puisse benéficier

du nouveau régime fiscal et social, il est propose a lAssemblee
génerale du 26 avril 2018, une résolution visant a mettre fin a
l'autorisation conférée par IAssemblée genérale extraordinaire
du 27 avril 2017 (pour la partie non utilisee) et a lui substituer une
nouvelle autorisation. Les caracteristiques de I'autorisation
restent inchangeées a I'exception de la durée de l'autorisation qui
serait consentie pour la durée restant a courir de l'autorisation
initiale soit 26 mois.

Le Conseil dadministration est, par ailleurs, autorise a reduire le
capital social par annulation d'actions détenues en propre dans
la limite de 10 % du capital social existant a la date de I'annulation
et ce, par périodes de 24 mois. Il n'a pas éte fait usage de cette
autorisation qui a été conférée pour une duree de vingt-six mois
a compter du 27 avril 2017, soit jusquau 26 juin 2019.
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7.2.3 Répartition du capital et des droits de vote

L'article 28-lll des statuts de la Societe prevoit les dispositions
suivantes en matiere de droit de vote :

« Tout actionnaire a autant de voix qu'il possede dactions ou en
représente, sans aucune limitation, a la seule exception des cas
preévus par la loi ou les statuts. »

En outre, l'assemblée générale extraordinaire du 5 mai 2015 a
retabli statutairement le principe « une action, une voix ». En
application de la faculté prévue par l'article L. 225-123 alinéa 3 du
Code de commerce, il N'est ainsi pas confere de droits de vote
double aux actions entierement libérées et pour lesquelles il est
justifieé d'une inscription nominative depuis deux ans au nom du
méme actionnaire.

« Le vote ou le pouvoir émis par un intermédiaire qui, soit ne
s'est pas déclaré en tant qu'intermédiaire inscrit comme
détenteur de titres pour le compte de tiers non domiciliés en

Répartition du capital au 31 décembre 2017

—_ 0,19 %
o L] Autodetention
1% —
Fonciere Euris

40,16 %_-

Groupe Casino

50,64 %

Public

Répartition des droits de vote au 31 décembre 2017

) —

1%

Fonciere Euris

40,24 %_+

Groupe Casino

50,73 %

Public
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France, soit n'a pas reéveéle lidentité des propriétaires des actions
au titre desquels il est inscrit, conformément a la réglementation
en vigueur, ne sera pas pris en compte. »

Au 31 décembre 2017, le nombre de droits de vote en Assemblée
générale s'élevait a 91 877 208 attaches a 92 049 169 actions
ayant droit de vote. Le nombre de droits de vote est différent de
celui du nombre dactions composant le capital social en raison
de la détention par la Societé d'un certain nombre de ses
propres actions (auto-detention).

Au 31 janvier 2018, le nombre de droits de vote en Assemblée
géneérale s'élevait a 91 847 054 attachés a 92 049 169 actions
ayant droit de vote. Le nombre de droits de vote est difféerent de
celui du nombre dactions composant le capital social en raison
de la détention par la Sociéeté d'un certain nombre de ses
propres actions (auto-déetention).

Répartition du capital au 31 janvier 2018

0.22 %
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Répartition des droits de vote au 31 janvier 2018
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La repartition du capital et des droits de vote a la cléture des trois derniers exercices ainsi qu'au 31 janvier 2018 est presentee ci-apres.

Aucun changement important n'est intervenu dans la répartition du capital et des droits de vote au cours des trois dernieres années.

Situation au 31/12/2015
Droits de vote

Actions en Assemblée générale @

Actionnaires Nombre Nombre
Actionnaires de reference 37 887 748 41,16 37 887 748 41,25
dont groupe Casino 36 969 014 4016 36 969014 4025
dont autres actionnaires 918 734 1.00 918 734 1,00
Groupe Generali ® 7373745 8,01 7373745 8,03
Autodeétention @ 191 334 021 0 0,00
Public 46 596 342 50,62 46 596 342 50,72
dont au porteur 46 214 555 5021 46 214 555 5031
dont au nominatif 381 787 041 381 787 041
92 049 169 100,00 91 857 835 100,00

Situation au 31/12/2016
Droits de vote

Actions en Assemblée générale

Actionnaires Nombre Nombre
Actionnaires de reference 37887 748 4116 37 887 748 41,22
dont groupe Casino 36 969 014 4016 36 969014 4022
dont autres actionnaires @ 918 734 1,00 918 734 1,00
Groupe Generali ® 7 373745 801 7373 745 802
Autodétention @ 128 373 014 0] 0,00
Public 46 659 303 50,69 46 659 303 50,76
dont au porteur 46 274 337 5027 46 274 337 5034
dont au nominatif 384 966 042 384 966 042
92 049 169 100,00 91 920 796 100,00

Situation au 31/12/2017
Droits de vote

Actions en Assemblée génerale

Actionnaires Nombre Nombre
Actionnaires de réference 37887 748 4116 37 887 748 4124
dont groupe Casino 36 969 014 4016 36 969 014 4024
dont autres actionnaires @ 918 734 1,00 918 734 1,00
Groupe Generali ® 7 373745 801 7 373 745 803
Autodétention @ 171961 0,19 6] 0,00
Public 46 615 715 5064 46 615 715 50,73
dont au porteur 46 181 018 5017 46 181 018 5026
dont au nominatif 434 697 047 434 697 047
92 049 169 100,00 91877 208 100,00

(1) Il s'agit du nombre de droits de vote en Assemblée genérale qui est différent de celui publié dans le cadre de la réglementation sur les franchissements
de seuils (droits de vote théoriques). En effet dans le cadre de la publication, chaque mois, du nombre total de droits de vote et du nombre d'actions
composant le capital social, le nombre total de droits de vote est calculé, conformément a l'article 223-11 du reglement général de I'AMF, sur la base de
I'ensemble des actions auxquelles sont attachés des droits de vote, y compris les actions privées de droit de vote (actions autodétenues). L'écart entre les
droits en Assemblée générale et les droits de vote théoriques n'est pas significatif, 0.19 % au 31 décembre 2017 et 0,22 % au 31 janvier 2018.

(2) Actionnaires contrélant la société Casino, Guichard-Perrachon, dont la société Fonciére Euris qui détient notamment 918 000 actions suite a I'exercice
le 13 octobre 2015 de I'option physique prévue au contrat « Equity Swap » qu'elle avait conclu le 15 février 2013 (déclaration AMF 215C0429). Par ailleurs,
la sociéte Fonciere Euris a conclu des contrats « Equity Swap » portant sur 918 000 actions assortie d'une option de livraison physique des titres a échéance
au 13 mars 2019 (déclaration AMF 214C0424 du 20 mars 2014 - déclaration AMF 217C0618 du 8 mars 2017) et sur 2 300 000 actions a denouement
exclusivement monétaire.

La societe Rallye SA (contrélée par Fonciere Euris) a également conclu des contrats « Equity Swap » a dénouement exclusivement monétaire portant
sur 1 843 405 actions.

(3) Actions détenues au porteur. Information communiquée par la Société.

(4) Actions acquises dans le cadre du programme de rachat d'actions et, notamment, du contrat de liquidité (cf. § 7.1.2, p. 293).

(5) Au 31 décembre 2017, Casino, Guichard-Perrachon détient directement 0,03 % du capital et des droits de vote et indirectement 40,16 % du capital et
40,24 % des droits de vote au travers principalement de la société La Forézienne de Participations (filiale de la société L'lmmobiliere Groupe Casino) qui
détient directement 39,16 % du capital et 39,23 % des droits de vote de la Société.
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Actionnaires

Situation au 31/01/2018

Droits de vote
en Assemblée génerale

Actions

Nombre Nombre

Actionnaires de reference 37 887 748 41,16 37 887 748 4125
dont groupe Casino 36 969 014 4016 36 969 014 4025
dont autres actionnaires ¥ 918 734 1,00 918 734 1,00

Groupe Generali ® 7 373745 801 7373745 803

Autodetention @ 202 115 0,22 o] 0.00

Public 46 585 561 5061 46 585 561 50,72
dont au porteur 46 153 619 5014 46 153 619 5025
dont au nominatif 431 942 047 431 942 047

92 049 169 100,00 91 847 054 100,00

(1) Il s'agit du nombre de droits de vote en Assemblée générale qui est différent de celui publié dans le cadre de la réglementation sur les franchissements
de seuils (droits de vote théoriques). En effet dans le cadre de la publication, chaque mois, du nombre total de droits de vote et du nombre d'actions
composant le capital social, le nombre total de droits de vote est calculé, conformément a l'article 223-11 du reglement général de 'AMF, sur la base de
I'ensemble des actions auxquelles sont attachés des droits de vote, y compris les actions privées de droit de vote (actions autodétenues). L'écart entre
les droits en Assemblée générale et les droits de vote théoriques n'est pas significatif, 0,19 % au 31 décembre 2017 et 0,22 % au 31 janvier 2018.

(2) Actionnaires contrélant la société Casino, Guichard-Perrachon, dont la société Fonciére Euris qui détient notamment 918 000 actions suite a I'exercice
le 13 octobre 2015 de I'option physique prévue au contrat « Equity Swap » qu'elle avait conclu le 15 février 2013 (déclaration AMF 215C0429). Par
ailleurs, la société Fonciere Euris a conclu des contrats « Equity Swap » portant sur 918 000 actions assortie d'une option de livraison physique des titres
a échéance au 13 mars 2019 (déclaration AMF 214C0424 du 20 mars 2014 - déclaration AMF 217C0618 du 8 mars 2017) et sur 2 300 000 actions a

dénouement exclusivement monétaire.

La société Rallye SA (contrélée par Fonciere Euris) a également conclu des contrats « Equity Swap » a denouement exclusivement monétaire portant

sur 1 843 405 actions.
(3) Actions détenues au porteur. Information communiquée par la Société.

(4) Actions acquises dans le cadre du programme de rachat d'actions et, notamment, du contrat de liquidité (cf. § 7.1.2, p. 293).
(5) Au 31 janvier 2018, Casino, Guichard-Perrachon détient directement 0,03 % du capital et des droits de vote et indirectement 40,16 % du capital et 40,25 %
des droits de vote au travers principalement de la société La Forézienne de Participations (filiale de la société L'lmmobiliere Groupe Casino) qui détient

directement 39,16 % du capital et 39,24 % des droits de vote de la Sociéte.

Ala connaissance de la Société, aucun actionnaire, autre que ceux indiqués ci-dessus, ne détient plus de 5 % du capital ou des droits

de vote de la Sociéete.

7.23.1 FRANCHISSEMENTS DE SEUILS

A. Franchissements de seuils statutaires

Le paragraphe Il de l'article 11 des statuts de la Société prévoit les
dispositions suivantes en matiére de franchissement de seuils :

« Outre le respect de l'obligation légale dinformer la Société de
la détention de certaines fractions du capital et des droits de vote
y attacheés, toute personne physique ou morale - y compris tout
intermédiaire inscrit comme détenteur de titres des personnes
non domiciliees sur le territoire francais - qui, seule ou de
concert avec dautres personnes physiques ou morales, vient a
deétenir ou cesse de détenir, de quelque maniere que ce soit, une
fraction égale a 1 % du capital ou des droits de vote ou un
multiple de cette fraction, est tenue dinformer la Sociéte, par
lettre recommandée avec demande d'avis de reception
adressée dans un délai de cing jours de bourse a compter du
franchissement de I'un de ces seuils, du nombre dactions ou de
droits de vote qu'elle détient directement mais aussi, du nombre
dactions ou de droits de vote assimilés aux actions ou aux droits
de vote possédés par cette personne en vertu de larticle
L. 233-9 du Code de commerce.
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Cette personne doit, dans les mémes conditions, informer la
Société du nombre de titres qu'elle détient et qui donnent acces
a terme au capital, ainsi que du nombre de droits de vote qui y
sont attachés. Ces obligations d'information cessent de
sappliquer en cas de detention, seul ou de concert, de plus de
50 % des droits de vote.

A défaut davoir été déclarées dans ces conditions, les actions
excéeédant la fraction qui aurait dG étre déclarée sont privees du
droit de vote dans les assemblées dactionnaires si, a l'occasion
d'une assemblée, le défaut de déclaration a éte constate et si un
ou plusieurs actionnaires détenant ensemble 5 % au moins du
capital ou des droits de vote en font la demande lors de cette
assemblée. Dans les mémes conditions, les droits de vote qui
nont pas été régulierement déclarés ne peuvent étre exerceés.
La privation du droit de vote sapplique pour toute assemblée
dactionnaires se tenant jusqu'a I'expiration d'un délai de deux
ans suivant la date de régularisation de la déclaration. »

B. Franchissements de seuils Iégaux

Au cours de la période du 1 janvier 2017 au 31 janvier 2018, il n'a
ete effectué aucune déclaration de franchissement de seuil
aupres de I'AMF.



7.23.2 CONVENTION D'ACTIONNAIRES

Au 31 janvier 2018, il n'existe pas, a la connaissance de la Societe,
de convention entre actionnaires ou pacte d'actionnaires.

Il n'existe plus largement, a la connaissance de la Societé, aucun
accord dont la mise en ceuvre pourrait entrainer un changement
de son contréle.

7.23.4 DECLARATIONS DES DIRIGEANTS

Vie boursiére et capital
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7.23.3 ACTIONS DETENUES PAR LES ORGANES
D'’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Au 31 decembre 2017, les actions détenues directement et
indirectement par les organes de direction ou dadministration
de Mercialys repreésentent 48,21 % du capital et 48,30 % des
droits de vote en Assemblee genérale.

A la date du 31 janvier 2018, les actions détenues directement et
indirectement par les organes de direction ou dadministration
de Mercialys representent 48,21 % du capital et 48,32 % des
droits de vote en Assemblee genérale.

Ala connaissance de la Société, les opérations réalisées en 2017 sur les titres de la Société par les dirigeants, les personnes assimilées

ou etroitement liees sont les suivantes :

Personnes concernées

Instrument financier

Prix unitaire
(en euros)

Type dopération

Fonciere Euris,

Autres types

Prorogation contrat d'equity

15 fevrier 2017  personne morale liee a " . ) swap a dénouement 1 380 000 20,050
) e dinstruments financiers A e
Michel Savart, administrateur exclusivement monetaire
Fonciere Euris, Prorogation contrat d'equity
. o Autres types .
15 fevrier 2017 personne morale liee a - . ) swap a denouement 920 000 21074
) . dinstruments financiers : Y
Michel Savart, administrateur exclusivement monétaire
Fonciere Euris, Prorogation contrat d'equity
o o Autres types o
24 février 2017  personne morale lice a " . ) swap a déenouement 918 000 15,900
) . dinstruments financiers ; s
Michel Savart, administrateur exclusivement monetaire
Eric L ntil, ) o
13 mars 2017 clLece Actions Acquisition 17 400 16614

President-Directeur general

7235 ACTIONNARIAT SALARIE

A noter par ailleurs guau 31 décembre 2017, les salariés de la
Société et ceux des sociétes qui lui sont liees détiennent, dans
le cadre du Plan d'Epargne dEntreprise du groupe Casino,
72 500 actions Mercialys représentant 0,08 % du capital et des
droits de vote.

Au 31 décembre 2017, les salariés de la Socieété ne detiennent,
au nominatif, aucune action provenant d'attribution gratuite
dactions autorisée par une Assemblée générale extraordinaire
postérieurement au 6 aout 2015 (loi Macron).

7.23.6 ACTIONS NANTIES

A la connaissance de la Société, 5 641 actions Mercialys inscrites
au nominatif étaient nanties au 31 décembre 2017.

7.2.4 Titres non représentatifs du capital

Néant.
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7.2.5 Options d’'achat d’actions, de souscription d’'actions
et attributions gratuites d’actions

7.25.1 OPTIONS D'ACHAT D'’ACTIONS

Aucun plan doptions dachat d'actions de la Societé n'était en cours de validite en 2017.

7252 OPTIONS DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS

Aucun plan d'options de souscription d'actions de la Societe n'etait en cours de validite en 2017.

7.25.3 ATTRIBUTIONS GRATUITES D'ACTIONS

Faisant usage des autorisations conférées par IAssemblée générale extraordinaire des actionnaires, le Conseil dadministration a mis
en place des plans dattribution gratuite dactions qui portent sur des actions existantes sans effet dilutif sur le capital.

Le détail des différents plans en cours de validité au 31 décembre 2017 figure dans le tableau ci-apres :

Date a compter Nombre Nombre

Date d'acquisition de laquelle les dactions dactions restant

Date du Conseil deéfinitive des  actions acquises attribuees Nombre de a attribuer

Date Assemblee d'administration/  actions attribuees peuvent étre par le Conseil droits a actions definitivement
geénerale Date dattribution gratuitement cedees d'administration annulés  en fin d'exercice
20/04/2016 20/04/2016 20/04/2018 @ 20/04/2020 17 139 0 17 139
20/04/2016 20/04/2016 20/04/2018 @ 20/04/2020 9031 1888 7 143
20/04/2016 20/04/2016 20/04/2019 ® 20/04/2021 17 139 0 17 139
20/04/2016 20/04/2016 20/04/2019 @ 20/04/2021 11525 944 10581
20/04/2016 20/03/2017 20/03/2019 ® 21/03/2019 14 478 2286 12192
20/04/2016 20/03/2017 20/03/2020 © 21/03/2022 12283 0 12 283
27/04/2017 27/04/2017 27/04/2020 7 28/04/2022 41 750 0 41 750
27/04/2017 27/04/2017 27/04/2020 7 28/04/2022 14562 0 14562
27/04/2017 21/12/2017 21/03/2019 ® 22/12/2019 2624 0 2624
TOTAL 140531 5118 135413

(1) L'acquisition définitive par les bénéficiaires des actions attribuées gratuitement est soumise a une condition de présence des bénéficiaires dans I'entreprise
a la date d'acquisition définitive des actions, ainsi qu'a la réalisation de deux criteres de performance de I'entreprise portant chacun sur 50 % de la dotation
initiale : la performance absolue du cours de l'action Mercialys dividendes inclus (Total Shareholder Return - TSR absolu) correspondant au rendement
total pour I'actionnaire, et la performance relative du cours de l'action Mercialys dividendes inclus (TSR relatif) par rapport a la performance des sociétés
composant I'indice EPRA/NAREIT Euro Zone, appréciés annuellement sur deux années consécutives (2016 et 2017) et permettant I'acquisition des actions
par moitiés.

(2) L'acquisition définitive par les bénéficiaires des actions attribuées gratuitement est soumise a une condition de présence des bénéficiaires dans I'entreprise
a la date d'acquisition définitive des actions, ainsi que pour 50 % des actions attribuées, a la réalisation de deux critéres de performance, chacun d’entre
eux sappliquant a 25 % de la dotation initiale : la croissance organique moyenne (hors indexation) sur deux ans (2016 et 2017) supérieure ou égale a
3 %, et la performance moyenne du cours de l'action Mercialys dividendes inclus (TSR moyen), correspondant au rendement total pour I'actionnaire, sur
deux ans (2016 et 2017) supérieure ou égale a 8 %.

(3) L'acquisition définitive par les bénéficiaires des actions attribuées gratuitement est soumise a une condition de présence des bénéficiaires dans I'entreprise
a la date d'acquisition définitive des actions, ainsi qu'a la réalisation de deux criteres de performance de I'entreprise portant chacun sur 50 % de la dotation
initiale : la performance absolue du cours de l'action Mercialys dividendes inclus (Total Shareholder Return - TSR absolu) correspondant au rendement
total pour I'actionnaire, et la performance relative du cours de l'action Mercialys dividendes inclus (TSR relatif) par rapport a la performance des sociétés
composant l'indice EPRA/NAREIT Euro Zone, appréciés annuellement sur trois années consécutives (2016, 2017 et 2018) et permettant I'acquisition des
actions par tiers.

(4) L'acquisition définitive par les bénéficiaires des actions attribuées gratuitement est soumise a une condition de présence des bénéficiaires dans I'entreprise
a la date d'acquisition définitive des actions, ainsi que pour 50 % des actions attribuées, a la réalisation de deux critéres de performance, chacun d’entre
eux s'appliquant a 25 % de la dotation initiale : la croissance organique moyenne (hors indexation) sur trois ans (2016, 2017 et 2018) supérieure ou égale
a 3 %, et la performance moyenne du cours de l'action Mercialys dividendes inclus (TSR moyen), correspondant au rendement total pour I'actionnaire, sur
trois ans (2016, 2017 et 2018) supérieure ou é€gale a 8 %.

(5) L'acquisition définitive par les bénéficiaires des actions attribuées gratuitement est soumise uniquement a une condition de présence du bénéficiaire dans
I'entreprise a la date d'acquisition définitive des actions.

(6) L'acquisition définitive par les bénéficiaires des actions attribuées gratuitement est soumise a une condition de présence des bénéficiaires dans I'entreprise
a la date d'acquisition définitive des actions, ainsi que pour 50 % des actions attribuées, a la réalisation de deux criteres de performance, chacun d'entre
eux s'appliquant a 25 % de la dotation initiale : la croissance organique moyenne (hors indexation) sur trois ans (2017, 2018 et 2019) supérieure ou égale
a 2.5 % et la performance moyenne du cours de l'action Mercialys dividendes inclus (TSR moyen), correspondant au rendement total pour I'actionnaire,
sur trois ans (2017, 2018 et 2019) supérieure ou é€gale a 8 %, mesurée en fin de période.

(7) L'acquisition définitive par les bénéficiaires des actions attribuées gratuitement est soumise a une condition de présence des bénéficiaires dans I'entreprise
a la date d'acquisition définitive des actions ainsi qu'a la réalisation de deux criteres de performance de I'entreprise: la performance absolue du cours de
l'action Mercialys dividendes inclus (TSR absolu) mesurée en moyenne annuelle entre le 1¢" janvier 2017 et le 31 janvier 2019 pour 25 % de la dotation
initiale, et la performance relative du cours de I'action Mercialys dividendes inclus (TSR relatif) par rapport a la performance des sociétés composant l'indice
EPRA/NAREIT Euro Zone au ler janvier 2017, mesurée entre le 1¢ janvier 2017 et le 31 décembre 2019, pour 75 % de la dotation initiale.
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Vie boursiére et capital
Capital et actionnariat

Les plans dattribution gratuite dactions mis en place le 30 avril 2014 ont donné lieu a l'attribution définitive dactions le 30 avril 2017 :

Nombre

Date a compter Nombre dactions

Date d'acquisition de laquelle les dactions attribuées

Date du Conseil definitive des  actions acquises attribuees Nombre de definitivement

Date Assemblee d'administration/ actions a titre peuvent étre par le Conseil droits a actions au cours de
genérale Date dattribution gratuit cédees  dadministration annulés I'exercice 2017
21/06/2013 30/04/2014 30/04/2017 30/04/2019 13508 3752 9756
21/06/2013 30/04/2014 30/04/2017 @ 30/04/2019 8785 4095 4 690
TOTAL 14 446

(1) L'acquisition définitive par les bénéficiaires des actions attribuées gratuitement était soumise a une condition de présence des bénéficiaires dans I'entreprise
a la date d'acquisition définitive des actions, ainsi qu‘a la réalisation de deux criteres de performance de I'entreprise, portant chacun sur 50 % de la dotation
initiale: la performance absolue du cours de l'action Mercialys dividendes inclus (Total Shareholder Return - TSR absolu) correspondant au rendement
total pour l'actionnaire, et la performance relative du cours de I'action Mercialys dividendes inclus (TSR relatif) par rapport a la performance des sociétés
composant l'indice EPRA/NAREIT Euro Zone, appréciés annuellement sur trois années consécutives (2014, 2015 et 2016) et permettant I'acquisition des
actions par tiers.

(2) L'acquisition définitive par les bénéficiaires des actions attribuées gratuitement était soumise a une condition de présence des bénéficiaires dans I'entreprise
a la date d'acquisition définitive des actions, ainsi que pour 50 % des actions attribuées, a la réalisation de deux criteres de performance, chacun d'entre
eux s'appliquant a 25 % de la dotation initiale : la croissance organique moyenne sur trois ans (2014, 2015 et 2016) supérieure ou egale a 2 %, et la
performance moyenne du cours de l'action Mercialys dividendes inclus (TSR moyen), correspondant au rendement total pour l'actionnaire, sur trois ans
(2014, 2015 et 2016) supérieure ou égale a 6 %.
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Assemblée génerale
Projets de resolutions

8.1

PROJETS DE RESOLUTIONS

8.1.1 Résolutions de la compétence de I'Assemblée générale

ordinaire

Résolutions 1 et 2 — Approbation des comptes de |'exercice

Présentation

Dans le cadre des 1° et 2¢ résolutions, les actionnaires sont appelés a approuver les comptes sociaux puis les comptes consolides
de la Societé au 31 decembre 2017 ainsi que les opérations traduites dans ces comptes.

Les comptes de I'exercice ne prennent pas en charge de dépenses non deductibles du résultat fiscal visees a larticle 39-4 du Code

general des impots.

Ces comptes ont ete certifiés sans reserve par les Commissaires aux comptes (cf. chapitre 3, § 3.1.3, p. 159 et suivantes, et § 3.2.3,

p. 189 et suivantes).

PREMIERE RESOLUTION

Approbation des comptes sociaux de I'exercice
clos le 31 décembre 2017

L'Assemblée générale ordinaire, aprés avoir pris connaissance
des rapports du Conseil dadministration et des Commissaires
aux comptes, approuve les comptes sociaux de I'exercice clos le
31 decembre 2017 tels quiils lui sont préesentés, avec toutes les
operations qu'ils traduisent ou qui sont mentionnees auxdits
rapports, les comptes de cet exercice se soldant par un bénéfice
de 287 280 180,51 euros.

L'Assemblée générale prend acte que les comptes de ['exercice
écoulé ne prennent pas en charge de dépenses non déductibles
du résultat fiscal visées a l'article 39-4 du Code général des
impots.

Elle prend acte, en outre, du virement au compte « Report a
nouveau », conformement a la decision prise par 'Assemblee
géneérale du 27 avril 2017, des dividendes alloués au titre de
I'exercice 2016 aux actions detenues par la Société au jour de
leur mise en paiement, repréesentant un montant total de
311 001,09 euros.
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DEUXIEME RESOLUTION

Approbation des comptes consolidés
de I'exercice clos le 31 décembre 2017

L'Assemblée générale ordinaire, aprés avoir pris connaissance
des rapports du Conseil dadministration et des Commissaires
aux comptes, approuve les comptes consolides de I'exercice
clos le 31 décembre 2017 tels qu'ils lui sont présentes, avec
toutes les operations quiils traduisent ou qui sont mentionnees
dans ces rapports, et faisant ressortir un résultat net de
'ensemble consolide, part du Groupe, de 86 666 milliers d'euros.



Assemblée geénerale
Projets de resolutions

Résolution 3 — Affectation du résultat de I'exercice — Fixation du dividende
Présentation

Par la 3¢ resolution, le Conseil dadministration vous propose d'approuver la distribution d'un dividende de 1,09 euro par action, le
dividende propose correspondant ainsi a 88 % du FFO 2017, conformement a I'objectif annonce par Mercialys (fourchette de 85 %
a 95 % du FFO 2017 et au moins stable par rapport a 2016), en hausse de 2,8 % par rapport a 2016.

Compte tenu de 'acompte sur dividende d'un montant de 0,41 euro par action mis en paiement le 23 octobre 2017, le solde du

dividende s'¢leve a 0,68 euro par action.

Le detachement du solde du dividende interviendra le 30 avril 2018. La date de mise en paiement interviendra le 3 mai 2018.

TROISIEME RESOLUTION

Affectation du résultat de I'exercice - Fixation
du dividende

L'Assemblée génerale ordinaire, aprés avoir pris connaissance
du rapport du Conseil dadministration, decide d'affecter ainsi qu'il
suit le resultat de I'exercice clos le 31 décembre 2017 :

Bénefice de I'exercice 287 28018051 €

Report a nouveau (+) 112 72564920 €
Bénéfice distribuable (=) 400 005 829,71 €
Dividende (-) 100 33359421 €
Affectatwon au compte « Report ) 299 672 23550 €
a nouveau »

Chaque action recevra un dividende de 1,09 euro.

L'Assemblee genérale ordinaire prend acte :

= que le montant du dividende décide par elle et qui séleve a
1,09 euro inclut le montant de l'acompte sur dividende d'un
montant de 0,41 euro par action mis en paiement le
23 octobre 2017 ;

B gu'en consequence, le solde du dividende s'éléve a 0,68 euro
par action et sera mis en paiement le 3 mai 2018.

La distribution au titre du secteur exonere represente 100 % du
montant du dividende.

Les distributions de dividendes issus des bengfices exoneres de
societés dinvestissements immobiliers cotees (SIIC) n'ouvrent
pas droit a la réfaction de 40 % mentionnee a larticle 158, 3.2°
du Code général des impots, seules les distributions de
dividendes issus des beéneéfices non exonérés de SIIC étant
eéligibles a cette réfaction.

L'Assemblée géneérale prend acte que les dividendes distribues
au titre des trois exercices preceédents se sont éleves a :

Dividende distribue eligible

Dividende distribué non éligible

Exercice Dividende par action a l'abattement de 40 % a labattement de 40 %
31/12/2016

Acompte (verse en 2016) 043 euro Neant 043 euro
Solde (verse en 2017) 0,63 euro Neant 0,63 euro
Total 1,06 euro Néant 1,06 euro
31/12/2015

Acompte (verse en 2015) 0,76 euro Neant 0,76 euro
Solde (verse en 2016) 057 euro Neant 057 euro
Total 1,33 euro Néant 1,33 euro
31/12/2014

Acompte (verse en 2014) 0,36 euro Neant 0.36 euro
Solde (versé en 2015) 088 euro Neant 088 euro
Total 1,24 euro Néant 1,24 euro
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Projets de resolutions

Résolution 4 — Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant

la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de
I'exercice 2017 au Président-Directeur général
Présentation

Alors que le Code AFEP-MEDEF prevoyait un vote consultatif des actionnaires sur les remunerations dues ou attribuees au President-
Directeur general au titre de I'exercice clos, la loi du 9 décembre 2016 relative a la transparence, a la lutte contre la corruption et a
la modernisation de la vie économique (dite « Loi Sapin Il ») a introduit un vote contraignant des actionnaires (article L. 225-100, I,
du Code de commerce).

Sous la 4¢ resolution, en application de larticle L. 225-100, Il, du Code de commerce, il vous est donc demande d'approuver les
eléments fixes, variables et exceptionnels composant la remunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués
au titre de I'exercice 2017 a Monsieur Eric Le Gentil, Président-Directeur général, en raison de son mandat, tels quils sont détaillés
et commentés dans le tableau figurant en annexe 1, page 320 et suivantes, 'ensemble de ces elements etant également présente
dans la partie du rapport du Conseil dadministration sur le gouvernement d'entreprise figurant au chapitre 4, paragraphe 4.2.2.1, B,
page 239 et suivantes.

Il est rappelé que la rémunération fixe de Monsieur Eric Le Gentil demeure inchangee depuis le 1" mars 2015. Sa rémuneration
variable annuelle a progresseé de 7 % comparée a 2016, notamment au regard du dépassement de 3 objectifs (contre 2 en 2016),
a savoir le dépassement de l'impact prorata temporis des ouvertures 2017, le dépassement du TRI des projets ouverts en 2017 ainsi
que le depassement du spread de frequentation des centres de Mercialys par rapport au marche total CNCC. La réemunération
variable s'eéleve donc a la somme de 344 250 euros, et Monsieur Eric Le Gentil ne percoit aucune remunération exceptionnelle au
titre de I'exercice 2017.

En application des articles L. 225-37-2 et L. 225-100 du Code de commerce, le versement de la part variable de la remunération
du Preésident-Directeur général au titre de I'exercice 2017 est ainsi conditionné a I'approbation de la présente résolution par
'Assemblee generale.

Il est rappele que les principes et les criteres de determination, de repartition et d'attribution des élements de la remunération du
President-Directeur général au titre de 2017, ont été soumis, conformeément a larticle L. 225-37-2 du Code de commerce, au vote
de 'Assemblée genérale réeunie le 27 avril 2017 qui les a approuves (majorite de 70,85 %). Les eléments de remunération variable
dont le versement etait conditionné a I'approbation de Assemblée générale avaient dans ce cadre eté precisés conformement a
la loi (cf. chapitre 4, § 42.2.1, A, p. 236).

QUATRIEME RESOLUTION

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice 2017
au Président-Directeur général

L'’Assemblée générale ordinaire, en application des articles L. 225-37-2 et L. 225-100 du Code de commerce, apres avoir pris
connaissance du rapport du Conseil dadministration sur le gouvernement d'entreprise, joint au rapport de gestion, approuve les
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la remunération totale et les avantages de toute nature verses ou attribues au
titre de I'exercice 2017 au Président-Directeur genéral, en raison de son mandat, tels que preésentés dans ledit rapport.
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Résolution 5 — Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant

la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre
de |'exercice 2017 au Directeur général délégué
Présentation

Alors que le Code AFEP-MEDEF prévoyait un vote consultatif des actionnaires sur les remunerations dues ou attribuees au Directeur
general delégue au titre de I'exercice clos, la loi du 9 décembre 2016 relative a la transparence, a la lutte contre la corruption et a
la modernisation de la vie économique (dite « Loi Sapin Il ») a introduit un vote contraignant des actionnaires (article L. 225-100, I,
du Code de commerce).

Sous la 5¢ resolution, en application de l'article L. 225-100, Il, du Code de commerce, il vous est donc demande d'approuver les
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la remunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués
au titre de I'exercice 2017 a Monsieur Vincent Ravat, Directeur general delegue, en raison de son mandat, tels qu'ils sont detailles
et commentés dans le tableau figurant en annexe 1, page 320 et suivantes, 'ensemble de ces eléments etant également présente
dans la partie du rapport du Conseil dadministration sur le gouvernement d'entreprise figurant au chapitre 4, paragraphe 4.2.2.1, C,
page 243 et suivantes.

Il est rappelé que Monsieur Vincent Ravat a été nommmé Directeur genéral delégue le 30 aout 2016. A ce titre, la rémunération
versee ou attribuee au titre de 2017 n'est donc pas comparable a la remuneration versee ou attribuée au titre de 2016.

La réemuneération fixe de Monsieur Vincent Ravat a éte fixée a la somme de 300 000 euros a compter du 1¢" mars 2017, versee pour
deux tiers par Mercialys et pour un tiers par Mercialys Gestion, filiale a 100 % de Mercialys au sein de laquelle Monsieur Vincent Ravat
exerce les fonctions de Directeur en charge de I'exploitation, de la commercialisation et du marketing. Sa remuneration variable
annuelle s'eleve a 172 800 euros et il ne percoit aucune remuneration exceptionnelle au titre de I'exercice 2017.

En application des articles L. 225-37-2 et L. 225-100 du Code de commerce, le versement de la part variable de la remunération
du Directeur genéral delegué au titre de I'exercice 2017 est ainsi conditionne a I'approbation de la présente résolution par
'Assemblée genérale.

Il est rappele que les principes et les criteres de determination, de repartition et dattribution des elements de la remunération du
Directeur géneral delegue au titre de 2017, ont eté soumis, conformement a larticle L. 225-37-2 du Code de commerce, au vote
de I'Assemblée geénérale reunie le 27 avril 2017 qui les a approuves (majorité de 72,56 %). Les éléments de remunération variable
dont le versement etait conditionné a l'approbation de Assemblée generale avaient dans ce cadre été precises conformement a
la loi (cf. chapitre 4, § 4221, A, p. 236).

CINQUIEME RESOLUTION

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice 2017
au Directeur général délégué

L'’Assemblée génerale ordinaire, en application des articles L. 225-37-2 et L. 225-100 du Code de commerce, apres avoir pris
connaissance du rapport du Conseil dadministration sur le gouvernement d'entreprise, joint au rapport de gestion, approuve les
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la remunération totale et les avantages de toute nature verseés ou attribués au
titre de I'exercice 2017 au Directeur général délégué, en raison de son mandat, tels que presentes dans ledit rapport.
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Résolutions 6 et 7 — Approbation des principes et des critéres de détermination, de

répartition et d’attribution des éléments de la rémunération du Président-Directeur général

et du Directeur général délégué au titre de I'exercice 2018
Présentation

En application de larticle L. 225-37-2 du Code de commerce, les principes et les criteres de détermination, de repartition et
diattribution des elements fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature,
attribuables au Preésident-Directeur géneéral et au Directeur général délégue en raison de leur mandat, doivent étre soumis au moins
chague année a lapprobation de IAssemblee générale.

Sous les 6¢ et 7° résolutions, il vous est donc demande d'approuver les principes et eléments composant la remunéeration de
Monsieur Eric Le Gentil, Président-Directeur général, et de Monsieur Vincent Ravat, Directeur général délégug, arrétés par le Conseil
dadministration du 7 mars 2018 sur la recommandation du Comité des nominations et des remunérations, tels qu'ils sont présentés

au chapitre 4, paragraphe 4.2.3, page 246 et suivantes.

SIXIEME RESOLUTION

Approbation des principes et des critéres

de détermination, de répartition et d’attribution
des éléments de la rémunération

du Président-Directeur général, au titre

de I'exercice 2018

L'Assemblee generale ordinaire, en application des dispositions
de larticle L. 225-37-2 du Code de commerce, apres avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d'administration sur le
gouvernement d'entreprise, approuve les principes et critéres de
determination, de répartition et dattribution des éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la remuneération totale et
les avantages de toute nature attribuables au Président-Directeur
général, en raison de son mandat, tels que détaillés dans ledit

SEPTIEME RESOLUTION

Approbation des principes et des critéres

de détermination, de répartition et d’'attribution
des éléments de la rémunération du Directeur
général délégué, au titre de I'exercice 2018

L'Assemblée génerale ordinaire, en application des dispositions
de larticle L. 225-37-2 du Code de commerce, apres avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d'administration sur le
gouvernement d'entreprise, approuve les principes et critéres de
determination, de répartition et dattribution des eléments fixes,
variables et exceptionnels composant la remunération totale et
les avantages de toute nature attribuables au Directeur général
delegué, en raison de son mandat, tels que détaillés dans ledit
rapport.

rapport.

Résolution 8 — Ratification de la cooptation de Madame Pascale Roque
Présentation

Sous la 8¢ résolution, il vous est propose de ratifier la nomination de Madame Pascale Roque, nommeée a titre provisoire par le
Conseil du 24 octobre 2017, en remplacement de Monsieur Bernard Bouloc, pour la durée du mandat restant a courir de son
predecesseur.

Madame Pascale Roque est une administratrice independante, conformement aux recommandations du Code AFEP-MEDEF.

HUITIEME RESOLUTION

Ratification de la cooptation, en qualité d'administratrice, de Madame Pascale Roque

L'Assemblée générale ordinaire, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil dadministration, ratifie la nomination faite a titre
provisoire par le Conseil dadministration, lors de sa reunion du 24 octobre 2017, de Madame Pascale Roque, en qualite dadministratrice,
en remplacement de Monsieur Bernard Bouloc, pour la durée restant a courir du mandat de son prédécesseur, soit jusqua 'Assemblee
generale ordinaire qui se réunira en 2019 pour statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2018.
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Résolutions @ & 12 — Renouvellement du mandat de trois administrateurs et nomination

d’une administratrice indépendante
Présentation

Le Conseil dadministration est actuellement composé de 12 administrateurs. Les 9¢ a 11° resolutions vous proposent, sur
recommandation du Comite des nominations et des remunérations, le renouvellement, pour une durée de 3 ans, des mandats
d'administrateur respectifs de Madame Victoire Boissier, de la sociéte La Forézienne de Participations et de la societé Generali Vie
(cf. préesentation au § 4.1.1.1, B et D, p. 208, 218, 220 et 223).

La 12¢ resolution vous propose la nomination d'une nouvelle administratrice indépendante, Madame Dominique Dudan
(cf. presentation au § 4.1.11, C, p. 222). Apres des etudes scientifiques, Madame Dominique Dudan a rejoint le monde de l'immobilier.
Admise comme Membre de la Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS), elle en est devenue Fellow. Entre 1996 et 2005, elle
a occupe le poste de Directrice du developpement au sein du groupe Accor Hotels & Resorts. Elle a ensuite rejoint HSBC Reim en
tant que Directrice des opérations et membre du Directoire, puis BNP Paribas Reim en tant que Directrice genérale adjointe et
Directrice des fonds immobiliers reglementés. En 2009, Madame Dominique Dudan crée sa propre structure, Artio Conseil, tout en
assurant le poste de Directrice genérale de la societe Arcole Asset Management. En janvier 2011, elle devient Presidente de Union
Investment Real Estate France, fonction qu'elle occupe jusqu'en juillet 2015. Depuis 2015, elle est Senior Advisor chez LBO France
Gestion, administratrice de la societe Gecina et depuis 2017, membre du Conseil de surveillance de la societé Swiss Life Reim
(France). Madame Dominique Dudan est également membre de RICS France, de la Commission €économique du MEDEF au titre du
Groupement de Professions de Services, du Cercle des Femmes de I'lmmobilier, du Club de I'lmmobilier d'lle-de-France, de I'Institut
d’Etudes Immobilieres et Fonciéres et de I'association VoxFemina. Elle est Chevalier de I'Ordre National du Mérite.

Si vous approuvez ces propositions, le Conseil maintiendra la parite puisqu'il comprendra 50 % de femmes et 583 %

d'administrateurs indéependants.

NEUVIEME RESOLUTION

Renouvellement du mandat d'administrateur
de Madame Victoire Boissier

L'Assemblée génerale ordinaire, aprés avoir pris connaissance
du rapport du Conseil dadministration et constaté que le mandat
d'administrateur de Madame Victoire Boissier arrive a échéance
a lissue de la présente réunion, décide de renouveler Madame
Victoire Boissier dans son mandat d'administrateur pour une
durée de trois ans, soit jusqua l'issue de IAssemblée générale
ordinaire qui se reunira en 2021 pour statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 déecembre 2020.

DIXIEME RESOLUTION

Renouvellement du mandat d'administrateur
de la société La Forézienne de Participations

L'Assemblée générale ordinaire, apres avoir pris connaissance
du rapport du Conseil dadministration et constate que le mandat
d'administrateur de la societe La Forezienne de Participations
arrive a échéance a l'issue de la présente réunion, decide de
renouveler la societé La Forezienne de Participations dans son
mandat d'administrateur pour une durée de trois ans, soit jusqu'a
l'issue de 'Assemblée générale ordinaire qui se réunira en 2021
pour statuer sur les comptes de l'exercice clos le
31 decembre 2020.

ONZIEME RESOLUTION

Renouvellement du mandat d'administrateur
de la société Generali Vie

L'Assemblee géneérale ordinaire, aprés avoir pris connaissance
du rapport du Conseil dadministration et constaté que le mandat
d'administrateur de la societé Generali Vie arrive a echéance a
lissue de la présente réunion, décide de renouveler la société
Generali Vie dans son mandat dadministrateur pour une duree
de trois ans, soit jusqua l'issue de lAssemblée générale ordinaire
qui se reunira en 2021 pour statuer sur les comptes de 'exercice
clos le 31 décembre 2020.

DOUZIEME RESOLUTION

Nomination de Madame Dominique Dudan
en qualité d'administratrice

L'Assemblée géneérale ordinaire, apres avoir pris connaissance
du rapport du Conseil dadministration decide de nommer
Madame Dominique Dudan en qualitée dadministratrice pour une
durée de trois ans, soit jusqu'a l'issue de I'Assemblée générale
ordinaire qui se reunira en 2021 pour statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2020.
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Résolution 13 — Convention réglementée avec L'Immobiliére Groupe Casino et Plouescadis
Présentation

Par la 13¢ résolution, le Conseil dadministration vous demande d'approuver I'avenant n° 1a lI'acte modificatif de la Convention cadre
de Prestation de conseil du 23 mars 2015, consentie par Mercialys aux societes L'lmmobiliere Groupe Casino et Plouescadis.

Dans le cadre de cette convention, Mercialys, en sa qualité de prestataire, sengage a fournir une prestation de services fonctionnels
pour la realisation de projets de valorisation de centres commerciaux. Ces prestations de services peuvent recouvrir des missions
dAsset Management, des missions de commercialisation sur des sites en exploitation ou en projets (hors projets realises dans le
cadre de la Convention de partenariat entre Mercialys et Casino), et des missions de marketing ou d'operations stratégiques
engagees et annonceées avant le lancement de l'offre.

Cet avenant n° 1 a pour objet de pouvoir faire benéeficier les filiales directement contrélees par les societes Llmmobiliere Groupe
Casino et Plouescadis des prestations realiseées par Mercialys et d'actualiser les conditions financieres de la Convention s'élevant
pour |'exercice 2017 a 280 000 euros (vs 208 000 euros precedemment), cette modification étant engendree par le volume de
projets mis en ceuvre pour le compte de Llmmobiliere Groupe Casino et de Plouescadis. Cet avenant a pris effet le 1°" janvier 2017.

Ainsi au titre de 2017, Mercialys a percu une remuneration d'un montant de 280 000 euros hors taxe contre 208 000 euros hors
taxes en 2016.

TREIZIEME RESOLUTION

Convention réglementée : approbation de I'avenant n° 1 a I'acte modificatif de la Convention cadre
de Prestation de conseil conclu avec les sociétés L'lmmobiliére Groupe Casino et Plouescadis

L'’Assemblée générale ordinaire, apres avoir pris connaissance du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions
visées par larticle L. 225-38 du Code de commerce, approuve l'avenant n° 1 a l'acte modificatif de la Convention cadre de Prestation
de conseil conclu avec les sociétés LiImmobiliere Groupe Casino et Plouescadis, entré en vigueur le 1" janvier 2017.

Résolution 14 — Achat par la Société de ses propres actions

Présentation

La 14¢ resolution renouvelle I'autorisation donneée au Conseil dadministration, pour une duree de 18 mois, dacheter des actions de
la Societe. Le prix maximum d'achat reste fixe a 25 euros par action et le nombre maximum d'actions pouvant étre acquises serait
limité & 10 % du nombre dactions composant le capital social de la Société a la date de IAssemblée générale. A titre indicatif, sur
la base du capital au 31 janvier 2018, deduction faite des 202 115 actions detenues en propre, le montant maximal theorique que la
Sociéte pourrait consacrer a des achats dactions serait de 225 millions d'euros, correspondant a 9 002 801 actions.

Dans le cadre de lautorisation conféree par 'lAssemblée genérale du 27 avril 2017 et sur la base des données au 31 janvier 2018,
la Societe a acquis 2 021552 actions et cede 2 079 869 actions.

Au 31 janvier 2018, la Societé detenait 202 115 actions (0,22 % du capital) dont 44 427 actions affectees a l'objectif de couverture
de tout plan d'options d'achat dactions, de tout plan d'épargne ou de toute attribution gratuite d'actions et 157 688 actions dans le
cadre du contrat de liquidite.

Les objectifs du programmme de rachat sont detailles ci-dessous dans la 14¢ résolution ainsi que dans le descriptif du programme
de rachat figurant au chapitre 7, paragraphe 7.1.2.3, page 295.

En cas doffre publique portant sur les actions, titres ou valeurs mobilieres émis par la Societé, la Societe ne pourra utiliser la
présente autorisation qu'a I'effet de satisfaire des engagements de livraison de titres, notamment dans le cadre des plans
diattribution gratuite d'actions, ou doperations stratégiques engages et annonces avant le lancement de l'offre.
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QUATORZIEME RESOLUTION

Autorisation d’achat par la Société
de ses propres actions

L'Assemblee générale ordinaire, apres avoir pris connaissance
du rapport du Conseil d'administration, autorise le Conseil
d'administration a acheter ou faire acheter des actions de la
Societe conformement aux dispositions des articles L. 225-209
et suivants du Code de commmerce, des articles 241-1a 241-5 du
Reglement général de 'Autorité des marches financiers, ainsi que
de la reglementation europeenne applicable aux abus de marché
(et notamment des Réglements européens n° 596/2014 du
16 avril 2014 et n° 2273/2003 du 22 decembre 2003), en vue
notamment :

® dassurer la liquidite et danimer le marche des titres de la
Societé par l'intermeédiaire d'un prestataire de services
dinvestissement intervenant au nom et pour le compte de la
Societe en toute indépendance dans le cadre d'un contrat de
liquidité conforme a une Charte de déontologie reconnue par
I'Autorite des marcheés financiers ;

= de mettre en ceuvre tout plan doptions d'achat d'actions de la
Sociéte, dans le cadre des dispositions des articles L. 225-177
et suivants du Code de commerce, tout plan d'épargne
conformement aux articles L. 3332-1 et suivants du Code du
travail ou toute attribution gratuite dactions dans le cadre des
dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants du Code de
commerce ou tout autre dispositif de rémunération en
actions ;

= de les remettre lors de I'exercice de droits attachés a des
valeurs mobilieres donnant droit par remboursement,
conversion, échange, présentation d'un bon ou d'un titre de
creance convertible ou échangeable en actions de la Societe
ou de toute autre maniere a l'attribution d'actions de la
Société ;

= de les conserver en vue de leur remise ultérieure a titre de
paiement ou d'échange dans le cadre ou a la suite de toutes
operations de croissance externe dans la limite prévue par
l'article L. 225-209 alinéa 6 du Code de commerce ;

® de les annuler en tout ou en partie en vue d'optimiser le
resultat par action dans le cadre d'une reduction du capital
social dans les conditions prévues par la loi ;

= de mettre en ceuvre toute pratique de marché qui viendrait a
etre admise par I'Autoritée des marches financiers et, plus
geénéralement, de réaliser toute opération conforme a la
reglementation en vigueur.

L'acquisition, la cession, le transfert ou I'échange de ces actions
pourront étre effectues par tous moyens, en particulier, par
interventions sur le marché réglemente ou de gré a gré, y
compris par transaction de blocs dactions. Ces moyens incluent
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I'utilisation de tout instrument financier dérivé négocié sur un
marché réglementé ou de greé a gré et la mise en place de
stratégies optionnelles dans les conditions autorisees par les
autorites de marché compétentes, pour autant que ces moyens
ne concourent pas a accroitre de facon significative la volatilite
du titre. Les actions pourront, en outre, faire l'objet de préts,
conformeément aux dispositions des articles L. 211-22 et suivants
du Code monétaire et financier.

Le prix dachat des actions ne devra pas exceder 25 euros (hors
frais d'acquisition) par action de un (1) euro de nominal.

Cette autorisation pourra étre mise en ceuvre dans la limite d'un
nombre d'actions représentant 10 % du capital social de la
Societe a la date de la présente Assemblee generale, soit, a titre
indicatif, 9 002 801 actions sur la base du capital au 31 janvier
2018, deduction faite des 202 115 actions detenues en propre,
pour un montant maximal de 225 millions d'euros, etant précise
que lorsque les actions de la Societe sont achetées dans le
cadre d'un contrat de liquidite, le nombre de ces actions pris en
compte pour le calcul du seuil de 10 % visé ci-dessus,
correspondra au nombre de ces actions achetees, déduction
faite du nombre d'actions revendues au titre du contrat de
liquidite pendant la durée de l'autorisation. Cependant, le nombre
d'actions acquises par la Societeé en vue de les conserver et de
les remettre ultérieurement en paiement ou échange dans le
cadre d'une opération de croissance externe ne pourra exceder
5 % du capital social. Les acquisitions realisees par la Societe ne
pourront en aucun cas amener la Societé a détenir a quelque
moment que ce soit plus de 10 % des actions composant son
capital social.

L'autorisation conferee au Conseil dadministration est donnee
pour une durée de dix-huit mois. Elle met fin et remplace celle
precedemment accordee par la seizieme resolution de
'Assemblée geénérale ordinaire du 27 avril 2017.

En cas doffre publique portant sur les actions, titres ou valeurs
mobilieres émis par la Sociéte, la Société ne pourra utiliser la
présente autorisation qu'a I'effet de satisfaire des engagements
de livraisons de titres, notamment dans le cadre des plans
d'attribution gratuite d'actions, ou d'opérations stratégiques
engages et annonces avant le lancement de l'offre publique.

En conseéquence, tous pouvoirs sont conférés au Conseil
d'administration avec faculté de delegation, pour mettre en
ceuvre la présente autorisation, passer tous ordres de Bourse,
conclure tous accords en vue, notamment, de la tenue des
registres des achats et ventes dactions, affecter ou reaffecter les
actions acquises aux differents objectifs dans les conditions
légales et réglementaires applicables, effectuer
toutes declarations aupreés de I'Autorité des marchés financiers
et toutes autres formalités, et, dune maniere générale, faire tout
ce qui sera necessaire.
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8.1.2 Résolutions de la compétence de I'’Assemblée générale
extraordinaire

Résolution 15 — Attribution gratuite d’actions de la Société au bénéfice des salariés

de la Société et des mandataires sociaux
Présentation

L'Assemblée generale ordinaire et extraordinaire du 27 avril 2017, dans sa 26° resolution, a autorise votre Conseil dadministration,
pour une durée de 38 mois, a attribuer gratuitement des actions de la Societé au bénéfice des salaries de la Societe et des societes
qui lui sont liees et des mandataires sociaux de la Société. Les mandataires sociaux peuvent ainsi étre bénéficiaires de cette
autorisation, assujettie outre une condition de presence dans la Sociéete et les societes qui lui sont liees, a la realisation de conditions
de performance.

Toutefois, afin que la Société puisse benéficier du nouveau regime introduit par la Loi de Finances pour 2018, il vous est proposé
sous la 15¢ resolution, sur la recommmandation du Comite des nominations et des remunérations, dannuler pour le solde non utilise
l'autorisation consentie par IAssemblée generale du 27 avril 2017 dans sa 26¢ resolution, pour lui substituer une nouvelle autorisation,
pour une duree réduite a 26 mois (seule modification).

Aucune modification n'est apportée au plafond maximal dactions pouvant étre attribuées dans le cadre dattributions gratuites tel
que fixé par la 26¢ résolution de IAssemblee generale du 27 avril 2017.

La resolution proposee maintient ainsi a 0,5 % du capital social a la date de 'Assemblee du 27 avril 2017 (hors ajustements), le
nombre total d'actions pouvant étre attribué gratuitement sur 26 mois, ce plafond intégrant les attributions gratuites consenties en
vertu de la 26¢ résolution de Assemblée genérale du 27 avril 2017.

Il est rappelé que 'ensemble des plans dattributions gratuites d'actions en cours de validité portent exclusivement sur des actions
existantes, sans effet dilutif sur le capital. Le nombre total des actions existantes pouvant étre attribuees de facon definitive au titre
des attributions consenties et non encore definitivement acquises s'établit a 0,15 % du capital au 31 decembre 2017.

Tout comme l'autorisation consentie par lAssemblée du 27 avril 2017, l'autorisation précise, conformeément aux dispositions legales,
que les actions seraient attribuees definitivement a leurs benéficiaires au terme d'une période d'acquisition dont la durée serait
fixee par le Conseil dadministration, etant entendu que cette durée ne pourrait étre inférieure a un an, et que les actions devraient
étre conservees par ces derniers pendant une duree fixee par le Conseil dadministration, etant préecise que la durée cumulee des
periodes d'acquisition et de conservation ne pourrait étre inférieure a 2 ans. Toutefois, dans la mesure ou la periode d'acquisition
pour tout ou partie d'une ou plusieurs attributions serait au minimum de 2 ans, le Conseil dadministration serait autorise a n'imposer
aucune periode de conservation pour les actions considerees. Par ailleurs, le Conseil dadministration serait autorise a prevoir que,
dans I'hypothese de linvalidite du beneficiaire correspondant au classement dans la 2° ou la 3° des catégories prévues a larticle
L. 341-4 du Code de la Securité sociale, ou cas equivalent a I'étranger, les actions pourraient Iui étre attribuees definitivement avant
le terme de la periode d'acquisition restant a courir.

QUINZIEME RESOLUTION salarié des sociétés ou des groupements dinterét
economique lies a la Societe dans les conditions prévues a
l'article L. 225-197-2 du Code de commerce, a lattribution

gratuite d'actions de la Société, existantes ou a émettre ;

Autorisation conférée au Conseil

d’administration a I'effet d’'attribuer
gratuitement des actions existantes = décide que le nombre total des actions qui pourront étre
ou a émettre de la Société au bénéfice attribuées ne pourra excéder 05 % du nombre total des
des membres du personnel salarié actions représentant le capital social de la Sociéte a ce jour,
et des mandataires sociaux de la Sociéte dont 0,15 % pour les mandataires sociaux, compte non tenu
et des sociétés qui lui sont liées ; renonciation des ajustements susceptibles d'étre opéres pour préserver les

. . . . . . droits des bénéficiaires conformément aux dispositions
de plein droit des actionnaires a leur droit . ) . o ) ISPOSH
vy . .. legales et réglementaires ainsi qu'aux dispositions
préférentiel de souscription :
contractuelles applicables ;
L'Assembléee géneérale extraordinaire, apres avoir pris = décide quen ce qui concerne les mandataires sociaux de la
connaissance des rapports du Conseil dadministration et des Sociéte, lattribution définitive de la totalité des actions devra
Commissaires aux comptes, conformement aux étre assujettie, outre une condition de présence dans la
articles L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce : Société et les sociétés qui lui sont lices, a la réalisation de

® autorise le Conseil dadministration, conformément et dans les conditions de performance. Ces conditions de performance

conditions prevues par les dispositions des articles L. 225-197-1
a L. 225-197-5 du Code de commerce, a proceder, en une ou
plusieurs fois, au benefice des membres du personnel salarie
de la Société ou de certaines catégories d'entre eux et aux
mandataires sociaux, ainsi gu'aux membres du personnel
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seront fixees par le Conseil dadministration en fonction de
plusieurs criteres comprenant a minima le taux de rentabilite
pour l'actionnaire (Total Shareholder Return ou TSR) compare
avec celui des pairs. Elles seront appréciees sur une periode
minimale de trois exercices sociaux consecutifs.



L'’Assemblée genérale autorise le Conseil d'administration a

proceder, alternativement ou cumulativement, dans la limite fixee

a lalinéa precedent :

= 3 [attribution d'actions provenant de rachats effectués par la
Société dans les conditions prevues aux articles L. 225-208 et
L. 225-209 du Code de commerce ; et/ou

® 3 lattribution d'actions a émettre par voie daugmentation de
capital ; dans ce cas, lAssemblée genérale autorise le Conseil
d'administration a augmenter le capital social du montant
nominal maximum correspondant au nombre d'actions
attribuees et prend acte que la présente autorisation emporte
de plein droit, au profit des benéficiaires des actions attribuees
gratuitement, renonciation des actionnaires a leur droit
preferentiel de souscription sur les actions a émettre.

L'Assemblée générale décide que les actions seront attribuees
definitivement a leurs bénéficiaires au terme d'une période
d'acquisition dont la duree sera fixee par le Conseil
d'administration, étant entendu que cette durée ne pourra étre
inferieure a un an, et que les actions devront étre conservees par
ces derniers pendant une durée fixée par le Conseil
d'administration, etant precisé que la duréee cumulee des
périodes d'acquisition et de conservation ne pourra étre
inferieure a deux ans. Toutefois, TAssemblée genérale autorise le
Conseil d'administration, dans la mesure ou la peériode
d'acquisition pour tout ou partie d'une ou plusieurs attributions
serait au minimum de deux ans, a n'imposer aucune periode de
conservation pour les actions considérées. A toutes fins utiles, il
est rappelé que le Conseil d'administration aura la facultée de
determiner des périodes dacquisition et de conservation
différentes selon les dispositions reglementaires en vigueur dans
le pays de résidence des bénéficiaires. Par ailleurs, lAssemblee
geénerale autorise le Conseil dadministration a décider que, dans
I'hypothése de l'invalidité du benéficiaire correspondant au
classement dans la deuxieme ou la troisieme des catégories
prévues a l'article L. 341-4 du Code de la Sécurité sociale, ou cas
équivalent a I'étranger, les actions pourront lui étre attribuees
definitivement avant le terme de la période d'acquisition restant
a courir.

L'’Assemblee genérale decide que les attributions definitives
d'actions aux salariés pourront étre soumises a l'atteinte d'une
ou plusieurs conditions de performance que le Conseil
d'administration determinera.

L'’Assemblee générale donne tous pouvoirs au Conseil
dadministration, avec faculté de délégation dans les conditions
legales, a I'effet, dans les limites ci-dessus fixées :

= de determiner l'identite des benéficiaires, ou la ou les
catégories de béneficiaires des attributions d'actions, étant
rappelé gu'il ne peut étre attribue d'actions aux salariés
detenant chacun plus de 10 % du capital social, et que
l'attribution d'actions gratuites ne peut avoir pour effet de faire
franchir a chacun de ces derniers le seuil de detention de plus
de 10 % du capital social ;
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= de repartir les droits dattribution d'actions en une ou plusieurs
fois et aux moments qu'il jugera opportuns ;

= de fixer les conditions et les criteres dattribution des actions,
tels que, sans que I'énumeération qui suit soit limitative, les
conditions danciennete, les conditions relatives au maintien du
contrat de travail ou du mandat social pendant la duree
d'acquisition, et toute autre condition financiere ou de
performance individuelle ou collective ;

= de déterminer, dans les conditions et limites legales, les
durees definitives de la periode dacquisition et, le cas echeant,
de la période de conservation des actions ;

= dinscrire, le cas échéant, les actions gratuites attribuees sur
un compte nominatif au nom de leur titulaire, mentionnant
l'indisponibilite et la durée de celle-ci;

= de lever l'indisponibilité des actions durant la période de
conservation en cas de licenciement, de mise a la retraite,
dinvalidité correspondant au classement dans la deuxieme ou
troisieme des categories prévues par les dispositions de
l'article L. 341-4 du Code de la Securiteé sociale, ou de deces ;

= de doter, le cas echeéant, une réserve indisponible affectee aux
droits des attributaires, dune somme égale au montant total
de la valeur nominale des actions susceptibles d'étre emises
par voie daugmentation de capital, par prélevements des
sommes necessaires sur toutes reserves dont la Societe a la
libre disposition ;

= darréter la date de jouissance, méme rétroactive, des actions
nouvelles provenant dattributions gratuites d'actions :

= de proceder, le cas echeant, aux prelevements necessaires
sur cette réserve indisponible afin de libérer la valeur nominale
des actions a émettre au profit de leurs benéficiaires ;

= en cas daugmentation de capital, de modifier les statuts en
consequence et de proceder a toutes formalites necessaires ;

= de proceder, le cas echéant, pendant la periode d'acquisition,
aux ajustements du nombre d'actions attribuées gratuitement
lies aux éventuelles opérations sur le capital de la Sociéte de
maniéere a preserver les droits des bénéficiaires : il est précise
que les actions eventuelles qui seraient attribuées en
application de ces ajustements seront reputees attribuees le
méme jour que les actions initialement attribuees.

Conformement aux dispositions des articles L. 225-197-4 et
L. 225-197-5 du Code de commerce, un rapport special
informera chaque année I'Assemblée générale ordinaire des
opeérations realisees conformeément a la présente autorisation.

L'’Assemblée générale fixe a vingt-six mois le délai pendant lequel
le Conseil d'administration pourra faire usage de la présente
autorisation. Elle met fin a l'autorisation ayant le méme objet
conférée par 'Assemblée générale du 27 avril 2017 (26¢
resolution) pour sa partie non utilisée.
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Résolution 16 — Pouvoirs pour formalités
Présentation

La 16¢ résolution est une reésolution usuelle qui permet I'accomplissement des publicités et des formalites legales.

SEIZIEME RESOLUTION

Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités

L'Assemblée générale confere tous pouvoirs aux porteurs d'un original, d'un extrait ou d'une copie du proces-verbal de la présente
Assemblée pour effectuer tous dépéts, publications ou formalités prescrits par la loi.

ANNEXE 1: INFORMATIONS SUR LES ELEMENTS DE LA REMUNERATION DUE OU ATTRIBUEE
AU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL ET AU DIRECTEUR GENERAL DELEGUE AU TITRE
DE L'EXERCICE 2017

Rémunérations du Président-Directeur général au titre de I'exercice 2017 :

Eléments de la
remuneration verses

ou attribuées au titre Montants ou valorisation
de I'exercice antérieur comptable soumis au vote Présentation
Rémunération fixe 450 000 € (montant versé) Montant inchange depuis le 1" mars 2015
Rémunération variable 344 250 € Le montant de la part variable en pourcentage est décomposeé comme suit :
annuelle (montant a verser sous - autitre de la croissance organique des revenus locatifs a 7.5 % representant
réserve de l'approbation 337 KE;
de la 4¢ résolution) - autitre de la croissance du FFO a 10 % representant 45 K€ ;

- autitre de la marge dEBITDA a O %:

- au titre de limpact prorata temporis des ouvertures 2017 a 10 %
representant 45 K€ ;

- au titre du TRI des projets ouverts en 2017 a 9 % repreésentant 40,5 K€ ;

- au titre de la vacance financiere courante a O %

- au titre du Spread a 10 % représentant 45 K€ ;

- au titre des objectifs manageériaux a 30 % representant 135 KE.

Au total, le montant de la part variable 2017 s'établit a 344 250 euros,

correspondant a 76,50 % de sa remunération fixe.

Le detail de ces informations figurent au chapitre 4, paragraphe 4.2.2.1, B, 3,

page 240.
Rémunération variable 182812 € Monsieur Eric Le Gentil est bénéficiaire de deux dispositifs de rémunération
pluriannuelle variable long terme, mis en place, apres avis du Comité des nominations et des

remunerations, par les Conseils dadministration des 23 mars 2015 et 11 mars
2016. Ces remunerations variables long terme ne seront versees qua lissue
dun delai de 3 ans sous condition de présence ainsi que sous deux conditions
de performance, dont les modalites et lanalyse des conditions de performance
sont décrites au sein du chapitre 4, paragraphe 4.2.2.1, B, 4, page 240.

Sagissant du dispositif de remuneration variable long terme, décide par le
Conseil dadministration du 23 mars 2015, Monsieur Eric Le Gentil percevra
la somme de 182 812 €, sous reserve de I'approbation de la 4¢ résolution
presentée a 'Assemblee generale. Il est tenu de reinvestir 75 % de la
rémunération ainsi acquise, aprés déduction des cotisations sociales et de
limpot sur le revenu au taux marginal maximal, et doit conserver les actions
correspondantes pendant toute la durée de son mandat.

Rémunération Sans objet Monsieur Eric Le Gentil ne percevra aucune rémunération exceptionnelle au
exceptionnelle titre de I'exercice 2017, conformeéement a la politique de remuneération 2017,
approuvee lors de [Assemblee générale ordinaire du 27 avril 2017.
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Elements de la
remuneration verses
ou attribues au titre
de I'exercice antérieur

Montants ou valorisation

Assemblée geénerale
Projets de resolutions

Presentation

Attribution gratuite
d'actions

comptable soumis au vote
AGA valorisées a 97 116 €

(Valorisation comptable
des instruments attribués
au titre de I'exercice
antérieur)

Conformeément a l'autorisation conféréee par I'Assemblée générale
extraordinaire du 27 avril 2017 (26¢ résolution), le Conseil dadministration du
27 avril 2017 a décidé dattribuer 19 269 actions a Monsieur Eric Le Gentil,
pouvant étre portees a 28 904 en cas de surperformance des criteres de
performance.

Cette attribution represente 0,02 % du capital.

Les modalités et criteres de performance sont deécrits au chapitre 4,
paragraphe 4.2.2.1, A 1, ¢), page 236 et 237, et la valorisation au sein du
chapitre 4, paragraphe 4.2.2.1, B, 6 page 242.

Jetons de présence

50 000 € (montant versé)

En tant quadministrateur, Monsieur Eric Le Gentil percoit un jeton de présence.

Le montant individuel des jetons de presence est fixe a un montant brut
de 15 000 euros compose d'une partie fixe d'un montant unitaire annuel
de 5 000 euros et dune partie variable d'un montant unitaire annuel de
10 000 euros, attribuee en fonction des présences aux reunions du Consell
dadministration. Un jeton de présence supplementaire d'un montant annuel
brut de 20 000 euros est verse au President du Conseil dadministration.

Monsieur Eric Le Gentil est également membre du Comité des investissements.
A ce titre, il percoit comme les autres membres du Comité un jeton de
présence complémentaire composé d'une partie fixe d'un montant unitaire
annuel brut de 4 000 euros et d'une partie variable d'un montant unitaire
annuel brut de 11 000 euros.

Avantages de toute nature

14301 €
(Valorisation comptable)

Le President-Directeur général est affilié au régime de prévoyance en vigueur
au sein de la Societe pour 'ensemble des collaborateurs et benéficie de la
garantie sociale des chefs dentreprise.

Indemnité de départ

Sans objet

Le President-Directeur general ne beneficie daucune indemnite en cas de
cessation de ses fonctions.

Indemnité
de non-concurrence

En cas de cessation de ses fonctions, le President-Directeur general serait tenu
a une obligation de non-concurrence et de non-sollicitation qui sappliquerait
durant une période n'excedant pas le temps de présence dans la Sociéte
avec un plafond d'un an, etant precise que la Societe peut en reduire la
durée d'application ou y renoncer. En contrepartie, il serait verse au Président-
Directeur geénéral une indemnité mensuelle equivalente a un douzieme de
50 % de sa remuneration fixe annuelle.

Régime de retraite
supplémentaire

Sans objet

Il est assimilé au regime collectif obligatoire de retraite complémentaire (ARRCO
et AGIRC) et au regime de prévoyance en vigueur au sein de la Societe pour
ensemble des collaborateurs. Il bénéficie également de la garantie sociale
des chefs dentreprise. Il ne bénéficie pas dautre avantage de toute nature.
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Assemblée génerale
Projets de resolutions

Elements de la
remuneration verses
ou attribuées au titre
de I'exercice antérieur

Montants ou valorisation
comptable soumis au vote

Rémunérations du Directeur général délégué au titre de I'exercice 2017 :

Présentation

Rémunération fixe 300 000 € Remunération mise en place a compter du 1° mars 2017, inchangee
(montant versé) en 2018.
Rémunération variable 172 800 € Le montant de la part variable en pourcentage est decompose comme suit :

annuelle

(montant a verser sous
réserve de l'approbation
de la 5° résolution)

- autitre de la croissance organique des revenus locatifs a 6 % représentant
18 K€ ;

- au titre de la croissance du FFO a 8 % representant 24 K€ ;

- au titre de la marge dEBITDA a O %:

- au titre de I'impact prorata temporis des ouvertures 2017 a 8 %
representant 24 K€ ;

- au titre du TRI des projets ouverts en 2017 a 7.2 % représentant 21,6 K€ ;

- au titre de la vacance financiere courante a O %

- au titre du Spread a 8 % représentant 24 K€ ;

- au titre des objectifs manageériaux a 20,40 % représentant 61,2 KE.

Au total, le montant de la part variable 2017 s'établit a 172 800 euros,
correspondant a 57,6 % de sa remunération fixe.

Le détail de ces informations figurent au chapitre 4, paragraphe 4.2.2.1, C, 3,
page 244.

Rémunération variable Sans objet Monsieur Vincent Ravat ne bengficie pas de remunération variable pluriannuelle.
pluriannuelle
Rémunération Sans objet Aucune remunération exceptionnelle na eté mise en place au titre de l'exercice

exceptionnelle

2017 conformement a la politique de remuneration 2017, approuvee par
[Assemblee génerale ordinaire du 27 avril 2017

Attribution gratuite
d'actions

AGA valorisées a 43 163€

(Valorisation comptable
des instruments attribués
au titre de I'exercice
antérieur)

Conformeément a l'autorisation conférée par I'Assemblée générale
extraordinaire du 27 avril 2017 (26¢ resolution), le Conseil dadministration
du 27 avril 2017 a décide dattribuer 8 564 actions a Monsieur Vincent Ravat,
pouvant étre portees a 12 846 en cas de surperformance des criteres de
performance.

Cette attribution represente 0,01 % du capital

Les modalités et criteres de performance sont décrits au chapitre 4,
paragraphe 4.2.2.1, A 2, ¢), page 238 et 239, et la valorisation au sein du
chapitre 4, paragraphe 4.2.2.1, C, 5 page 245.

Jetons de présence

Sans objet

Absence dattribution.

Avantages de toute nature

13337 €
(Valorisation comptable)

Le Directeur genéral delegue est affilieé au régime de prévoyance en vigueur
au sein de la Societe pour 'ensemble des collaborateurs et béenéficie de la
garantie sociale des chefs d'entreprise. Il benéficie également dune voiture
de fonction.

Indemnité de départ

Sans objet

Le Directeur général délégué ne bénéficie daucune indemnité en cas de
cessation de ses fonctions.

Indemnité
de non-concurrence

En cas de cessation de ses fonctions, le Directeur général délégué serait tenu
a une obligation de non-concurrence et de non-sollicitation qui sappliquerait
durant une periode n'excedant pas le temps de présence dans la Societe
avec un plafond d'un an, étant précisé que la Société peut en réduire la duree
dapplication ou y renoncer. En contrepartie, il serait verseé au Directeur général
delégue une indemnité mensuelle équivalente a un douzieme de 50 % de sa
remuneration fixe annuelle.

Régime de retraite
supplémentaire

Sans objet

Le Directeur général delegue ne beneficie d'aucun regime de retraite
supplémentaire. Il est assimilé au régime collectif obligatoire de retraite
complémentaire (ARRCO et AGIRC) et au régime de prévoyance en vigueur au
sein de la Societé pour I'ensemble des collaborateurs. Il béenéficie également
de la garantie sociale des chefs d'entreprise.
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Assemblée geénerale

Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur l'autorisation
dattribution d'actions gratuites existantes ou a émettre

8.2 RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES SUR L'AUTORISATION
D'ATTRIBUTION D'ACTIONS GRATUITES EXISTANTES
OU A EMETTRE (15 RESOLUTION)

Assembleée générale extraordinaire du 26 avril 2018 - résolution n° 15

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre sociéte et en exécution de la mission prévue par larticle L. 225-197-1 du Code
de commerce, nous vous presentons notre rapport sur le projet dautorisation dattribution d'actions gratuites existantes ou a émettre
au profit des membres du personnel salarie et des mandataires sociaux de votre societe et des societes qui lui sont liees, opéeration
sur laquelle vous étes appelés a vous prononcer. Le nombre total d'actions susceptibles d'étre attribuées au titre de la présente
autorisation ne pourra representer plus de 0,5 % du capital de la societe, dont 0,15 % pour les mandataires sociaux.

Votre Conseil d'administration vous propose, sur la base de son rapport, de l'autoriser pour une duree de 26 mois a attribuer des
actions gratuites existantes ou a émettre.

Il appartient au Conseil dadministration d'établir un rapport sur cette opération a laquelle il souhaite pouvoir proceder. Il nous appartient
de vous faire part, le cas échéant, de nos observations sur les informations qui vous sont ainsi données sur l'opération envisagee.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté notamment a vérifier que les modalités
envisagees et donnees dans le rapport du Conseil dadministration sinscrivent dans le cadre des dispositions prevues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur les informations données dans le rapport du Conseil dadministration portant sur
l'opération envisagee dautorisation dattribution d'actions gratuites.

Paris-La Defense et Lyon, le 19 mars 2018

Les commissaires aux comptes,

KPMG SA. Ernst & Young et Autres
CoAdditional
Isabelle Goalec Nicolas Perlier
Associée Associé
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Informations complémentaires
Informations sur la Societe

9.1

9.1.1 Historique de la Sociéte

La societe Mercialys a ete constituee en 1999 sous la
dénomination Patounor. Elle n'a eu aucune activité jusqu'en
2005.

Dans la continuation de la gestion active de son patrimoine
immobilier et dans le but de valoriser ses actifs, le groupe Casino
a souhaité réorganiser son patrimoine en transférant une partie
de ses actifs immobiliers situés en France a une nouvelle societe
fonciere, creee a cet effet et filiale de la societé L'lmmobiliere
Groupe Casino, pouvant benéficier du statut des Sociétés
dInvestissements Immobiliers Cotees (SIIC).

C'est pourquoi, en 2005, il a ete decide de transférer a la societe
Mercialys, sans effet rétroactif, dans le cadre d'apports partiels
dactifs soumis au régime des scissions (hors apports de titres),
'ensemble des murs des grandes surfaces spécialisées et des
galeries marchandes situées sur des sites hypermarchés et
supermarches du groupe Casino et des caféterias ainsi que
quelques sites comprenant des supermarches franchises ou des
supérettes loues a des tiers, détenus par le groupe Casino.

Ont été également transmis, dans le cadre de ces apports, les
contrats accessoires a ces actifs et notamment les baux y
afféerents. Ont éte en revanche exclus du périmeétre de ces
apports les murs dans lesquels sont situés les hypermarchés,
supermarcheés (a I'exception de quatre supermarches) et la
plupart des supérettes des enseignes du groupe Casino, les
parkings et la quasi-totalité des stations-service attenante aux
hypermarches et supermarchés dont le groupe Casino conserve
par ailleurs la proprieté. En effet, le groupe Casino entendait
conserver en direct I'ensemble des hypermarchés,
supermarchés, parkings et stations-service attenants quiil détient
et qui représentent le coeur de son activite, ainsi que ses actifs
non commerciaux (entrepots et bureaux) et ne transférer a
Mercialys que les actifs commerciaux de rendement que
constituent les galeries marchandes.

Ces apports concernaient 146 des 147 actifs immobiliers
composant le patrimoine de la Sociéte (un actif de petite taille
ayant été acquis préalablement aux opérations d'apports).

Par ailleurs, la SCI Vendéme Commerces, societe filiale dAXA, a
fait apport a la societe Mercialys de la propriete d'un centre
commercial.

Ces opérations sont devenues définitives le 14 octobre 2005.

Le 12 octobre 2005, la societé Mercialys a ete introduite en
Bourse dans le cadre d'une augmentation de capital par appel
public a I'épargne.

La Société a opte, le 24 novembre 2005, pour le régime fiscal
des Societes dInvestissements Immobiliers Cotees (SIIC) afin de
beénéficier, a compter du 1* novembre 2005, d'une exoneration
dimpét sur les societes au titre de leurs revenus locatifs et des
plus-values qu’'elles realisent a lI'occasion de la cession
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d'immeubles ou de certaines participations dans des sociétes
immobilieres. En contrepartie de cette exoneration d'impdt, les
SIIC sont soumises a une obligation de distribution a leurs
actionnaires d'au moins 85 % de leurs bénéfices exonéres
provenant de leur activité locative, et dau moins 50 % de leurs
benefices exoneres provenant de la cession dimmeubles ou de
certaines participations dans des societés immobilieres. Les
dividendes recus de filiales soumises a I'imp6t sur les societes
faisant partie du périmetre d'option doivent quant a eux étre
intégralement redistribues.

En 2006, la societé Limmobiliere Groupe Casino a procede a la
cession de 10 935 000 actions par voie de cession de bloc
aupres d'investisseurs institutionnels, ramenant ainsi la
participation du groupe Casino de 75,29 % a 60,30 %. Dans ce
cadre-la, la SCI Venddéme Commerces a accru sa participation et
le Groupe Generali et Cardif Assurances Vie sont entres dans le
capital de la Societé.

En rémunération de l'apport, par le groupe Vindémia, filiale du
groupe Casino, de quatre galeries marchandes réalisées
en decembre 2007, la Societe a emis 2 231 041 actions portant
la participation de Casino dans le capital de la Societe a 61,48 %.

En date du 19 mai 20009, le groupe Casino a apporté a la Société
un portefeuille de 25 actifs dans le cadre du programme Alcudia/
L'Esprit Voisin (programme pluriannuel lance en juillet 2006 dans
le but de renover, restructurer, massifier et creer de la valeur sur
une centaine de sites exploités en commun avec le groupe
Casino) mis en ceuvre par la Societe. Le portefeuille était
compose de quatre types d'actifs distincts : trois galeries
commerciales ; sept extensions de galeries commerciales en
deéveloppement avanceé (CDEC et PC obtenus), programmes
livrés « clefs en main » a Mercialys par Casino ; 10 lots de surfaces
dhypermarchés (réserve et/ou vente) devant étre transformeées
en extensions de galeries commerciales par Mercialys : cing
murs d'’hypermarches ou de supermarcheés dans des actifs en
copropriete complexe en milieu urbain, rendant nécessaire un
remembrement des proprietes avant travaux de restructuration
lourde et mise en ceuvre du projet Alcudia/L'Esprit Voisin sur ses
sites. En remuneration de ses apports, la Societée a emis
14 191 700 actions portant la participation de Casino dans le
capital de la Societe a 66,08 % au moment de l'apport.

Dans le cadre de cette opération dapport, lAssemblée générale
ordinaire de Casino, Guichard-Perrachon du 19 mai 2009 a
également décide le versement d'un dividende complémentaire
en nature prenant la forme de I'attribution d'actions Mercialys aux
actionnaires de Casino, a raison d'une (1) action Mercialys pour
huit (8) actions Casino : ce paiement s'est traduit par le transfert
par Casino, Guichard-Perrachon au profit de ses actionnaires de
14 013 439 titres de la societé Mercialys, portant ainsi la
participation de Casino, Guichard-Perrachon dans le capital de la
Societe a 50,89 %.



En 2012, Mercialys s'est engagée dans un nouveau plan
stratégique a partir de sa vision de « Fonciere Commercante »,
visant a agir sur une différenciation accrue, une stimulation de la
demande et un ¢élargissement volontariste de l'offre. La mise en
ceuvre de cette strategie industrielle s'est accompagnée d'une
normalisation de la structure financiere avec la mise en place
d'une dette d'un milliard d'euros, en partie par le biais d'une
émission obligataire.

De plus, tout en restant un actionnaire de premier plan, Casino a
reduit sa participation courant 2012 pour atteindre 40,17 % du
capital. Une nouvelle convention de partenariat a ete soumise au
Conseil dadministration, le principe fondamental de la Convention
de partenariat, selon lequel Casino deéveloppe et mene un
pipeline de projets que Mercialys acquiert pour nourrir sa
croissance est preserve, aux mémes conditions financieres.

Afin de marquer le succes de sa premiére phase de
deéveloppement et le lancement de sa nouvelle strategie,
Mercialys a souhaité restituer aux actionnaires leurs apports
initiaux, par le biais d'une distribution exceptionnelle, qui a éte
approuvee par 'Assemblée générale du 13 avril 2012.

En 2013, Mercialys a poursuivi la mise en ceuvre du programme
L'Esprit Voisin. Douze programmes L'Esprit Voisin ont ete lances
pour des livraisons en 2013 et 2014, representant 120 nouveaux
commerces, une valeur locative de 8,6 millions d'euros en annee
pleine et une surface GLA de 29 600 m? créée ou restructurée.
Par ailleurs, Mercialys a finalisé son programme de cession initie
en 2012 visant un recentrage de portefeuille autour des actifs les
plus pertinents avec la strategie de I'entreprise. Au terme de ce
plan de cession, le portefeuille de Mercialys au 31 décembre 2013
etait constitué de 91 actifs dont 61 centres commerciaux, incluant
une proportion de 74 % de grands centres commerciaux.

En 2014, Mercialys a depasse ses objectifs. Grace a la dynamique
de son portefeuille, les centres commerciaux Mercialys ont
surperformeé le marcheé francais. 2014 aura eté également une
annee de fort recentrage de la croissance externe avec un
montant record dinvestissements bruts de 522 millions d'euros,
au titre des livraisons, des projets en cours et des acquisitions. Au
cours de 2014, les livraisons de nouveaux programmes se sont
ainsi poursuivies a un rythme soutenu. La bonne performance de
Mercialys démontre la solidite de son business model, resistant
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et créateur de valeur, assis a la fois sur les fondamentaux du
secteur immobilier coommercial et les atouts propres a Mercialys.

2015 constitue une annee de réussites, Mercialys ayant demontre
sa capacité a realiser des transactions globales avec des
enseignes internationales, mais aussi a attirer des enseignes
nouvelles et innovantes. Ces succes se sont illustrés a la fois lors
des re-commercialisations, de la commercialisation des projets
de transformation de grandes surfaces alimentaires (GSA) et de
cafétérias ou de grands projets tels que le retail park et
I'extension de la galerie de Toulouse.

Une nouvelle phase dalimentation du pipeline de developpement
est eégalement intervenue en 2015, Mercialys ayant acquis dix
GSA a transformer, soit a 100 %, soit a 51 % via des filiales
detenues avec un investisseur tiers.

De plus, Mercialys continue a développer son modéle de fonciere
de proximité innovante en mettant en place un segment de
commerce du centre-ville. Dans ce cadre, Mercialys a acquis
aupres de Monoprix cing sites a transformer pour 110,6 millions
d'euros, engendrant un rendement net immediat de 5,9 %. Des
projets urbains de commerces ou mixtes seront realisés a
moyen terme sur ces sites pour un montant de capex d'environ
45 millions d'euros.

Tous ces investissements ont ete realises en preservant une
structure financiere solide, le ratio d'endettement ressortant a
410 % et I'CR a 5,1 x a fin 2015.

En 2016, Mercialys a réaliseé d'excellentes performances
operationnelles. Ces performances sont l'illustration des leviers
de transformation d'actifs existants sur les sites de Mercialys.
Outre la reversion, la croissance organique a été engendree
notamment par la recommercialisation des cafétérias libérées
par le groupe Casino, une nouvelle hausse a deux chiffres des
loyers du Commerce Ephémere, et les extensions de galeries
realisées sur des surfaces d'hypermarches.

2016 aura egalement été lanneée de livraison de I'extension du
centre commercial Espaces Fenouillet a Toulouse, le plus grand
projet réalise pour Mercialys a ce jour, qui a démontre sa
capacite a commercialiser ce site avec succes. Cette reussite
s'est traduite par une fréequentation de plus d'un million de
visiteurs sur les deux premiers mois d'ouverture.
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9.1.2 Informations générales

DENOMINATION SOCIALE -
NOM COMMERCIAL

9.1.21

La Societe a pour dénomination sociale Mercialys.

9.122 REGISTRE DU COMMERCE

ET DES SOCIETES

La Societé est identifiee au Registre du commerce et des
sociétes de Paris sous le n° 424064707.

DATE DE CONSTITUTION ET DUREE
DE LA SOCIETE

9.123

La Societe a éte constitueée le 19 aolt 1999 pour une durée qui
prendra fin le 31 decembre 2097 sauf dissolution anticipee ou
prorogation de cette duree.

9.12.4 SIEGE SOCIAL, NUMERO DE
TELEPHONE, FORME JURIDIQUE
ET LEGISLATION APPLICABLE

Le siege social de la Societe est situé au 148, rue de I'Universite,
75007 Paris (France) - Tél.: 0153 70 23 20.

La Societe est une societé anonyme de droit francais a Conseil
dadministration, régie notamment par les dispositions du Code
de commerce.

REGLEMENTATION SPECIFIQUE
AUX ACTIVITES DE LA SOCIETE

9.1.25

A. Régles applicables a la détention des actifs

1. Acquisition/édification

L'acquisition et/ou I'édification des galeries marchandes et autres
actifs immobiliers de Mercialys soperent soit par I'acquisition des
terrains sur lesquels sont ensuite edifies ces actifs, soit par le
rachat, aupres de sociétés tierces, d'actifs existants.

2. Bail a construction

Certains sites ont ete edifies en ayant recours au « bail a
construction », quand les proprietaires des terrains ne
souhaitaient pas les céder mais uniqguement en conceéder la
jouissance.

Le bail a construction est un bail consenti pour une durée allant
de 18 a 99 ans, en vertu duquel le preneur est titulaire d'un droit
de propriété temporaire sur le sol et les constructions qu'il
s'engage a édifier selon un programme défini et engageant vis-
a-vis du bailleur.

Le loyer est fixe librement entre les parties au moment de la
conclusion du contrat.
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Durant la durée du bail a construction, le preneur acquitte au
bailleur le loyer convenu ainsi que toutes les charges, taxes et
contributions relatives tant au terrain gu'aux constructions. Il est
libre de louer commercialement les constructions et d'en
percevoir les loyers comme s'il était plein proprietaire du site.

A T'extinction du bail & construction, sauf clause contraire
expressement prevue, le bailleur se voit transferer de plein droit
la propriété des constructions édifiées par le preneur sur son
terrain (galeries marchandes et grandes surfaces spécialisées).

Ce retour des constructions au bailleur s'effectue usuellement
sans indemnite, sauf convention contraire des parties.

Le bail a construction opérant un transfert temporaire de la
proprieteé du sol et des constructions edifiees, il doit étre publie,
tout comme ses eventuels avenants (modificatif, cession,
apports, résiliation) a la conservation des hypotheques dont
dépendent les biens.

3. Bail emphytéotique

Dans d'autres cas, les galeries marchandes et grandes surfaces
specialisees ont ete edifiees en vertu des baux emphyteotiques
en vertu desquels, en contrepartie d'un loyer modique convenu,
le benéficiaire jouit du droit de pouvoir ou non edifier et louer ces
biens pendant une période allant de 18 a 99 ans.

Ces baux emphyteotiques, dont les conditions sont assez
similaires a celles des baux a construction, sont egalement une
alternative aux baux a construction dans le cas ou les galeries sont
déja construites et ou aucune construction ne doit étre édifiee.

Comme tout bail dune durée supérieure a 12 ans, le bail
emphyteotique doit étre publié a la conservation des
hypotheques.

4. Creédit-bail immobilier

Un site peut également étre acquis au moyen d'un crédit-bail
immobilier. Le credit-bail immobilier est essentiellement une
technique de financement comprenant a la fois une location et
une option d'achat du bien immobilier loué au plus tard a
I'expiration du bail. Le credit-bail immobilier conduit donc le
proprietaire d'un bien immobilier (le crédit-bailleur) a en
concéder 'usage a une entreprise (le crédit-preneur) qui pourra
I'acquerir a lissue d'une période irrevocable de location,
moyennant un prix forfaitaire convenu au moment de la
conclusion du contrat de credit-bail ilmmobilier et tenant compte
du montant des loyers acquittés pendant la période de location.

A I'expiration de la période de location, le crédit-preneur disposera
de trois options : (i) se porter acquereur de limmeuble pour la
valeur convenue dés l'origine (habituellement un euro ou la valeur
du terrain nu), (i) en restituer 'usage, ou (iii) sengager pour une
nouvelle période de location avec I'accord du credit-bailleur.

Le contrat de crédit-bail immobilier, tout comme le bail a
construction ou le bail emphytéotique, doit étre publie a la



conservation des hypotheques des lors qu'il excede douze
annees.

5. Copropriété et division en volume

Les galeries marchandes et grandes surfaces spécialisées,
qu'elles aient eté acquises directement ou par le recours au bail
a construction, au bail emphytéotique et/ou au credit-bail
immobilier, sont regulierement assujetties a des reglementations
spécifiques, pour la bonne gestion de leur organisation juridique,
telles que celles relatives a la « copropriete » ou a la « division en
volumes », dont l'application résulte habituellement de
I'environnement dans lequel ces galeries marchandes ou
grandes surfaces spécialisees sont situees ou sont réalisées.

Le regime de la copropriéte, régi par la loi du 10 juillet 1965 et
le decret du 17 mars 1967, sapplique aux centres commerciaux
dans lesquels la propriété des hypermarchés ou des
supermarches, des grandes surfaces specialisées et des galeries
marchandes est repartie entre differents proprietaires. Dans ce
regime, chaque copropriétaire est titulaire d'un lot comprenant la
propriete exclusive d'une partie privative et dune quote-part
dans la coproprieté des parties communes, I'ensemble etant
doté de regles de fonctionnement contenues dans un
« réglement de copropriéte ». Le propriétaire dispose sur son lot
privatif de 'ensemble des prérogatives attachées au droit de
propriété de tout bien immobilier. Il peut également jouir
librement des parties communes, a la condition de ne pas porter
atteinte aux droits des autres copropriétaires.

Les quotes-parts qu'il detient dans les parties communes,
attribuées en fonction de la valeur locative de son lot, de sa
superficie et de son emplacement, permettent de déterminer les
droits de vote detenus par la Société au sein des Assemblées de
copropriétaires et la quote-part qu'il doit supporter dans
I'entretien et les charges de celles-ci.

La copropriéte est organisée autour d'un reglement de
coproprieté qui deéfinit les regles relatives a la destination des
parties privatives et des parties communes, les conditions de leur
jouissance et les regles relatives a I'administration des parties
communes. Le reglement de coproprieté est publie a la
conservation des hypotheques. L'ensemble des coproprietaires
est représente par le syndicat des copropriétaires dont I'organe
executif est le syndic. La mission du syndic est de convoquer les
Assemblees de copropriétaires, d'établir le budget previsionnel
nécessaire a I'entretien et a la conservation des immeubles et
d'agir au nom du syndicat des coproprietaires en toutes
circonstances pour la sauvegarde de ses intéréts. Chaque année,
une Assemblée generale de coproprieté est convoquée par le
syndic afin notamment d'adopter le budget prévisionnel. Elle peut
également étre convoquee lorsqu’il faut approuver des travaux
ou prendre des décisions particulieres de la copropriété.
Les decisions courantes sont prises a la majorité simple des voix
exprimeées des coproprietaires présents ou représentes alors
que les décisions d'administration sont prises a la majorité
absolue de tous les coproprietaires.

D'autres actifs immobiliers sont assujettis a une réglementation
dite « division en volumes ». La notion de division en volumes est
une creéation de la pratique et trouve son origine dans la
nécessité dorganiser des ensembles complexes ou se trouvent
généralement superposés des ouvrages publics (voirie, lignes
ferroviaires, lignes de metro) et des ouvrages prives de nature
differente (bureaux, habitations, centres commerciaux).
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La division en volumes repose sur I'abandon de la notion
classique de I'unicité de la proprieté fonciére et s'appuie sur la
dissociation entre le sol, 'espace et le tréfonds, aboutissant ainsi
a la creation de volumes en trois dimensions. Le volume
immobilier peut étre schematiquement defini comme un droit de
propriete, detache du sol, portant sur une tranche
tridimensionnelle et homogene d'espace et de tréfonds,
correspondant a un immeuble construit ou a construire, de
forme géometrigue ou non, mais determine selon des cotes
altimetriques et par référence a des plans cotés. Cette précision
apportee dans la delimitation des lots se retrouve dans I'etat
descriptif de division qui contient lui-méme une définition trés
précise des volumes et des eléments qui le composent.
L'application de cotes altimétriques permet notamment
le découpage des eléements traditionnellement communs (tels
le gros ceuvre, les canalisations ou l'assiette fonciere) et
I'affectation en propriete d'une portion de ceux-ci a un ou
plusieurs volumes précis, avec le cas écheant la constitution de
servitudes au bénéfice dautres volumes.

A défaut de précision apportée dans I'état descriptif de division
sur l'attribution de ces elements, ceux-ci seront alors reputés
communs a I'ensemble des volumes. Le systeme de la division
en volumes se distingue de celui de la coproprieté du fait de
I'absence de parties communes appartenant de facon indivise a
plusieurs proprietaires de volumes et dont une quote-part de
parties communes serait attachée a chaque volume.

En l'absence de parties communes entre les differents volumes,
la desserte de chaque volume est subordonnée a la constitution
de servitudes de passages ou d'acces. Certains volumes, en
fonction de leur situation, vont bénéficier de ces servitudes et
dautres vont en étre greves.

Dans la division en volumes, les rapports entre proprietaires de
volumes immobiliers, les servitudes, les contraintes d'urbanisme
et les regles de fonctionnement de la division en volumes sont
régis dans un document dénommé « Etat descriptif de division ».
La gestion de I'ensemble immobilier et le respect des regles
edictees dans I'etat descriptif de division sont assures par une
association syndicale ou une AFUL speécialement constituee
entre les proprietaires des volumes, qui en sont les membres.

Contrairement a la copropriete, les régles de délibération au sein
de I'AFUL sont librement decidees entre les proprietaires, lors de
la rédaction des statuts de IAFUL.

L'état descriptif de division, tout comme le reglement de
copropriete, est publie a la conservation des hypotheques.

B. Reégles applicables a I'urbanisme
commercial

Dans la continuiteé de la réforme du regime des autorisations
d'exploitation commerciale initiee par la loi de modernisation de
I'économie (dite LME) n® 2008-776 du 4 ao(t 2008 avec un
relévement des seuils de 300 a 1000 m?, la loi n° 2014-626 du
18 juin 2014 relative a 'Artisanat, au Commerce et aux Tres Petites
Entreprises (dite loi Pinel) a modifié en profondeur l'autorisation
d'exploitation commerciale, laquelle se voit désormais intégrer
au permis de construire.

En effet, suivant des modalités pratiques précisees par decret
n° 2015-165 du 12 fevrier 2015 relatif a 'aménagement
commercial, un porteur de projet commercial, dont la réalisation
necessite un permis de construire, sollicitera en méme temps et
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I'autorisation d'exploitation commerciale et le permis de
construire auprés d'un « guichet unique » en la personne
du maire.

Un avis defavorable de la commission departementale, ou
nationale, daménagement commercial (CDAC ou CNAC)
empéchera en conseéquence la deélivrance du permis de
construire.

Pour les projets ne nécessitant pas de permis de construire, le
petitionnaire deposera un dossier CDAC aupres de la préefecture,
sur le méme mode que la legislation antérieure.

La creation d'un point drive est déesormais soumise a autorisation
d'exploitation commerciale depuis la loi ALUR n° 2014-366 du
24 mars 2014 pour le logement et un urbanisme rénove.

Suite a cette reforme, le délai de validite des permis de construire
est porte de 2 a 3 ans.

En matiere de sanctions, la loi Pinel vient etendre le champ
dapplication de l'article L. 752-23 du Code de commerce aux
points permanents de retrait. Le Préfet conserve toujours la
faculté de mettre en demeure I'exploitant concerné de ramener
sa surface commerciale a l'autorisation accordee, dans un délai
d'un mois. Sans prejudice de l'application de sanctions pénales,
il peut prendre un arrete ordonnant, dans le delai de 15 jours, la
fermeture au public des surfaces de vente exploitées illicitement,
jusqu'a regularisation effective. Les mesures prises par le Prefet
sont assorties d'une astreinte journaliere de 150 euros par metre
carre exploite illicitement. En outre, le non-respect de ces
mesures est puni dune amende de 15 000 euros.

C. Reégles relatives a la santé publique

La Societe est tenue de proceder a la recherche de la préesence
d'amiante et, le cas échéant, aux travaux de désamiantage
conformément aux articles R.1334-14 a R.1334-29-9 du Code de
la santé publique. A compter du 1¢ janvier 2013 et selon les
arrétés du 28 decembre 2012, lorsque des matériaux dégrades
et susceptibles de présenter un risque sont repéres, le
proprietaire ou 'occupant doit faire proceder soit a un contréle
periodique de I'etat de conservation des matériaux, soit a une
surveillance du niveau dempoussierement de I'atmosphere, soit
a des travaux de confinement ou de retrait de I'amiante. Une
information en préfecture ainsi que des mesures conservatoires
dans l'attente de la réalisation des travaux doivent également
étre prevues.

D. Reégles relatives a I'accessibilité aux
personnes en situation de handicap

Concernant l'accessibilité de ses centres aux personnes en
situation de handicap, la Sociéte est tenue de respecter la loi du
11 février 2005 pour I'égalité des chances, la participation et la
citoyenneté des personnes handicapees reposant sur :

® |3 prise en compte de toutes les formes de handicaps, non
seulement moteurs, mais aussi sensoriels (visuels et auditifs),
cognitifs et psychiques, et de toutes difficultés liees au
déplacement ;
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= |a volonté de traiter l'intégralité de la chaine de déplacement,
qui comprend le cadre bati, la voirie, les aménagements et les
cheminements extérieurs.

L'article 41 de la loi du 11 février 2005 impose que les
etablissements existants recevant du public soient tels que toute
personne en situation de handicap puisse y acceder, y circuler
et y recevoir les informations qui y sont diffusées par les moyens
adaptes aux différents handicaps. L'arréte du 21 mars 2007 fixe
les dispositions prises pour I'application des articles R. 111-19-8 et
R. 111-19-11 du Code de la construction et de I'habitation, relatives
a l'accessibilite pour les personnes en situation de handicap des
etablissements existants recevant du public et des installations
existantes ouvertes au public. Il précise en outre que ces
mesures devront étre mises en place avant le 1 janvier 2015.
Le décret n° 2009-500 du 30 avril 2009 relatif a I'accessibilité
des établissements recevant du public et des batiments a usage
d'habitation fixe les modalites des delais de realisation des
diagnostics d'accessibilité. Ces diagnostics obligatoires dressent
un etat des lieux de l'accessibilité du batiment, preconisent les
travaux a effectuer pour sa mise aux normes et évaluent le
montant des travaux a réaliser.

Pour compléter ce dispositif sur laccessibilité handicap, les textes
suivants ont permis de prolonger au-dela de 2015 le délai de
mise en ceuvre des travaux de mise en accessibilite des
etablissements recevant du public (« ERP ») par le biais du depot
d'Agendas d'Accessibilité Programmee (ci-apres dénomme
« ADAP ») : Loi 2014-789 du 10 juillet 2014 - Loi 2015-988 du
5 aout 2015 - Ordonnance 2014-1090 du 26 septembre 2014 -
Décret 2014-1327 du 5 novembre 2014.

Ces ADAP ont ete déposés pour I'ensemble du périmetre
operationnel de la Societe.

La Sociéte doit aussi se conformer a la réglementation de
seécurite des établissements recevant du public (arréte du 25 juin
1980 modifie par l'arréte du 24 septembre 2009), impliquant les
principes fondamentaux de conception et d'exploitation d'un
etablissement pour assurer une bonne évacuation des
personnes en situation de handicap. Elle a pour objet de tenir
compte de l'incapacité d'une partie du public a évacuer ou a étre
évacuee rapidement, et satisfaire aux dispositions de l'article R.
123-4 du Code de la construction et de I'habitation.

Les mesures prises en faveur de I'emploi et de l'insertion des
personnes en situation de handicap au sein de Mercialys et dans
les centres commerciaux détenus par la Societe sont detaillees
dans le Chapitre 2 du present document de référence.

E. Reégles relatives a la protection
de I'environnement

Dans les cas ou les sites détenus par la Sociéte seraient situes
dans une commune couverte par un plan de prevention des
risques technologiques, naturels ou miniers, ou située dans une
zone sismique de niveau supérieur a 1, ou dans le périmetre dun
Secteur dInformation sur les Sols, la Societé est tenue, aux
termes de larticle L. 125-5 du Code de I'environnement et
du decret n° 2005-134 du 15 fevrier 2005, d'en informer les



locataires et de joindre l'etat des risques naturels et
technologiques au bail commercial.

Certains sites peuvent également étre soumis aux
réglementations regissant les Installations Classées pour la
Protection de I'Environnement (ICPE). Une installation classee
(selon la loi du 19 juillet 1976) est une installation ou une activite
qui peut présenter des dangers ou des inconvénients pour la
commodité du voisinage, la santé, la sécurite, la salubrité publique
et 'environnement.

L'exploitant d'une installation classée est tenu d'informer
prealablement le prefet de toute transformation notable qu'il
envisage d'apporter a cette installation classee. Selon le régime
ICPE auquel est soumise l'installation (Déclaration - Déclaration
contrélée - Enregistrement - Autorisation), I'exploitant est tenu
de remettre, tous les cing ou dix ans, un bilan de fonctionnement
dont le contenu est precisé par l'arréte du 17 juillet 2000. Par
ailleurs, lorsque l'installation classée est mise a l'arrét definitif, son
exploitant doit en informer le préfet au moins un mois avant cette
mise a l'arrét et doit remettre le site dans un état tel qu'il ne sy
manifeste aucun des dangers ou inconvenients visés a larticle
L. 511-1 du Code de I'environnement.

La Societe detient a ce jour dans certains de ses immeubles des
équipements et matériels a usage de production de froid et/ou
de combustion, indispensables pour le confort de ses clients,
parfois soumis a la réglementation ICPE.

Les moyens mis en ceuvre pour la préevention des risques
environnementaux sont detailleés dans le Chapitre 5 du présent
document de reference.

La Société est tenue de respecter la réeglementation sur I'eau et
notamment l'obligation de s'assurer du traitement des eaux
usees conformement aux dispositions du Code de la sante
publique et du Code geénéral des collectivités territoriales.
L'ensemble des sites sont raccordes au réseau public
dassainissement des eaux usées.

Elle est en outre tenue de respecter l'obligation de gestion
qualitative et quantitative des eaux pluviales (loi sur I'eau
de janvier 1992).

La Societe est egalement tenue, conformeément a l'article L. 225-
102-1 du Code de commerce, dindiquer dans son rapport de
gestion des informations sur la maniere dont elle prend en
compte les consequences sociales et environnementales de
son activite. Ces dernieres doivent faire l'objet d'une vérification
par un organisme tiers indépendant, conformément au décret
n°® 2012-557 du 24 avril 2012.

F. Reégles relatives a la sécurité

En tant qu'établissements recevant du public, les centres
commerciaux et certains immeubles de la Societé sont soumis
aux normes de seécurité et de prevention contre les incendies et
les risques de panique determinees par les articles R. 123-1 a
R. 123-55 du Code de la construction et de I'nabitation ainsi que
par l'arrété du 25 juin 1980 modifié et par les dispositions
particulieres relatives a chaque type dactivite. Avant toute
ouverture des établissements recevant du public, la commission
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de securité procede a une visite de reception. Aprés avis de
cette commission, le maire peut alors autoriser I'ouverture de
I'établissement. Par ailleurs, la commission de sécurité réalise
une visite périodique telle que prévue dans les dispositions
générales du reglement de securité en vue de vérifier le respect
des normes de sécurité. Si elle estime que les regles de sécurité
ne sont pas respectées, elle peut aussi étre amenée
a declencher des visites inopinées pouvant si la situation I'impose
aller jusqu'a une demande de fermeture administrative. Le maire,
detenteur des pouvoirs de police dans sa commune, décidera
ou non de I'entériner.

A noter que, depuis I'arrété du 13 juin 2017, l'effectif théorique de
public pris en compte pour les magasins de type M de plus de
300 m? (hypermarchés, supermarchés, moyennes surfaces)
tient désormais compte d'un ratio de 1 personne pour 3 metres
carrés (au sous-sol, RDC et 1° étage de la surface de vente), alors
qu'il était jusqu'alors de 2/3 metres carres.

En outre, la périodicite des visites de la commission de sécurite
a eteé revue pour certains types d'ERP. C'est ainsi que les visites
dans le type « M » sont désormais passees a 3 ans pour les
etablissements de 1 et de 2¢ catégories et a 5 ans pour les
établissements de 3¢ et 4¢ catégories.

En outre, les locaux commerciaux font I'objet d'une obligation de
gardiennage ou de surveillance des lors que leur importance ou
leur situation le justifie. Il sagit, conformement a larticle L. 127-1
du Code de la construction et de I'habitation, modifie par la loi
n°® 2007-297 du 5 mars 2007, de prendre les mesures
permettant la prévention de la délinquance et le respect de la
tranquillité dans les locaux recevant du public. Les modalités
d'application de cette disposition ont ete précisees pour les
locaux commerciaux par le decret n° 97-46 du 15 janvier 1997 et
pour les parcs de stationnement par le decret n° 97-47 du
15 janvier 1997.

Cet article L. 127-1 du Code de la construction et de I'habitation a
etée modifié par la loi n° 2007-297 du 5 mars 2007 - article 16
JORF 7 mars 2007 édictant que les proprietaires, exploitants ou
affectataires, selon le cas, dimmeubles a usage d'habitation et de
locaux administratifs, professionnels ou commerciaux doivent,
lorsque l'importance de ces immeubles ou de ces locaux ou leur
situation le justifient, assurer le gardiennage ou la surveillance de
ceux-ci et prendre les mesures permettant d'éviter les risques
manifestes pour la sécurite et la tranquillite des locaux.

G. Reégles relatives aux baux commerciaux

La Sociéte est également soumise a la réglementation sur les
baux commerciaux dans le cadre de son activité. Les baux
commerciaux sont régis par les dispositions des articles L. 145-1
et suivants et R. 145-1 du Code de commerce, et des articles non
codifies du décret du 30 septembre 1953.

La loi n°® 2014-626 du 18 juin 2014 relative a l'artisanat, au
commerce et aux tres petites entreprises (dite « Loi Pinel »),
publiee au Journal Officiel le 19 juin 2014 et le décret n° 2014-1317
du 3 novembre 2014, publie au Journal Officiel le 5 novembre
2014 ont modifié certaines dispositions relatives aux baux
commerciaux.
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La duree des baux commerciaux ne peut étre inférieure a neuf
ans. Le respect de cette durée ne simpose pas avec la méme
intensité au bailleur et au preneur. Le preneur dispose en effet
d'une faculté de résiliation a I'expiration de chaque période
triennale, sous condition de donner congé six mois avant la fin
de la periode en cours. Il est toutefois possible, selon l'accord des
parties, de conclure des baux « fermes » pour les baux conclus
pour une durée supérieure a neuf ans tels que ceux conclus par
la societé Mercialys.

Le bailleur, en revanche, ne peut reprendre les locaux a
I'expiration de chaque periode triennale que s'il entend,
notamment, construire, reconstruire I'immeuble existant ou le
surélever et ne peut demander la resiliation judiciaire du bail
gu'en cas de manquement du locataire a ses obligations
contractuelles.

Lors de la conclusion du contrat, les parties fixent librement le
loyer initial. En I'absence de clause d'indexation annuelle prévue
dans le bail, le loyer ne peut étre révisé que tous les trois ans
pour correspondre a la valeur locative, sans pouvoir exceder la
variation de l'indice trimestriel applicable intervenue depuis la
derniere fixation du loyer. Les baux de centres commerciaux
comprennent souvent une clause de loyer variable, qui fixe le
loyer en fonction du chiffre d'affaires du locataire avec un loyer
minimum garanti afin de limiter les risques supportés par la
Societé en péeriode de récession economique. Cette indexation
sur le chiffre d'affaires a pour conséquence de faire échapper la
correction ou la fixation du loyer aux regles posées par les
dispositions des articles L. 145-1 et suivants et R. 145-1 du Code
de commerce et décrites ci-dessus. La révision du loyer
minimum garanti d'un bail commercial selon la variation de
l'indice ILC (Indice des Loyers Commerciaux) ou de I'lLAT (Indice
des Loyers des Activités Tertiaires) n'est alors possible que si elle
est prévue aux termes du contrat. A lissue du bail, la Société peut
refuser de renouveler le bail au profit du locataire ou delivrer un
conge au locataire avec offre de renouvellement a de nouvelles
conditions financieres. De son coéte, le locataire peut demander
le renouvellement de son bail aux mémes conditions. A défaut,
le bail se poursuivra par tacite reconduction aux conditions
applicables en fin de bail.

A la suite d'un refus de renouvellement délivré par la Société,
celle-ci doit payer une indemnité d'eviction au locataire afin de
réparer tout le préjudice subi par le locataire évince, a moins
qu'elle ne justifie le non-paiement de cette indemnite par
I'existence d'un motif grave et légitime.
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Dans le cas ou lindemnité d'éviction est due, la Societé beneficie
d'un droit de repentir, a savoir la faculté de revenir sur sa décision
et de proposer le renouvellement du bail en cause. Ce droit de
repentir peut étre exerce, a la condition que le locataire n'ait pas
pris de dispositions pour quitter les lieux avant, jusqua I'expiration
d'un delai de quinze jours a compter de la date a laquelle
la decision fixant I'ilndemnité d'éviction est passee en force de
chose jugee. L'exercice de ce droit de repentir est irrevocable et
entraine le renouvellement du bail a compter de la notification
de la mise en ceuvre de ce droit par exploit d'huissier au locataire.

Ala suite d'un congé avec offre de renouvellement délivre par la
Societe ou dune demande de renouvellement par le locataire,
le loyer peut étre fixé, soit a 'amiable entre les parties, soit
judiciairement. Dans ce dernier cas, la partie la plus diligente doit
saisir la Commission Departementale de Conciliation, avant toute
saisie du Tribunal de Grande Instance, afin qu'elle rende un avis
sur le montant du loyer et tente de concilier les parties. A défaut
daccord, la contestation doit étre portée dans les deux ans a
compter de la prise d'effet du renouvellement devant le Tribunal
de Grande Instance. Le loyer du bail renouvele doit repondre a
deux principes : il doit correspondre a la valeur locative des
locaux et son renouvellement se fera conformément a la régle
dite « du plafonnement » instaurée par les dispositions des
articles L. 145-1 et suivants et R. 145-1 du Code de commerce.
A moins d'une modification notable des éléments déterminant la
valeur locative des locaux loues, les loyers des baux, dont la
durée n'est pas supérieure a neuf ans, sont plafonnés et ne
peuvent excéder la variation de l'indice ILC ou ILAT. Echappent
néanmoins a cette regle dite « du plafonnement » les locaux
« monovalents » (locaux destinés de par leur agencement
particulier a I'exercice d'une seule activite) ou les baux d'une
durée initiale de neuf années mais qui, par le fait d'une tacite
reconduction, ont eu une durée globale effective de plus de
douze années. Dans un tel cas, la libre renégociation du loyer
pourra étre entreprise avec les preneurs a l'issue de la duree
contractuelle du bail pour les baux monovalents et a l'issue de la
12¢ anneée en fonction des conditions de marcheé alors en vigueur
pour les baux de neuf ans tacitement reconduits.

Il est toutefois precise que l'article L. 145-34 du Code de
commerce tel que maodifié par la loi dite Pinel dispose désormais
qu'en cas de modification notable des elements mentionnés aux
1°a 4° de l'article L. 145-33 ou S'il est fait exception aux regles de
plafonnement par suite d'une clause du contrat relative a la
durée du bail, la variation de loyer qui en decoule ne peut
conduire a des augmentations supérieures, pour une annee, a
10 % du loyer acquitté au cours de l'année precedente.



9.1.3 Acte constitutif et statuts

9.1.31 OBJET SOCIAL

(ARTICLE 3 DES STATUTS)

La Sociéeté a pour objet en France ou a I'étranger :

® |'acquisition et/ou la construction de tous terrains, immeubles,
biens et droits immobiliers en vue de leur location, la gestion,
la location, la prise a bail, 'aménagement de tous terrains,
biens et droits immobiliers, I'équipement de tous ensembles
immobiliers en vue de les louer ; et toutes autres activités
industrielles ou commerciales connexes ou liées se rattachant
a l'activite précitée et plus genéralement dont I'exercice se
rattache a ou comprend I'exploitation de galeries marchandes
ou la location d'espaces dans des galeries marchandes ; le
tout directement ou indirectement, soit seule, soit en
association, participation, groupement ou sociéteé, avec toutes
autres personnes ou societes ;

= |a participation, par tous moyens, dans toutes opérations
pouvant se rapporter a son objet par voie de prise de tous
intéeréts et participations, par tous moyens et sous quelque
forme que ce soit, dans toute société, francaise ou étrangere,
immobiliere, industrielle, financiere ou commerciale
notamment par voie d'acquisition, de création de societés
nouvelles, de souscriptions ou d'achat de titres ou droits
sociaux, d'apports, de fusions, dalliances, de societes en
participation, de groupements dintérét economique ou
autrement ainsi que l'administration, la gestion et le controle
de ces intéréts et participations ;

® et, d'une facon générale, toutes opérations immobilieres,
mobilieres, commerciales, industrielles et financiéres pouvant
se rattacher, directement ou indirectement, a I'objet social ou
a tous objets similaires ou connexes susceptibles d'en faciliter
la realisation ou de nature a favoriser son extension ou son
developpement, en ce compris la possibilité d'arbitrer ses
actifs, notamment par voie de vente.

9.1.3.2 STIPULATIONS STATUTAIRES RELATIVES
AUX ORGANES D'ADMINISTRATION ET
DE DIRECTION - REGLEMENT INTERIEUR

DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

A. Conseil d'administration

1. Composition du Conseil d'administration
(extrait de l'article 14 des statuts)

La Societe est administréee par un Conseil dadministration. Sous
reserve des dispositions légales applicables en cas de fusion
avec une autre Societe Anonyme, il est composé de trois
membres au moins et de dix-huit membres au plus, nommeés par
'Assemblée géneérale ordinaire des actionnaires.

2. Durée des fonctions - Limite d'age - Remplacement
(extrait des articles 15 et 16 des statuts)

Les membres du Conseil dadministration sont nommmes pour
trois annees, expirant a lissue de la réeunion de 'Assemblée
geénérale ordinaire des actionnaires ayant statueé sur les comptes
de I'exercice ecoulé et tenue dans 'année au cours de laquelle
expire le mandat. lls sont rééligibles au terme de leur mandat.
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Nul ne peut étre nommeé administrateur ou representant
permanent dadministrateur personne morale si, ayant dépasse
I'age de soixante-dix (70) ans, sa nomination a pour effet de
porter a plus du tiers des membres du Conseil le nombre
d'administrateurs et de representants permanents
d'administrateurs personnes morales ayant dépasse cet age.

Lorsque cette limite d'age est dépassee, I'administrateur ou le
representant permanent dadministrateur personne morale le
plus agé est réputé démissionnaire d'office a l'issue de
'Assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes de
I'exercice au cours duquel le dépassement aura lieu.

Les administrateurs sont nommés ou renouvelés dans leurs
fonctions par I'Assemblée genérale ordinaire des actionnaires.
Les administrateurs sont renouvelés par roulement de maniere
a ce gu'un renouvellement régulier des administrateurs
s'effectue par fractions aussi eégales que possible. Pour permettre
la mise en ceuvre du roulement, lAssemblée générale ordinaire
peut, par exception, désigner un administrateur pour une durée
d'un ou deux ans.

En cas de vacance par déces ou par démission d'un ou plusieurs
sieges dadministrateurs, le Conseil dadministration peut, entre
deux Assemblées générales, proceder a des nominations a titre
provisoire. Ces nominations sont soumises a ratification de la plus
proche Assemblée générale ordinaire.

Si la nomination d'un administrateur faite par le Conseil n'est pas
ratifiee par I'Assemblee, les actes accomplis par cet
administrateur et les deliberations prises par le Conseil pendant
la gestion provisoire, n'en sont pas moins valables.

Si le nombre des administrateurs devient inférieur a trois, les
membres restants (ou en cas de carence un mandataire designé
a la requéte de tout intéresseé par le President du Tribunal de
commerce) doivent convoquer immediatement une Assemblée
générale ordinaire des actionnaires en vue de nommer un ou
plusieurs nouveaux administrateurs afin de compléter le Conseil
jusgu'au minimum légal.

L'administrateur nomme en remplacement d'un autre
administrateur ne demeure en fonction que le temps restant a
courir sur le mandat de son prédécesseur.

La nomination d'un nouveau membre du Conseil sajoutant aux
membres en exercice ne peut étre decidee que par lAssemblee
générale.

Chague membre du Conseil dadministration doit étre propriétaire
d'au moins 100 actions de la Société detenues au nominatif. Si,
le jour de sa nomination, un administrateur n'est pas proprietaire
du nombre dactions requis ou si, en cours de mandat, il cesse
d'en étre propriétaire, il est repute demissionnaire doffice s'il n'a
pas régularisé sa situation dans le délai de six mois.

3. Organisation, réunions et délibérations du Conseil
d'administration

Président - Bureau du Conseil (extrait des articles 17
et 20 des statuts)

Le Conseil dadministration nomme parmi ses membres
personnes physiques un Président dont les fonctions sont
definies par la loi et les statuts. Le Président du Conseil
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d'administration organise et dirige les travaux du Conseil
d'administration, dont il rend compte a 'Assemblée générale. i
veille au bon fonctionnement des organes de la Societé et
s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure
d'accomplir leur mission.

Le Président peut étre nommeé pour toute la durée de son
mandat d'administrateur, sous réserve du droit du Conseil
d'administration de Iui retirer, a tout moment, ses fonctions de
president et de son droit d'y renoncer avant la fin de son mandat.
Le Président est reeligible.

La limite d'age pour I'exercice des fonctions de président est
fixée a soixante-quinze (75) ans. Par exception, le Président
atteint par la limite d'age en cours de mandat se maintient en
fonction jusqua I'expiration de son mandat.

En cas dempéchement temporaire ou de deces du Président, le
Conseil dadministration peut déleguer un administrateur dans les
fonctions de President. En cas dempéchement temporaire, cette
délégation est donnée pour une durée limitée ; elle est
renouvelable. En cas de deces, elle vaut jusqua I'élection du
nouveau Président.

Censeurs (extrait de l'article 23 des statuts)

L'’Assemblée générale ordinaire peut nommer des censeurs,
personnes physiques ou morales, choisis parmi les actionnaires.
Entre deux Assemblées générales ordinaires, le Conseil
d'administration peut procéder a la nomination de censeurs sous
reserve de ratification par la prochaine Assemblee. Le nombre
de censeurs ne peut excéder cing.

La durée des fonctions de censeur est de trois ans ; elles
prennent fin a l'issue de la réunion de I'Assemblée générale
ordinaire des actionnaires ayant statue sur les comptes de
I'exercice écoulé et tenue dans l'année au cours de laquelle
expire son mandat. Les censeurs sont indéfiniment reeligibles, ils
peuvent étre révoqués a tout moment par décision de
'Assemblée générale ordinaire.

Les censeurs assistent aux seances du Conseil dadministration ;
dans ce cadre, ils font part de leurs avis et observations et
participent aux delibérations avec voix consultative.

lls peuvent recevoir une rémunération dont le montant global est
fixé par 'Assemblée générale ordinaire et maintenu jusqu'a
nouvelle décision dune autre Assemblée. Cette remunération est
repartie entre les censeurs par le Conseil d'administration,
comme celui-ci le juge convenable.

Deélibérations du Conseil
(extrait de l'article 18 des statuts)

Le Conseil se reunit aussi souvent que l'interét de la Societe
I'exige et toutes les fois quiil le juge convenable, au lieu indiqué
dans la convocation. Les convocations sont faites par le
President ou, en son nom, par toute personne qu'il désignera ; si
le Conseil ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois, le tiers
des administrateurs en exercice peut demander au Président de
le convoquer sur un ordre du jour determinée. Le Directeur
général peut également demander au Président de convoquer
le Conseil dadministration sur un ordre du jour déterminé.

Pour la validite des délibérations du Conseil, la présence effective
de la moitié au moins des administrateurs en exercice est
nécessaire et suffisante.
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Les decisions sont prises a la majorité des voix des membres
présents et représentés. En cas de partage, la voix du Président
de séance est prepondérante. Cependant, au cas ou le Conseil
est compose de moins de cing membres, les décisions peuvent
étre prises par deux administrateurs présents, mais d'accord
entre eux.

Les administrateurs peuvent participer aux delibérations par des
moyens de visioconférence ou de télécommunication dans les
conditions et selon les modalités prévues par la réglementation
en vigueur et le reglement intérieur du Conseil dadministration.

4. Pouvoirs du Conseil d'administration
(extrait de l'article 19 des statuts)

Le Conseil dadministration déetermine les orientations de l'activite
de la Société et veille a leur mise en ceuvre. Sous réserve des
pouvoirs expressément attribués aux Assemblées d'actionnaires
et dans la limite de l'objet social, il se saisit de toute question
intéressant la bonne marche de la Société et regle par ses
deliberations les affaires qui la concernent. Le Conseil
d'administration procéde aux controéles et vérifications qu'il juge
opportuns.

I peut proceder, sur ses seules deécisions et a tout moment, au
changement de mode d'exercice de la Direction générale ;
cette décision n‘entraine pas une modification des statuts.

Le Conseil peut instituer des Comites dont il fixe la composition
et les attributions et qui ont pour vocation de I'assister dans ses
missions. Les Comités, dans leur domaine de compétence,
emettent des propositions, recommmandations et avis selon le
cas.

Le Conseil autorise, dans les conditions legales, les conventions
autres que celles portant sur des operations courantes et
conclues a des conditions normales, visées par larticle L. 225-38
du Code de commerce. Conformément a l'article L. 225-35 du
Code de commerce, les engagements de cautions, d'avals ou de
garanties donnés au nom de la Societé font I'objet d'une
autorisation du Conseil. Cependant, le Conseil peut autoriser le
Directeur général a donner des cautions, avals ou garanties au
nom de la Société, dans la limite d'un montant annuel global et,
éventuellement, par engagement.

Sous réserve de toute interdiction légale, des délégations de
pouvoirs, des mandats ou des fonctions limités a une ou
plusieurs opérations ou catégories d'opérations déterminées
peuvent étre conféreés a toutes personnes, administrateurs ou
autres.

Par ailleurs, le Conseil dadministration de la Societe a mis en
place, dans un reglement intérieur, un certain nombre de
mecanismes visant a encadrer les pouvoirs de la Direction de la
Societe (Chapitre 5 du présent document de reférence).

B. Mode d’'exercice de la Direction générale

1. Direction générale (extrait de l'article 21 - |
des statuts)

La Direction générale de la Société est assumée, sous sa
responsabilite, soit par le Président du Conseil dadministration,
soit par une autre personne physique, administrateur ou non,
nommee par le Conseil d'administration et portant le titre de
Directeur genéral.



La durée des fonctions du Directeur général est librement fixée
par le Conseil dadministration, sans pouvoir exceder trois ans. Le
Directeur général est reéeligible.

Le Directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus
pour agir en toutes circonstances au nom de la Société. Il exerce
ses pouvoirs dans la limite de I'objet social sous réserve de ceux
que la loi attribue expressément aux Assemblees d'actionnaires
et au Conseil dadministration. Toutefois, a titre de mesure d'ordre
interne, le Conseil dadministration peut décider de limiter les
pouvoirs du Directeur général (cf. partie 5. «Gouvernement
d'entreprise» pour un descriptif des limitations qui ont ete
apportées aux pouvoirs de la Direction générale de la Société). I
represente la Societé dans ses rapports avec les tiers.

La limite d'age pour I'exercice des fonctions de Directeur général
est fixée a 75 ans. Toutefois, le Directeur général atteint par la
limite d'age se maintient en fonction jusqu'a I'expiration de son
mandat en cours.

Le Directeur général est révocable a tout moment par le Conseil
d'administration. Si la revocation est décidee sans juste motif, elle
peut donner lieu a dommages-intéréts, sauf lorsque le Directeur
géneéral assume les fonctions de Président du Conseil
dadministration.

2. Directeurs généraux délégués
(extrait de l'article 21 - Il des statuts)

Sur proposition du Directeur général, le Conseil dadministration
peut nommer une ou plusieurs personnes physiques, dans la
limite de cing personnes, chargées dassister le Directeur général
avec le titre de Directeur général délégue.

Leur mandat ne peut excéder trois ans. Les Directeurs généraux
delegues sont reeligibles. lls disposent, a I'égard des tiers, des
mémes pouvoirs que le Directeur général.

La limite d'age pour I'exercice des fonctions de Directeur général
delégue est fixée a 75 ans. Toutefois, le Directeur genéral
delegue atteint par la limite dage se maintient en fonction jusqu'a
I'expiration de son mandat en cours.

Le ou les Directeurs généraux délégués sont révocables a tout
moment par le Conseil dadministration, sur proposition du
Directeur general. Le President, s'il assume les fonctions de
Directeur général, le Directeur général ou chacun des Directeurs
généraux délégués sont autorisés a consentir des
subdeélegations ou substitutions de pouvoirs pour une ou
plusieurs opérations ou catégories dopérations déterminées.

C. Reéglement intérieur du Conseil
d’administration

Le Conseil dadministration de la Société a adopte le 22 aout
2005 et modifié pour la derniéere fois le 20 mars 2017 un
reglement intérieur destiné a préciser les modalités de son
fonctionnement, en complément des dispositions Iégales,
reglementaires et statutaires de la Société. Ce réglement figure
a la section 9.15 du présent document de référence.

Il précise, d'une part, le mode d'organisation et de
fonctionnement, les pouvoirs et les attributions du Conseil
d'administration et des Comites qu'il a institués en son sein,
d'autre part, les modalités de controle et d'évaluation de son
fonctionnement (voir Chapitre 4 du présent document de

Informations complémentaires
Informations sur la Societe

reférence pour une description des difféerents Comites institues
et des limitations apportées aux pouvoirs de la Direction générale
ainsi que du contréle et de I'eévaluation du Conseil
d'administration).

DROITS, PRIVILEGES ET RESTRICTIONS
ATTACHES AUX ACTIONS

9.133

A. Répartition statutaire des bénéfices,
paiement des dividendes et acomptes
(extrait des articles 13, 33 et 34 des statuts)

Chaque action donne droit, dans la proprieté de l'actif social et
dans le partage des bénéfices a une part proportionnelle a la
quotite du capital qu'elle represente, sauf a tenir compte, sily a
lieu, du montant nominal des actions, de I'état de leur libération,
du capital amorti et non amorti et des droits des actions de
catégories différentes sl venait a en étre creees.

1. Bénéfice - Réserve légale

Sur le bénéfice de I'exercice social, diminué le cas echéant des
pertes antérieures, il est obligatoirement fait un prélevement dau
moins cing pour cent (5 %) pour constituer un fonds de reserve
dit « réserve légale ». Ce prélevement cesse d'étre obligatoire
lorsque le montant de la réserve Iégale atteint le dixieme du
capital social.

Le benefice distribuable est constitue par le bénefice de
I'exercice diminué le cas échéant des pertes antérieures ainsi
que du prélevement prevu a l'alinéa precedent et de toutes
sommes a porter en réserve en application de la loi, et augmenté
du report benéficiaire.

2. Dividendes

S'il résulte des comptes de I'exercice, tels qu'approuves par
Assemblée générale, I'existence d'un bénéfice distribuable,
'Assemblée générale décide, sur proposition du Conseil
d'administration, de l'inscrire a un ou plusieurs postes de réserve
ou damortissement du capital dont elle regle l'affectation ou
I'emploi, de le reporter a nouveau ou de le distribuer sous forme
de dividendes. Les sommes mises en réserve peuvent
ultérieurement, sur proposition du Conseil dadministration et
par décision de 'Assemblée générale, étre soit distribuées, soit
incorporées au capital. En outre, 'Assemblée génerale
peut décider la mise en distribution de sommes prélevees sur
des postes de réserve dont elle a la disposition ; en ce cas,
la decision indique expressement les postes de réserve sur
lesquels les prelevements sont effectues.

3. Acomptes sur dividendes

Le Conseil dadministration peut, avant I'approbation des comptes
de l'exercice, mettre en distribution, dans les conditions légales,
un ou plusieurs acomptes sur les dividendes.

4. Paiement des dividendes et des acomptes

Les modalités de mise en paiement des dividendes et des
acomptes sont fixées par 'Assemblée générale ou, a défaut, par
le Conseil d'administration dans le delai maximal de neuf mois
apres la cléture de I'exercice.
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L'’Assemblée générale statuant sur les comptes de I'exercice
peut accorder a chaque actionnaire, pour tout ou partie du
dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividendes,
une option entre le paiement du dividende en numéraire ou en
actions. La demande de paiement du dividende en actions devra
intervenir dans un delai maximal de trois mois apres la date de
I'Assemblée générale.

B. Droits de vote attachés aux actions

1. Droits de vote (extrait des articles 28, 29 et 30
des statuts)

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotite
du capital qu'elles représentent. A égalité de valeur nominale,
chaque action donne droit a une voix.

Les votes sont exprimés par mains leveées, par voie électronique
ou par tout moyen de télecommunication permettant
I'identification des actionnaires dans les conditions de la
réglementation en vigueur. L'Assemblée générale peut
aussi decider le vote a bulletin secret sur proposition du bureau.

Les decisions de I'Assemblee ordinaire sont prises a la majorite
des voix dont disposent les actionnaires presents, votant par
correspondance, ou representes. LAssemblee Extraordinaire
statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les
actionnaires présents, votant par correspondance, ou
representes.

2. Droits de vote double

L'’Assemblée genérale extraordinaire du 5 mai 2015 a rétabli
statutairement le principe « une action, une voix ». En application
de larticle L. 225-123,3 du Code de commerce, il n'est pas
confere de droits de vote double aux actions entierement
liberées et pour lesquelles il est justifié d'une inscription
nominative depuis deux ans au nom du méme actionnaire.

3. Limitation des droits de vote

Néant.

9.1.3.4 MODIFICATIONS DU CAPITAL ET DES

DROITS ATTACHES AUX ACTIONS
(EXTRAIT DES ARTICLES 7 ET 8
DES STATUTS)

A. Augmentation de capital

L'’Assemblée genérale extraordinaire est seule compétente
pour décider ou autoriser une augmentation de capital
immeédiate ou a terme, sauf en cas daugmentation du capital
resultant de la demande faite par tout actionnaire de recevoir en
actions le paiement de tout ou partie du dividende ou d'un
acompte sur dividende mis en distribution lorsque cette faculte
a eté accordée aux actionnaires par 'Assemblée générale
statuant sur les comptes de I'exercice.

L'’Assemblée génerale extraordinaire peut deéléguer cette
competence au Conseil dadministration conformement a la loi
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ou lui attribuer les pouvoirs necessaires a l'effet de realiser, dans
le délai légal, l'augmentation du capital, en une ou plusieurs fois,
d'en fixer les modalités, d'en constater la réalisation et de
proceder a la modification correlative des statuts.

En cas daugmentation par émission dactions a souscrire contre
numeraire, un droit de préféerence a la souscription de ces
actions est réserve, dans les conditions legales, aux proprietaires
des actions existantes. Toutefois, les actionnaires peuvent
renoncer a titre individuel a leur droit préférentiel et lAssemblee
générale qui décide l'augmentation du capital peut supprimer ce
droit préférentiel en respectant les conditions légales.

B. Réduction et amortissement du capital

L'Assemblée générale extraordinaire peut aussi, dans les
conditions fixees par la loi, décider ou autoriser le Conseil
d'administration a realiser la réduction du capital social, pour
quelque cause et de quelque maniere que ce soit, notamment
par achat et annulation d'un nombre determine d'actions ou au
moyen d'un échange des anciennes actions contre de nouvelles
actions, d'un nombre équivalent ou moindre, ayant ou non le
méme nominal et, s'il y a lieu, avec cession ou achat d'actions
anciennes pour permettre I'échange et avec ou sans soulte a
payer ou a recevoir.

9.1.35 ASSEMBLEES GENERALES
A. Forme des Assemblées générales
(extrait des articles 29 et 30 des statuts)

1. Assemblée générale ordinaire

L'Assemblée generale ordinaire statue sur les conventions visees
par larticle L. 225-38 du Code de commerce. Elle nomme les
administrateurs, ratifie ou rejette les nominations faites a titre
provisoire par le Conseil, révoque les administrateurs pour des
causes dont elle est seule juge, décide l'attribution de jetons de
préesence au Conseil dadministration et en fixe le montant. Elle
deésigne les Commissaires aux comptes. LAssemblée genérale
ordinaire ratifie le transfert du siege social dans le méme
département ou un departement limitrophe, lorsqu'il a éte decide
par le Conseil dadministration.

L'Assemblée générale ordinaire réunie annuellement approuve,
redresse ou rejette les comptes annuels et les comptes
consolides, détermine l'affectation du bénéfice en se conformant
aux statuts de la Société et peut décider, dans les conditions
légales, daccorder a chaque actionnaire, pour tout ou partie du
dividende ou de l'acompte sur dividende mis en distribution, une
option entre le paiement du dividende en numéraire ou en
actions.

Et généralement, 'Assemblée générale ordinaire statue sur
toutes questions qui ne sont pas de la compétence de
'Assemblée extraordinaire.

2. Assemblée générale extraordinaire

L'’Assemblée géneérale extraordinaire peut apporter aux statuts
toutes les modifications autorisees par les lois sur les societés.



B. Convocation et pouvoirs de représentation
(extraits des articles 25, 27 et 28
des statuts)

Les Assemblées génerales sont convoquées par le Conseil
d'administration, ou, en cas de carence, par les Commissaires aux
comptes ou encore par un mandataire désigné par le Président
du tribunal de commerce statuant en référe, a la demande soit
d'un ou plusieurs actionnaires réeunissant 5 % au moins du capital
social, soit d'une association d'actionnaires dans les conditions
preévues par larticle L. 225-120 du Code de commerce.

L'ordre du jour des Assembleées generales est arréteé par l'auteur
de la convocation. Toutefois, un ou plusieurs actionnaires ont la
faculte de requeérir, dans les conditions determinées par les
dispositions legislatives et reglementaires en vigueur, linscription
de points a l'ordre du jour ou de projets de resolution.

Les réunions ont lieu au siege social ou en tout autre lieu en
France, suivant la decision prise a ce sujet par l'auteur de la
convocation.

Les actionnaires pourront, si le Conseil le décide, participer aux
Assemblées et voter a distance par visioconférence ou par tout
moyen de telecommunication et téletransmission, y compris
Internet, permettant leur identification dans les conditions de la
reglementation en vigueur et celles qui seront décidées par le
Conseil.

Tout actionnaire a le droit d'assister aux Assemblees génerales
et de participer aux delibérations, et ce, quel que soit le nombre
de ses actions.

Le droit de participer aux Assemblees est subordonne a
l'inscription en compte des titres au nom de l'actionnaire ou de
l'intermediaire inscrit pour son compte si l'actionnaire reside a
I'étranger, dans le délai prévu a larticle R. 225-85 du Code de
commerce. Cette inscription en compte des titres s'effectue soit
dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Societe ou par
le mandataire désigne par elle, soit dans les comptes de titres au
porteur tenus par I'intermediaire habilite.

L'inscription des titres dans les comptes de titres au porteur
tenus par l'intermeédiaire habilité est constatee par une attestation
de participation delivrée par ce dernier, le cas échéant par voie
électronique, en annexe au formulaire de vote a distance ou de
procuration ou a la demande de carte d'admission etablis au
nom de l'actionnaire ou pour le compte de l'actionnaire
représenté par lintermeédiaire inscrit. Une attestation est
également délivree a l'actionnaire souhaitant participer
physiqguement a I'Assemblee et qui n'a pas recu sa carte
d'admission dans le delai prévu a larticle R. 225-85 du Code de
commerce.

L'actionnaire, a defaut d'assister personnellement a 'Assemblée,
peut choisir entre I'une des trois formules suivantes dans les
conditions prévues par la loi et les reglements :

= se faire representer conformeéement a la loi ;

= voter par correspondance dans les conditions légales et
statutaires ;
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B adresser une procuration a la Société donnée sans indication
de mandataire ;

® |e Président de I'Assemblée generale émettra un vote
favorable a I'adoption des projets de résolutions présentés ou
agréés par le Conseil dadministration et un vote défavorable
a l'adoption de tous les autres projets de résolutions ; pour
émettre tout autre vote, I'actionnaire devra faire choix d'un
mandataire, qui accepte de voter dans le sens indiquée par ui.

C. Tenue des Assemblées générales (extrait
des articles 28, 29 et 30 des statuts)

L'Assemblée génerale est présidée par le President du Conseil
dadministration, le Vice-Président ou un administrateur désigne
a cet effet par le Conseil ou, a defaut, par une personne choisie
par 'Assemblée en son sein.

L'Assemblée ordinaire est regulierement constituée et délibere
valablement si les actionnaires présents, représentes ou votant
par correspondance possedent le cinquieme au moins des
actions ayant le droit de vote. Si ce quorum n'est pas atteint, il est
procede a une nouvelle Assembléee qui delibéere valablement
quelle que soit la fraction du capital représentée, mais qui ne
peut statuer que sur l'ordre du jour de la premiere réeunion.

L'Assemblée extraordinaire est régulierement constituée et
delibére valablement si les actionnaires presents, représentés ou
votant par correspondance possédent au moins, sur premiere
convocation, le quart et, sur deuxieme convocation, le cinquieme
des actions ayant le droit de vote ; a defaut de ce dernier
quorum, la deuxieme Assemblée peut étre prorogée a une date
postérieure de deux mois au plus a celle de sa reunion.

Les déliberations sont constatées par des proces-verbaux signes
par les membres du bureau. Les copies ou extraits des proces-
verbaux de 'Assemblée genérale sont valablement certifiés soit
par le Président du Conseil dadministration, soit par le Directeur
general s'il est administrateur, soit par le secrétaire de
Assemblée generale.

9.1.3.6 FORME DES ACTIONS ET

IDENTIFICATION DES PORTEURS DE
TITRES (EXTRAIT DES ARTICLES 10 ET 11
DES STATUTS)

Les actions sont nominatives jusqu'a leur entiere liberation.
Quand elles sont liberees, elles peuvent, sous reserve de toute
disposition légale contraire, étre nominatives ou au porteur, au
choix des actionnaires.

La propriété des actions, qu'elles soient nominatives ou au
porteur, résulte de leur inscription en compte dans les conditions
fixées par la reglementation en vigueur.

Les dispositions relatives aux actions sont applicables aux
obligations ainsi qu'a toutes valeurs mobilieres que la Societe
viendra a emettre.
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La Societé peut, dans les conditions reglementaires, demander
a tout moment au dépositaire central dinstruments financiers, le
nom ou, s'il s'agit d'une personne morale, la dénomination
sociale, la nationalité et 'adresse des deétenteurs de titres au
porteur, conférant immediatement ou a terme le droit de vote
dans les Assemblées dactionnaires, le nombre de titres détenus
par chacun d'eux et, le cas échéant, les restrictions attachees a
ces titres ainsi que l'année de naissance ou, s'il sagit d'une
personne morale, l'année de constitution de celle-ci. La Societe
a également la faculté, au vu de la liste transmise, de demander,
soit par I'entremise de cet organisme, soit directement, dans les
mémes conditions, aux personnes figurant sur cette liste et dont
elle estime gu'elles pourraient étre inscrites pour le compte de
tiers, si elles detiennent ces titres pour leur compte ou pour le
compte de tiers et, dans ce cas, de lui fournir les renseignements
permettant didentifier ce ou ces tiers cités ci-dessus. A défaut
de revelation de l'identité du ou des proprietaires des titres, le
vote ou le pouvoir émis par l'intermediaire inscrit en compte ne
sera pas pris en consideration.

La Societe a enfin la faculté de demander a toute personne
morale detenant plus de 25 % du capital ou des droits de vote
de lui faire connaitre l'identite des personnes detenant
directement ou indirectement plus du tiers du capital social de
cette personne morale ou des droits de vote exercés aux
Assemblees génerales de celle-ci.

Le defaut de communication par les détenteurs de titres ou les
intermediaires des renseignements sollicités peut entrainer, dans
les conditions légales, la suspension voire la privation du droit de
vote et du droit au paiement du dividende attaches aux actions
ou aux titres donnant acces immediatement ou a terme au
capital et pour lesquels ces personnes ont été inscrites en
compte.

9.1.4 Documents accessibles au public

Les statuts, proces-verbaux des Assemblées générales et autres documents sociaux de la Societé, ainsi que les informations
financieres historiques et toute évaluation ou declaration etablis par un expert a la demande de la Societé devant étre mis a la
disposition des actionnaires, conformément a la législation applicable, peuvent étre consultés au siege social de la Sociéte.

9.1.5 Réglement intérieur du Conseil d'administration

Le Conseil dadministration a décidé de regrouper, de préciser et
de compléter s'il'y a lieu, les dispositions légales, réglementaires
et statutaires qui lui sont applicables.

A cet effet, le Conseil d'administration a établi un réglement
intérieur permettant dintégrer également les principes du Code
de gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF (« Code AFEP-
MEDEF »), ainsi que le guide d'application du Haut Comite de
Gouvernement d'Entreprise auxquels il adhere et d'en organiser
la mise en ceuvre.

Le présent réglement intérieur décrit ainsi, d'une part le mode
d'organisation et de fonctionnement, les pouvoirs et les
attributions du Conseil d'administration et des Comités qu'il a
institués en son sein, dautre part les regles de déontologie des
membres du Conseil dadministration.

|l. ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT
DU CONSEIL D'’ADMINISTRATION

Article 1: Nomination des administrateurs

Les administrateurs sont nommeés ou renouvelés dans leurs
fonctions par 'Assemblée generale des actionnaires, pour une
durée de trois annees. lIs sont reeligibles a terme de mandat. Le
Conseil dadministration est renouvelé en partie chaque annee.

Les propositions de nominations sont prealablement examinees
par le Comité des nominations et des remunérations vise aux
articles 9 et 11 ci-apres.
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Les administrateurs devront étre choisis en raison de leur
competence, de leur diversité d'expériences, de leur volonte
d'étre associés a la définition et a la mise en ceuvre de la
stratégie de la Societe et de ses filiales et ainsi de la contribution
qu'ils peuvent apporter aux travaux du Conseil dadministration.

En cas de vacance par deces ou par demission d'un ou plusieurs
sieges dadministrateurs, le Conseil dadministration peut, entre
deux Assemblées générales, proceder a des nominations a titre
provisoire. Ces nominations sont soumises a ratification de la plus
prochaine Assemblée générale. L'administrateur nommeé en
remplacement d'un autre administrateur ne demeure en fonction
que le temps restant a courir du mandat de son predeécesseur.

Nul ne peut étre nommeé administrateur ou representant
permanent dadministrateur personne morale si, ayant depasse
'age de soixante-dix (70) ans, sa nomination a pour effet de
porter a plus du tiers des membres du Conseil le nombre
d’'administrateurs et de representants permanents
d'administrateurs personnes morales ayant dépassé cet age.

Le Conseil dadministration veille a appliquer les principes
directeurs du Code AFEP-MEDEF, concernant sa composition et
en particulier au regard de la représentation des femmes et des
membres indéependants, selon les modalités et criteres proposes
en particulier par le Code de gouvernement d'entreprise
AFEP-MEDEF.



Article 2 : Réunions et délibérations
du Conseil d'administration

1. Le Conseil dadministration se réunit aussi souvent que l'interét
de la Sociéte I'exige et toutes les fois qu'il le juge convenable.

Les convocations sont faites par le Président ou en son nom
par toute personne qu'il désigne ; si le Conseil ne s'est pas
reuni depuis plus de deux mois, le tiers au moins des
administrateurs peut demander au President de le convoquer
sur un ordre du jour déterminé. Le Directeur général peut
également demander au Président de convoquer le Conseil
d'administration sur un ordre du jour déterminé.

Les réunions se tiennent en tout lieu fixé dans la convocation.

2.Un administrateur peut donner mandat a un autre
administrateur pour le representer dans une delibération du
Conseil dadministration. Le mandat peut étre donné par tout
moyen attestant sans ambiguité de la volonté du mandant.
Chaque membre ne peut représenter qu'un seul autre
membre. Toutefois, un administrateur participant par
visioconféerence ou télecommunication au Conseil, dans les
conditions ci-apres fixées, ne peut pas représenter un autre
administrateur.

Les dispositions de l'alinea precedent sont applicables au
representant permanent d'une personne morale.

Les deliberations du Conseil dadministration ne sont valables
que si la moitie au moins de ses membres sont presents.
Les decisions sont prises a la majoritée des membres présents
ou représentes. En cas de partage des voix, celle du Preésident
de seéance est preponderante.

Conformément aux dispositions Iégales et réglementaires, le
Preésident du Conseil d'administration peut autoriser
ponctuellement la participation aux delibérations par des
moyens de visioconférence ou de telécommunication d'un
administrateur qui en fait une demande motiveée et selon les
modalités prévues par la réeglementation en vigueur.

Les moyens de visioconférence ou de télécommunication
doivent au moins transmettre la voix du participant et satisfaire
a des caractéristiques techniques garantissant I'identification
des administrateurs concernés et leur participation effective a
la réunion du Conseil dont les delibérations doivent étre
retransmises de facon continue et simultanee. lls doivent
également garantir la confidentialite des deliberations.

Ainsi, la visioconférence permet de visualiser par l'intermediaire
a la fois d'une cameéra et d'une transmission simultanée de la
Voix, les personnes qui assistent par ce moyen au Conseil
d'administration. Le dispositif employe doit egalement
permettre tant a la ou aux personnes qui participent par ce
moyen gu'aux personnes physiquement présentes a la
reunion leur reconnaissance effective et mutuelle.

La télecommunication est I'utilisation d'un systeme de
conférence teéléephonique permettant aux personnes
physiquement présentes a la réeunion et au(x) interlocuteur(s)
qui assiste(nt) au Conseil par télephone de reconnaitre, sans
aucun doute possible, la voix de chacun des intervenants.

En cas de doute, ou de mauvaise réception, le Président de
séance est autorisé a décider la poursuite de la reunion du
Conseil sans tenir compte, dans le calcul du quorum et de la
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majorité, du ou des interlocuteurs dont la présence ou la voix
ne peuvent plus étre identifiees avec suffisamment de
sécurite, a la condition que le quorum demeure suffisant avec
les administrateurs restants. En outre, le Président peut
également décider dinterrompre la participation au Conseil de
'administrateur concerné en cas de dysfonctionnement
technique au cours de la réunion des moyens de
visioconférence ou de télécommunication ne permettant plus
de sassurer de la totale confidentialité des delibérations.

Lorsqu’il recourt a la visioconférence ou a la
telécommunication, le Président du Conseil dadministration
doit s'assurer prealablement que tous les membres invités a
assister au Conseil par I'un de ces moyens, disposent des
moyens matériels leur permettant d'assister a la
visioconféerence ou de participer par telecommunication dans
les conditions requises.

En outre, le proces-verbal des délibérations fait part du nom
de la ou des personnes ayant assisté au Conseil par
visioconference ou telecommunication et des eventuelles
interruptions de séance ou des incidents intervenus.

Les administrateurs participant aux reunions du Conseil par
des moyens de visioconférence ou de télecommunication
sont reputes présents pour le calcul du quorum et de la
majorite sauf en ce qui concerne l'arrétée des comptes
annuels, des comptes consolidés et du rapport de gestion.

Par ailleurs, le President peut autoriser un administrateur a
participer aux reunions par tout autre moyen de
telécommunication sans que cette participation ne soit prise
en compte pour le calcul du quorum et de la majorite.

Le Conseil dadministration peut €galement autoriser, sans voix
deliberative, des personnes non-membres du Conseil
d'administration a participer a ses reunions y compris par
visioconférence ou télécommunication.

3. Il est tenu un registre des presences signé par les membres
du Conseil dadministration participant a la seance.

La participation des personnes assistant au Conseil par
visioconférence ou telécommunication est certifiee sur le
registre de présence par la signature du Président de séance.

Article 3 : Procés-verbaux

Les délibérations du Conseil dadministration sont constatées par
un proces-verbal signé par le Président de séance et au moins
un administrateur. Le procés-verbal est approuve lors de la
réunion suivante ; a cet effet, il est adressé préalablement en
projet a chaque administrateur.

Le proces-verbal fait mention des moyens de visioconféerence
ou de télecommunication utilises et du nom de chaque
administrateur qui a participe au Conseil dadministration par ces
moyens. A ce titre, il fait état de tout incident technique intervenu
lors de la séance.

Les copies ou extraits de proces-verbaux sont valablement
certifies par le Président du Conseil dadministration, le Directeur
genéral, un Directeur général delégué, I'administrateur
temporairement delégue dans les fonctions de Président ou un
fondeé de pouvoirs habilite a cet effet.
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Article 4 : Rémunération des membres
du Conseil d'administration

1. Le Conseil dadministration peut recevoir, a titre de jetons de
présence, une remunération globale annuelle déterminée par
'Assemblée générale.

2.Le montant des jetons de présence ainsi alloué par
I'Assemblée génerale en application de larticle 22-| des statuts
est reparti par le Conseil dadministration, sur proposition ou
avis du Comité des nominations et remunérations, selon les
modalités suivantes :

® une partie fixe forfaitaire attribuee a chacun des
administrateurs ;

B une partie variable déterminée en fonction des présences
effectives aux séances du Conseil.

Tout membre du Conseil d'administration peut egalement
percevoir des jetons de présence d'un montant forfaitaire en
consideration de son expérience spécifique ou de missions
particulieres qui lui sont confiees.

Le Conseil dadministration fixe, sil y a lieu, la remunération du
Président et du ou des Vice-Présidents du Conseil
d'administration.

Il peut également allouer des remunérations exceptionnelles
pour des missions ou mandats speciaux confies a ses membres.

Les membres du Conseil peuvent se faire rembourser les frais
et depenses raisonnables occasionneés dans I'exercice de
leurs mandats sur presentation des justificatifs.

Chaque administrateur, personne physique ou morale ou
représentant permanent, s'engage a détenir, un nombre
dactions de la Societe correspondant a un montant au moins
équivalent a une année de jetons de presence, ces actions
pouvant étre acquises au moyen desdits jetons de présence.
Les actions acquises pour satisfaire a cette obligation doivent
etre detenues sous la forme nominative.

Il. COMPETENCES ET POUVOIRS DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Article 5 : Missions et pouvoirs
du Conseil dAdministration

Conformeément aux dispositions de l'article L. 225-35 du Code de
commerce :

« Le Conseil dadministration détermine les orientations de
l'activite de la Sociéte et veille a leur mise en ceuvre. Sous
réserve des pouvoirs expressément attribues aux assemblees
dactionnaire et dans la limite de l'objet social, il se saisit de toute
question intéressant la bonne marche de la Societe et regle par
ses délibérations les affaires qui la concernent. »

Le Conseil dadministration fixe également le mode d'exercice de
la Direction générale de la Societe, assumee soit par le Président
du Conseil d'administration, soit par une personne physique,
administrateur ou non, nommee par le Conseil et portant le titre
de Directeur général.

Le Conseil d'administration exerce les pouvoirs prévus par la loi
et les statuts. A cette fin, il dispose notamment d’'un droit
dinformation et de communication et il a la faculté de se faire
assister de Comités techniques spécialises.
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Il veille a ce que les actionnaires et les investisseurs recoivent
une information pertinente, équilibrée et pédagogique sur la
strategie, le modele de developpement, la prise en compte des
enjeux extra-financiers significatifs pour la Sociéte ainsi que sur
ses perspectives a long terme.

A. Pouvoirs propres du Conseil dadministration

Le Conseil dadministration procede a I'examen et a l'arréte des
comptes individuels et consolidés, annuels et semestriels, ainsi
qua la presentation des rapports sur l'activite et les resultats de
la Societe et de ses filiales ; il arréte les documents prévisionnels
de gestion. Il délibére annuellement sur la politique de la Societe
en matiere d'égalité professionnelle et salariale.

Il convoque les Assembleées générales, et peut, sur delégation,
proceder a I'émission de valeurs mobilieres.

B. Autorisations préalables du Conseil dadministration

Outre les autorisations prealables expressement prevues par la
loi concernant les cautions, avals ou garanties au nom de la
Sociéte et les conventions réglementeées visées par larticle
L. 225-38 du Code de commerce, le Conseil dadministration
a decideé, a titre de mesure dordre interne, de soumettre a son
autorisation prealable certaines opérations de gestion réalisees
par la Société en consideration de leur nature ou lorsqu'elles
depassent un certain montant ainsi qu'il est precise a l'article 8
ci-apres.

Ainsi, le Conseil dadministration doit autoriser toutes les
opérations susceptibles daffecter la stratégie de la Sociéte et
des societés qu'elle controle, leur structure financiere ou leur
perimetre dactivite, en particulier conclure ou résilier tous
accords de nature a engager, de maniére significative, lavenir de
la Societe et de ses filiales.

Article 6 : Informations et communications
au Conseil d'administration

A toute époque de I'année, le Conseil dadministration opére les
vérifications et les contréles qu'il juge opportuns. Le Président ou
le Directeur geénéral est tenu de communiquer a chaque
administrateur tous les documents et informations nécessaires
a l'accomplissement de sa mission.

Les membres du Conseil dadministration sont informes, s'il y a
lieu, préalablement a la réunion du Conseil, dans la mesure ou le
respect de la confidentialité ne s'y oppose pas, des elements
indispensables a I'examen des points sur lesquels est appele a
debattre le Conseil dadministration.

Le Conseil est informé de maniere reguliere, et peut prendre
connaissance a tout moment, de I'évolution de l'activite et des
resultats du Groupe, des risques majeurs, de la situation
financiere, de la trésorerie ainsi que tous evenements et
opeérations significatifs relatifs a la Societé. Le Directeur general
communique au Conseil dadministration au moins une fois par
trimestre les informations suivantes :

= un etat de l'activité de la Societe et de ses principales filiales
comprenant notamment les chiffres daffaires et I'évolution des
resultats ;

B un suivi des investissements et désinvestissements ;

= |e tableau d'endettement et I'état des lignes de credit dont
disposent la Societe et ses principales filiales ;



= un etat des conventions, visées par l'article L. 225-39 du Code
de commerce, conclues au cours du trimestre préecedent ;

= |e tableau des effectifs de la Sociéte et de ses principales
filiales.

Le Conseil dadministration examine, une fois par semestre, I'état
des engagements hors bilan souscrits par le Groupe.

Les membres du Conseil recoivent également les informations
relatives a I'evolution des marches, de I'environnement
concurrentiel et des principaux enjeux, y compris dans le
domaine de la responsabilité sociale et environnementale de la
Societe.

Les administrateurs peuvent demander a rencontrer les
principaux dirigeants du Groupe y compris hors la présence des
dirigeants mandataires sociaux sous réserve que ceux-ci en aient
ete informeés au prealable.

Entre les séances du Conseil, les administrateurs recoivent
toutes les informations importantes concernant la Societe et
notamment tout document diffuse par la Sociéeté aux
actionnaires.

Article 7 : Le Président du Conseil
d’'administration

Le Président du Conseil dadministration organise et dirige les
travaux du Conseil d'administration, dont il rend compte a
'Assembléee géneérale. Il veille au bon fonctionnement des
organes de la Société et s'assure, en particulier, que les
administrateurs sont en mesure daccomplir leur mission.

Le President rend compte, dans un rapport joint au rapport
annuel de gestion, de la composition, des conditions de
préparation et dorganisation des travaux du Conseil ainsi que des
procédures de contréle interne et de gestion des risques mises
en place par la Societé, en détaillant notamment celles de ces
proceédures relatives a l'elaboration et au traitement de
l'information comptable et financiere pour les comptes sociaux
et consolidés. Ce rapport indique en outre les éventuelles
restrictions que le Conseil d'administration apporte aux pouvoirs
de la Direction générale.

Dans la mesure ou la Societé se réfere au Code de
gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF élaboré par les
organisations représentatives des entreprises, le rapport devra
également preciser, le cas echeant, les dispositions de ce Code
qui ont été écartees et les raisons pour lesquelles elles I'ont été.
Il indique aussi le lieu ou ce Code peut étre consulte.

Le rapport indique aussi les modalités particulieres relatives a la
participation des actionnaires a 'Assemblée générale ou renvoie
aux dispositions des statuts qui prévoient ces modalités.

Le rapport présente en outre les principes et les regles arrétes
par le Conseil dadministration pour determiner les remunerations
et avantages de toute nature accordés aux mandataires sociaux
et il mentionne la publication dans le rapport de gestion des
informations prevues a l'article L. 225-100-3 du Code de
commerce. Le rapport est approuve par le Conseil
d'administration et est rendu public.

Le President est nommeé pour une durée qui ne peut excéder
celle de son mandat d'administrateur. Le President atteint par la
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limite d'age, fixée a soixante-quinze (75) ans, se maintient en
fonction jusqu'a I'expiration de son mandat en cours.

En cas dempéchement temporaire ou de déces du Président, le
Conseil dadministration peut déléguer un administrateur dans les
fonctions de President. En cas dempéchement temporaire, cette
delégation est donnée pour une durée limitée ; elle est
renouvelable. En cas de deces, elle vaut jusqu'a I'élection du
nouveau Président.

Article 8 : La Direction générale

En vertu de larticle L. 225-56 du Code de commerce, le Directeur
geneéral est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en
toutes circonstances au nom de la Sociéte. Il exerce ces pouvoirs
dans la limite de l'objet social et sous réserve de ceux que la loi
attribue expresséement aux assemblées d'actionnaires et au
Conseil d'administration. Il représente la Société dans ses
rapports avec les tiers.

Cependant, le Conseil dadministration a décidé de soumettre a
son autorisation preéalable, a titre de mesure d'ordre interne, les
opeérations suivantes :

= toutes opérations susceptibles daffecter la stratégie de la
Societé et des societés qu'elle contréle, leur structure
financiere ou leur périmetre dactivite, en particulier conclure
ou résilier tous accords de nature a engager, de maniere
significative, l'avenir de la Societe et/ou de ses filiales ;

= toute opération ou engagement lorsqu'elle ou il dépasse un
montant supérieur a dix millions (10 000 000) d'euros et
notamment :

- toute souscription et tout achat de valeurs mobilieres, toute
prise de participation immediate ou différee dans tout
groupement ou sociéteé, de droit ou de fait ; toute cession,
totale ou partielle, de participations ou de valeurs mobilieres ;

- toute acquisition ou cession de créances, de droits au bail
ou autres valeurs incorporelles ;

- tout apport ou echange, avec ou sans soulte, portant sur
des biens, droits, titres ou valeurs ;

- toute acquisition ou cession de biens ou droits immobiliers ;

- toute emission de valeurs mobilieres par les societés
controélees directement ou indirectement ;

- tout acte en vue de consentir ou dobtenir tout prét emprunt,
credit ou avance de trésorerie ;

- toute transaction et tout compromis, en cas de litige.

Toutefois, le seuil de dix millions d'euros ne sapplique pas aux
opérations internes au groupe Mercialys. Il en est de méme des
projets, objets de la convention de partenariat conclu avec
Casino en matiere de promotion, quel que soit leur montant, qui
doivent étre soumis a l'autorisation preéalable du Conseil
d'administration en application des dispositions de ladite
convention.

Le Directeur général peut étre autorisé pour une durée
renouvelable d'une année, a donner des cautions, avals ou
garanties, au nom de la Sociéte, pour le compte de tiers, dans la
double limite d'un montant global annuel et d'un montant par
engagement.

Par ailleurs, le Directeur géneral peut étre autorisé pour une
durée renouvelable d'une année, a effectuer dans la limite des
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montants globaux fixés chaque année par le Conseil
d'administration, les opérations suivantes :

= Cautions, avals et garanties :
Le Directeur géneéral est autorise, pour une durée d'un an, a
donner des cautions, avals ou garanties au nom de la Sociéte,
pour le compte de ses filiales et a due concurrence de sa
participation, dans la limite d'un montant global annuel de
100 millions d'euros, et d'un montant par engagement de
10 millions d'euros.

= Emprunts, lignes de crédits confirmées, tous contrats de
financement et avances de trésorerie :
Le Directeur general est autorisé a negocier et a mettre en
place, en ce compris leur reconduction, prorogation ou
renouvellement, des emprunts, des lignes de credit
confirmees, des avances de tresorerie ainsi que tous contrats
de financement, syndiques ou non, dans la limite d'un montant
annuel de 100 millions d'euros.

= Billets de trésorerie :
Le Directeur general est autorise, pour une durée d'un an a
négocier et mettre en place un programme de billets de
trésorerie d'un montant maximum de 500 millions d'euros et
a negocier et emettre des billets de trésorerie pour un
encours maximum de 500 millions d'euros.

= Emission dobligations
Le Directeur général est autorisé a émettre des obligations,
pour un montant total maximal annuel de 100 millions d'euros
et, a ce titre, a en fixer les caractéristiques et modalités et a
mettre en oceuvre toutes les opérations de marche y
afférentes.
Le Directeur général peut déléguer tout ou partie des pouvoirs
ainsi conféreés, sauf en matiere d'émission d'obligations. Il
informera regulierement le Conseil dadministration de la mise
en ceuvre des autorisations conferées.

L'ensemble de ces autorisations s'appliquent aux opérations
concernant tant la Societé que les societes qu'elle contréle
directement ou indirectement.

La duree des fonctions du Directeur general est librement fixee
par le Conseil dadministration sans pouvoir exceder trois ans. Le
Directeur général atteint par la limite d'age, fixée a soixante-
quinze (75) ans, se maintient en fonction jusqu'a I'expiration de
son mandat en cours.

En cas d'empéchement temporaire du Directeur général, le
Conseil d'administration procede, a titre provisoire, a la
nomination d'un Directeur genéral dont les fonctions prendront
fin a la date ou le Directeur géneéral est de nouveau a méme
d'exercer ses fonctions.

Sur proposition du Directeur général, le Conseil dadministration
peut nommer une ou plusieurs personnes physiques chargees
dassister le Directeur général avec le titre de Directeur général
delegue.

Le nombre maximum des Directeurs généraux délégués est fixe
a cing.

En accord avec le Directeur général, le Conseil dadministration
determine I'étendue et la duree des pouvoirs conféres aux
Directeurs généraux délégués. Ces derniers disposent, a I'égard
des tiers, des mémes pouvoirs que le Directeur géeneral.
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Le Président, s'il assume les fonctions de Directeur général, le
Directeur général ou chacun des Directeurs generaux delegues
sont autorisés a consentir des subdeélégations ou substitutions
de pouvoirs pour une ou plusieurs opérations ou catégories
dopérations déterminees.

Ill. COMITES

Article 9 : Comités techniques - Dispositions
communes

En application de l'article 19-lll des statuts, le Conseil
d'administration peut instituer un ou plusieurs Comites spécialises
dont il fixe la composition et les attributions et qui exercent leur
activité sous sa responsabilite. Ces attributions ne peuvent avoir
pour objet de déléguer a un Comité les pouvoirs qui sont
attribués par la loi ou les statuts au Conseil d'administration.
Chaque Comité rend compte de ses missions au Conseil
d'administration.

Les Comités sont composés de trois membres au moins,
administrateurs personnes physiques ou représentants
permanents ou censeurs, nommes par le Conseil
dadministration. Les membres sont désignés a titre personnel et
ne peuvent pas se faire représenter.

La duree du mandat des membres du Comite est fixée par le
Conseil dadministration. Le mandat de membre du Comité peut
faire I'objet de renouvellements.

Le Conseil dadministration designe au sein de chaque Comite
un Président pour une duree maximum correspondant a celle du
mandat de membre du Comité qui lui a éte confie.

Chaque Comite definit la frequence de ses reunions.

Chaque Comite peut décider d'inviter, en tant que de besoin,
toute personne de son choix a ses réunions.

Le proces-verbal de chaque réeunion dun Comité est etabli, sauf
disposition particuliere, sous l'autorité du Président de ce Comité
et transmis aux membres du Comite. Il est egalement mis a la
disposition de I'ensemble des membres du Conseil des son
approbation par le Comite. Le Preésident du Comité rend compte
au Conseil dadministration des travaux du Comite.

L'activite reéalisee par chacun des Comités fait l'objet d'un expose
dans le rapport annuel de la Societe.

Dans son domaine de compeétence, chaque Comité emet des
propositions, recommandations et avis selon le cas. A cette fin, il
peut proceder ou faire proceder a toutes etudes susceptibles
d'eclairer les delibérations du Conseil dadministration.

Les membres des Comités percoivent des jetons de présence
suppléementaires attribues par le Conseil d'administration sur
recommandation du Comité des nominations et des
remunérations.

Le Conseil dadministration a institue, lors de sa reunion du
22 aolt 2005, le Comite daudit, le Comité des nominations et
des remunérations et le Comité des investissements.

Chacun des Comiteés etablira une charte, approuvee
preéalablement par le Conseil d'administration, décrivant son
organisation, son fonctionnement, ses compeétences et ses
attributions.



Article 10 : Comité d'audit, des risques
et du développement durable

10.1 Composition - Organisation

Le Comite d'audit, des risques et du developpement durable est
composé de trois membres au moins désignés par le Consell
d'administration parmi ses membres experimentes en matiere
financiere et de gestion.

Le Comité se réunit au moins trois fois par an sur convocation de
son President, lequel a la possibilite d'organiser toute reunion
supplementaire si les circonstances le necessitent.

Le Comité daudit, des risques et du developpement durable peut
entendre toute personne de son choix appartenant aux
directions fonctionnelles de la Sociéte et de ses filiales,
notamment, y compris hors la présence de la Direction générale.
Le Comité d'audit, des risques et du développement durable peut
faire appel dans I'accomplissement de sa mission, a tout conseil
ou expert exterieur qu'il jugera utile.

Le Comite d'audit, des risques et du developpement durable rend
compte au Conseil dadministration de ses travaux, etudes et
recommandations, a charge pour le Conseil dadministration
d'apprecier souverainement les suites qu'il entend y donner.

Le Comite d'audit, des risques et du développement durable
etablit une charte, approuvée preéalablement par le Conseil
dadministration, décrivant son organisation, son fonctionnement,
ses competences et ses attributions.

10.2 Missions et attributions du Comité d'audit,
des risques et du développement durable

Conformeément aux dispositions de l'article L. 823-19 du Code de
commerce, le Comitée d'audit et des risques assure, sous la
responsabilité du Conseil dadministration, le suivi des questions
relatives a I'élaboration et au contréle des informations
comptables et financieres.

10.2.1 Examen des comptes et des états financiers

Le Comite d'audit, des risques et du developpement durable a
pour mission notamment d'apporter son assistance au Conseil
d'administration dans sa mission relative a 'examen et a l'arréte
des comptes annuels et semestriels.

Dans le cadre de sa mission de suivi du processus d'élaboration
de linformation comptable et financiere, le Comité d'audit, des
risques et du développement durable prend connaissance des
états financiers annuels et semestriels de la Sociéte et du
Groupe et des rapports y afférents avant qu'ils ne soient arrétes
par le Conseil. Il sassure de leur cohérence avec les informations
dont il a par ailleurs connaissance en considérant le caractere
approprie des principes et choix comptables utilises et leur
conformité avec les normes comptables en vigueur.

Dans le cadre de sa mission de suivi du processus d'élaboration
de l'information financiere, il formule le cas écheant, des
recommandations pour en garantir l'intégrite.

Il examine les modalités darréte des comptes ainsi que la nature,
I'étendue et le resultat des travaux mis en ceuvre par les
Commissaires aux comptes a cette occasion au sein de la
Societe et ses filiales.
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A ce titre, le Comité d'audit, des risques et du développement
durable entend les Commissaires aux comptes, y compris hors
la présence des représentants de la Sociéte et recoit
communication de leurs travaux d'analyses et de leurs
conclusions.

10.2.2 Commissaires aux comptes

Le Comite d'audit, des risques et du developpement durable
organise la procédure de sélection des Commissaires aux
comptes et est informeé de celle mise en ceuvre au sein des
filiales du Groupe. A ce titre, il examine et formule une
recommandation sur les candidatures a presenter a la
designation ou au renouvellement par 'Assemblee genérale,
laquelle est portee a la connaissance du Conseil dadministration
et élaborée conformément a la réglementation applicable.

Le Comité d'audit, des risques et du developpement durable
s'assure du respect par les Commissaires aux comptes avec
lesquels il a des contacts réguliers, des conditions
dindépendance définies par la Iégislation applicable. Il examine
notamment, a ce titre, 'ensemble des relations qu'ils
entretiennent avec la Sociéte et ses filiales et formule un avis sur
les honoraires sollicites.

Le Comité d'audit, des risques et du developpement durable
approuve la fourniture des services autres que la certification des
comptes qui peuvent étre fournis par les Commissaires aux
comptes ou les membres de leur reseau conformement a la
legislation applicable. Il définit la procédure d'approbation dans
les conditions le cas echeant precisees par les autorites
compeétentes.

Il suit la realisation par les Commissaires aux comptes de leur
mission.

Le Comité diaudit, des risques et du developpement durable rend
compte au Conseil dadministration des résultats de la mission de
certification des comptes, de la maniere dont cette mission a
contribue a l'integrite de l'information financiere et du réle qu'il a
joué dans ce processus.

10.2.3 Suivi de I'efficacité des systemes de controle
interne et de gestion des risques

Le Comite d'audit, des risques et du développement durable suit
I'efficacité des systémes de contréle interne et de gestion des
risques, ainsi que le cas echéant de l'audit interne, en ce qui
concerne les procedures relatives a I'élaboration et au traitement
de l'information comptable et financiere, sans qu'il soit porté
atteinte a son independance.

Le Comité d'audit, des risques et du développement durable
examine periodiquement les procédures de controle interne et
plus généralement les procédures daudit, de comptabilité ou de
gestion en vigueur dans la Société et dans le Groupe aupres du
Directeur général, aupres des services daudit interne, ainsi
quaupres des Commissaires aux comptes. Le Comité d'audit est
ainsi l'organe de liaison entre le Conseil d'administration, les
Commissaires aux comptes de la Societé et de ses filiales et les
services d'audit interne.

Le Comité d'audit, des risques et du developpement durable a
également pour mission de se saisir de toute opération ou de
tout fait ou événement pouvant avoir un impact significatif sur la
situation de la société Mercialys ou de ses filiales en termes

MERCIALYS / DOCUMENT DE REFERENCE 2017 @




O

Informations complémentaires
Informations sur la Societe

d'engagements et/ou de risques. Il est chargé de verifier que la
Societe et ses filiales sont dotees de moyens (audit, comptable
et juridique), adaptés a la prévention des risques et anomalies de
gestion des affaires de la Sociéte et de ses filiales.

Le Comite d'audit, des risques et du developpement durable a
également, dans le cadre de la Charte relative aux conventions
entre parties liees, la possibilite d'étre saisi d'opérations
significatives conclues entre d'une part Mercialys ou ses filiales a
100 %, et d'autre part des parties liees, des lors que ces
conventions ou operations atteignent le seuil de significativite
definit par la Charte. La mission du Comite d'audit et des risques,
consiste sur la base des dossiers remis par la Direction générale
pour chague convention et/ou opération concernee, a évaluer
I'équilibre de la transaction et l'adequation de la procédure suivie
pour en arréter les termes. Le Comité d'audit, des risques et du
deéveloppement durable rend un avis qui est transmis a la
Direction générale et mis a la disposition du Conseil
d'administration.

Article 11 : Comité des nominations
et des rémunérations

1.1 Composition - Organisation

Le Comite des nominations et des remunérations est compose
de trois membres au moins.

Le Comité se réunit au moins deux fois par an sur convocation
de son Président, lequel a la possibilité dorganiser toute réunion
supplementaire si les circonstances le necessitent.

Le Comité des nominations et des remuneérations dispose, en
relation avec le Directeur général, de la collaboration de la
Direction des Ressources Humaines ainsi que de la Direction
Administrative et Financiere du Groupe, en particulier lors de
l'information du Comité sur la politique de rémunération des
principaux dirigeants non mandataires sociaux.

Il pourra faire appel dans laccomplissement de sa mission a tout
conseil et expert extérieur qu'il jugera utile.

Le Comité des nominations et des remuneérations rendra compte
au Conseil d'administration de ses travaux, etudes et
recommandations, a charge pour le Conseil dadministration
d'apprecier souverainement les suites qu'il entendra y donner.

11.2 Missions et attributions du Comite
des nominations et des rémunérations

11.2.1 Missions en matiere de rémunérations
Le Comité a pour mission :

" de préparer la fixation de la rémunération du Directeur géneral
et, le cas echéant, du ou des Directeurs genéraux deleguées, et,
de proposer, siily a lieu, les criteres qualitatifs et quantitatifs de
determination de la partie variable de cette remuneération ;

= dapprecier 'ensemble des autres avantages ou indemnités
dont le Directeur général et, il y a lieu, le ou les Directeurs
géneraux delégues béneficient ;

= de proceder a I'examen des projets de plans d'options de
souscription ou d'achat d'actions et dattribution gratuite
d'actions au bénéfice des salariés et dirigeants afin de
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permettre au Conseil dadministration de fixer le nombre global
et/ou individuel d'options ou dactions attribuees ainsi que les
conditions et modalités dattribution.

11.2.2 Missions en matiere de Gouvernance
Le Comité a pour mission :
= d'examiner la composition du Conseil d'administration ;

= d'examiner les candidatures aux fonctions d'administrateurs,
au regard de leur expérience de la vie des affaires, de leur
competence et de leur representativité economique, sociale
et culturelle ;

® d'examiner les candidatures aux fonctions de Directeur
général et, s'il y a lieu, de Directeur général delegué ;

= d'obtenir communication de toutes informations utiles relatives
aux modalites de recrutement, aux remunerations et aux
statuts des cadres dirigeants de la Société et de ses filiales ;

= de formuler toute proposition et tout avis sur les jetons de
présence ou autres rémunérations et avantages des
administrateurs et des censeurs ;

= d'apprecier la situation de chacun des administrateurs au
regard des relations qu'il entretient, S'il y a lieu, avec la Societe
ou les societés du Groupe, de nature a compromettre sa
liberté de jugement ou a entrainer des conflits d'intéréts
potentiels avec la Sociétée. Le Comité peut se saisir de toute
situation de conflit d'intéréts potentiel ou averé d'un
administrateur et decider des suites a y donner ;

= de mettre en ceuvre I'évaluation reguliere du Conseil
d'administration et de veiller au respect de I'application des
regles de gouvernance au sein du Conseil au regard du Code
AFEP-MEDEF et du guide dapplication du Haut Comite de
Gouvernement d'entreprise.

Article 12 : Comité des investissements

12.1 Composition - Organisation

Le Comite est compose de cing membres dont deux membres
indépendants, deux membres représentant I'actionnaire de
reférence et le Président du Conseil dadministration.

Le Comité se reunit au moins deux fois par an sur convocation
de son Président, lequel a la possibilité dorganiser toute réunion
supplémentaire si les circonstances le necessitent.

Ses avis sont pris a la majorité simple, étant precise que lorsque
le Comité examine une opération impliquant le groupe Casino,
les deux representants de l'actionnaire de reference prennent
part aux delibérations avec voix consultative.

Le Comite des investissements dispose, en relation avec le
Directeur géneral, de la collaboration des directions
fonctionnelles et opérationnelles de la Sociéte et de ses filiales
concernees.

Il peut également faire appel, dans 'accomplissement de sa
mission, a tout conseil ou expert exterieur qu'il jugera utile.

Le Comite rend compte au Conseil dadministration de ses
travaux, etudes et recommandations, a charge pour le Conseil
d'administration d'apprécier souverainement les suites qu'il
entend y donner.



12.2 Missions et attributions du Comité
des investissements

Le Comite des investissements a pour attribution :

= d'examiner la strategie dinvestissement et de veiller a la
cohérence des acquisitions et des cessions avec cette
strategie ; a ce titre, le Comite est régulierement informe des
projets dinvestissements et de desinvestissements realises ;

= d'examiner et de formuler un avis sur le budget annuel
dinvestissements ;

= detudier et de formuler un avis sur les projets dinvestissement
ou de desinvestissement soumis a autorisation prealable du
Conseil dadministration ainsi que precise a l'article 8 ;

® d'examiner et de formuler un avis (i) sur toutes les
reneégociations (annuelles ou autres) relatives au contrat de
partenariat conclu avec Casino en matiere de promotion, (ii)
sur tous projets, objets de ladite convention, qui doivent étre
soumis a l'autorisation prealable du Conseil dadministration en
application des dispositions de ladite convention ainsi que (iii)
sur toutes decisions requises du Conseil dadministration au
titre de ladite convention ;

= de proceder a toute etude ou toute mission appropriee.

Le Comité des investissements a également, dans le cadre de la
Charte relative aux conventions entre parties liees, la possibilite
d'étre saisi dopérations significatives conclues entre d'une part
Mercialys ou ses filiales a 100 %, et d'autre part des parties liees,
des lors que ces conventions ou opérations atteignent le seuil
de significativite definit par la Charte. La mission du Comité des
investissements, consiste sur la base des dossiers remis par la
Direction générale pour chaque convention et/ou opération
concernée, a évaluer |'équilibre de la transaction et I'adequation
de la procedure suivie pour en arréter les termes. Le Comite des
investissements rend un avis qui est transmis a la Direction
générale et mis a la disposition du Conseil dadministration.

IV. LES CENSEURS

Article 13 : Les censeurs

L'’Assemblée génerale ordinaire peut nommer des censeurs,
personnes physiques ou morales, choisis parmi les actionnaires.
Le Conseil d'administration peut proceéder a la nomination d'un
censeur sous reserve de ratification par la prochaine Assemblee
géneérale.

Le nombre de censeurs ne peut exceder cing. La durée de leur
fonction est de trois années. lIs sont indéfiniment réeligibles.

Tout censeur est réepute demissionnaire d'office a lissue de
'Assemblee génerale ordinaire statuant sur les comptes de
I'exercice au cours duquel il atteint l'age de quatre-vingt (80) ans.

Les censeurs assistent aux reunions du Conseil dadministration ;
dans ce cadre ils font part de leurs observations et avis et
prennent part aux delibérations avec voix consultative.

lls peuvent recevoir une remuneration dont le montant global est
fixé par 'Assemblée géneérale ordinaire et maintenu jusqu'a
nouvelle décision d'une autre assemblée. Cette rémuneération est
repartie entre les censeurs par le Conseil d'administration,
comme celui-ci juge convenable.
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V. DEONTOLOGIE DES MEMBRES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Article 14 : Principes

Chacun des administrateurs doit pouvoir exercer son mandat
dans le respect des regles d'indépendance, d'ethique et
dintégrité.

Conformément aux principes de la gouvernance d'entreprise,
chaque administrateur exerce ses fonctions de bonne foi, de la
facon qu'il considere la meilleure pour promouvoir la Societe et
avec le soin attendu d'une personne normalement prudente
dans l'exercice d'une telle mission.

Chaque administrateur s'engage, en toutes circonstances, a
maintenir sa liberté d'analyse, de jugement, de decision, d'action
et a rejeter toute pression, directe ou indirecte, pouvant sexercer
sur lui.

Article 15 : Information des administrateurs

Avant d'accepter sa mission chaque administrateur doit prendre
connaissance des textes légaux et reglementaires lies a sa
fonction, les codes et bonnes pratiques de gouvernance
applicables, ainsi que des prescriptions particulieres a la Societe
résultant des statuts et du présent reglement intérieur.

Les administrateurs ont le devoir de demander l'information
nécessaire dont ils estiment avoir besoin pour accomplir leur
mission. A cet effet, ils doivent réclamer dans les délais
appropries au Président les informations indispensables a une
intervention utile sur les sujets a l'ordre du jour du Conseil.

Chaque administrateur peut bénéficier, s'il le juge nécessaire,
d'une formation complementaire sur les specificites du Groupe,
ses metiers et secteurs d'activité ainsi que sur des aspects
comptables ou financiers afin de parfaire ses connaissances.

Article 16 : Défense de I'intérét social - Absence
de conflit d'intéréts

Bien qu'étant lui-méme actionnaire, chaque administrateur est le
representant de tous les actionnaires et doit agir en toute
circonstance dans l'interét social de la Societe.

Chaque administrateur est tenu a une obligation de loyauté a
I'égard de la Société. Il ne prend aucune initiative qui pourrait
nuire aux intéréets de la Societé ou des societes du Groupe.

Chaque administrateur s'engage a veérifier que les décisions de
la Société ne favorisent pas une catégorie d'actionnaires au
detriment d'une autre.

Chacun des administrateurs informera le Conseil de tout conflit
dintéréts reel ou potentiel dans lequel il pourrait, directement ou
indirectement, étre implique. Il est tenu de sabstenir de participer
aux debats et a la prise de décision sur les sujets concernes.

Chaque administrateur doit consulter le President avant de
s'engager dans toute activité ou d'accepter toute fonction ou
obligation pouvant le ou la placer dans une situation de conflit
dintéréts méme potentiel. Le Président peut saisir le Comité des
nominations et des remunérations ou le Conseil dadministration
de ces questions.
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Article 17 : Contréle et évaluation
du fonctionnement du Conseil
d’administration

Les administrateurs doivent étre attentifs a la repartition et a
I'exercice des pouvoirs et responsabilités respectifs des organes
de la Sociéete.

Les administrateurs doivent vérifier gqu'aucune personne ne
puisse exercer sur la Société un pouvoir discrétionnaire sans
contréle ; ils doivent s'assurer du bon fonctionnement des
Comités techniques creéeés par le Conseil dadministration.

Le Conseil dadministration organise une fois par an un débat sur
son fonctionnement. Le Conseil d'administration procede
également a une évaluation réguliere de son propre
fonctionnement, qui est confiee a l'initiative du Président du
Conseil d'administration au Comité des nominations et des
remunerations.

Les administrateurs non executifs se reunissent, au moins une
fois par an, hors la présence des administrateurs exécutifs ou
internes, sur tout sujet.

Article 18 : Présence des administrateurs
- Cumul des mandats

Chaque administrateur est tenu de se conformer aux dispositions
legales en vigueur regissant le cumul des mandats, ainsi qu'aux
recommandations du Code AFEP-MEDEF.

Chaque administrateur informe la Societé des mandats exerces
dans d'autres societés francaises ou etrangeres. Il porte a la
connaissance de la Societé tout nouveau mandat ou
responsabilite professionnelle dans les meilleurs delais. Lorsqu'il
exerce des fonctions exeécutives dans la Société, il doit en outre
recueillir 'avis du Conseil d'administration avant daccepter un
nouveau mandat social dans une societe coteée extérieure au
Groupe.

Chacun des administrateurs doit consacrer a ses fonctions le
temps et I'attention nécessaires. Il veillera a étre assidu et a
assister a toutes les reunions du Conseil d'administration, aux
Assemblées génerales d'actionnaires et aux réunions des
Comites dont il fait partie.

Article 19 : Confidentialité

Les administrateurs, ainsi que toute personne assistant aux
reunions du Conseil dadministration, sont tenus a une obligation
générale de confidentialité en ce qui concerne les delibérations
du Conseil et de ses Comités.

Les informations a caractére non public communiquees a un
membre du Conseil d'administration dans le cadre de ses
fonctions lui sont données intuitu personae. Il doit en protéger
personnellement la confidentialité et ne doit les divulguer en
aucun cas. Cette obligation s'impose également aux
representants d'une personne morale administrateur, ainsi
qu'aux censeurs.
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Article 20 : Détention d’'actions - Transactions
sur les titres de la Société

Toutes les actions de la Société détenues par un administrateur,
ses enfants mineurs non émancipes ou son conjoint non separe
de corps, doivent étre inscrites en compte nominatif. Par ailleurs,
chaque administrateur informe la Societé du nombre de titres de
la Societé quiil detient au 31 décembre de chaque année, lors de
toute opeération financiere ou a tout moment sur demande de la
Sociéte.

Chaque membre du Conseil dadministration s'engage a se
conformer aux dispositions du Code de deontologie boursiere
relatif a la prevention de I'utilisation dinformations privilegiees et
aux opeérations sur titres dont le texte Iui a éte communiqué, et a
toute disposition législative ou réglementaire applicable.

En particulier, en application de larticle 19 du reglement (UE)
n° 589/2014 du 16 avril 2014 sur les abus de marche et de l'article
L. 621-18-2 du Code monetaire et financier, chaque administrateur
est tenu dinformer I'Autorite des marches financiers et la Societe
des opérations effectuees sur les instruments financiers de la
Societe, dans les conditions precisees par le Code de
déontologie boursiere. Sont également concernées les
personnes étroitement liees aux membres du Conseil
d'administration. Les administrateurs doivent notifier aux
personnes qui leur sont etroitement liees leurs
obligations déclaratives et notifier a la Société la liste de ces
personnes et la mettre a jour.

L'attention des administrateurs est attiree sur le fait qu'ils sont
susceptibles d'étre détenteurs d'informations privilégiees et qu'ils
doivent s'assurer, avant toute opération sur les instruments
financiers de societés, de ne pas étre en situation dinitie.

Ainsi, tel que préciseé dans le Code de déontologie boursiere en
cas de détention d'une information privilégiée, les administrateurs
doivent notamment s'abstenir de realiser, directement ou
indirectement, ou par personne interposee, toute opération sur
les instruments financiers auxquels se rapporte l'information
privilégiee, ou les instruments auxquels ces instruments
financiers sont liés, ou de communiquer cette information a un
tiers tant qu'elle n'aura pas éte rendue publique.

Par ailleurs, chaque administrateur doit également sabstenir de
realiser, pour son compte propre ou pour le compte d'un tiers,
directement ou indirectement, toute transaction se rapportant
aux instruments financiers de la Societe pendant le delai de
30 jours precedant la publication des comptes semestriels et
annuels et pendant le délai de 15 jours précédant la publication
du chiffre d'affaires trimestriel de la Sociéte, ainsi que le jour
desdites publications des comptes annuels, semestriels et du
chiffre d'affaires trimestriel.

VI. ADOPTION DU REGLEMENT INTERIEUR

Le présent réglement intérieur a été approuvé par le Conselil
d'administration, lors de sa réunion du 22 aolt 2005. Sa derniere
mise a jour a éte approuveée par delibération du 20 mars 2017.



Informations complémentaires
Autres informations réglementaires

9.2 AUTRES INFORMATIONS REGLEMENTAIRES

9.2.1 Eléments susceptibles d’avoir une incidence

en cas d'offre publique

La structure du capital de la Societe et les participations directes
ou indirectes dans le capital de la Societe dont elle a
connaissance en vertu des articles L. 233-7 et L. 233-12 du Code
de commerce sont indiqués au chapitre 7, paragraphe 7.2, page
300 et suivantes..

Il N'existe pas de restrictions statutaires a I'exercice des droits de
vote et aux transferts d'actions, ni de conventions portees a la
connaissance de la Societe en application de larticle L. 233-11
prévoyant des conditions préférentielles de cession ou
d'acquisition d'actions, ni d'accords entre actionnaires dont la
Societeé a connaissance et qui peuvent entrainer des restrictions
au transfert d'actions et a I'exercice des droits de vote.

La Societe n'a pas emis de titres comportant des droits de
controle speciaux et il N'existe pas de mécanisme de contréle
prévu dans un éventuel systeme d'actionnariat du personnel,
quand les droits de contréle ne sont pas exerces par ce dernier.

Les regles applicables a la nomination et au remplacement des
membres du Conseil dadministration ainsi qu'a la modification
des statuts de la Socieété sont deécrites au paragraphe 9.1.3.2,
page 333 et suivantes.

Les pouvoirs du Conseil d'administration sont deécrits au
chapitre 4, paragraphe 4.1.2, page 225 et 226, et au paragraphe |,
page 340. En matiere d'émission dactions et de rachat dactions,
les deélégations conferées au Conseil d'administration sont
indiquées au chapitre 7, paragraphe 7.2.2, page 301. Les accords
conclus par la Société qui sont modifieés ou prennent fin en cas
de changement de contréle de la Societé sont mentionnés dans
le chapitre 6, paragraphe 6.2, page 277 et suivantes.

Par ailleurs, il n'existe pas d'accords prevoyant des indemnites
pour les membres du Conseil dadministration ou les salariés, s'ils
démissionnent ou sont licenciés sans cause réelle et sérieuse
ou si leur emploi prend fin en raison d'une offre publique.

Les contrats de financement bancaires incluent une clause dans
laquelle il est mentionné que la dette peut, sur demande d'un

etablissement préteur, devenir immediatement remboursable
dans le cas d'un changement de contrdle. Un tel changement de
contréle sera considéré comme effectif dans chacun des cas
suivants :

® au cas ou la part du capital et des droits de vote détenu par le
groupe Casino dans la Societé deviendrait inférieure a 20 %
ou;

® 3u cas ou une entite autre que Casino, Guichard-Perrachon et/
ou ses filiales, agissant seule ou de concert avec un tiers,
detiendra directement ou indirectement plus de 50 % du
capital ou des droits de vote de la Societe.

Par ailleurs, le contrat d'emission de I'emprunt obligataire de
650 millions d'euros, mis en place le 26 decembre 2012, arrivant
a écheéance le 26 mars 2019, le contrat d'émission de I'emprunt
obligataire de 550 millions d'euros, mis en place le 28 novembre
2014, ainsi que I'abondement de 200 millions d'euros mis en
place le 27 novembre 2015, arrivant a echéance le 31 mars 2023
et le contrat demission obligataire, realisée dans le cadre d'un
placement priveé le 25 octobre 2017, pour un montant de
150 millions d'euros prevoient une option de remboursement
anticipe au gré des investisseurs en cas de dégradation de la
notation de la dette senior long terme de Mercialys, uniquement
si cette dégradation est due a un changement de contréle de la
Societe. Un tel changement de contréle sera considéré comme
effectif si un tiers (toute personne autre que Casino, Guichard-
Perrachon, les societés qui la contrélent ou ses filiales), agissant
seul ou de concert avec dautres tiers, vien(nen)t a detenir plus
de 50 % des droits de vote de la Société. Une dégradation de la
notation sera considérée comme effective dans le cas (i) d'un
retrait de la note par une agence de notation ou (ii) d'une
degradation de la note en « non investment grade » (soit une
deégradation d'au moins deux crans par rapport a la notation
actuelle de BBB) ou (iii), si la note est deja « non investment
grade », d'une dégradation d'au moins un cran.

9.2.2 Recherche et développement, brevets et licences

Mercialys exerce une activité patrimoniale consistant a acquérir, a détenir et a gérer, en vue de les louer, des actifs immobiliers
commerciaux. A ce titre, Mercialys ne participe & aucune activité de recherche et de développement et ne posséde aucun brevet. Par
ailleurs, la Société considere ne pas étre dépendante a I'égard de quelconques marques, brevets ou licences pour son activité ou

pour sa rentabilite.
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Commissaires aux comptes et responsable du document de référence

9.3

COMMISSAIRES AUX COMPTES ET RESPONSABLE

DU DOCUMENT DE REFERENCE

9.3.1

9311 COMMISSAIRES AUX COMPTES

TITULAIRES

Ernst & Young et Autres

12, place des Saisons

92400 Courbevoie Paris-La Défense 1

Associé signataire : Nicolas Perlier (depuis I'exercice 2016).
Date du premier mandat : 19 aolt 1999 (acte constitutif)
Renouvellement : Assemblee genérale du 20 avril 2016

Date d'expiration du dernier mandat : a lissue de 'Assemblee
générale ordinaire qui se réunira en 2022 a l'effet de statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 decembre 2021

KPMG S.A.

Tour Egho

2, avenue Gambetta

CS 60055

92066 Paris-La Défense Cedex

Associé signataire : Isabelle Goalec (depuis I'exercice 2016).
Date du premier mandat : 6 mai 2010

Renouvellement : Assemblee generale du 20 avril 2016

Date d'expiration du mandat : a lissue de 'Assemblée générale
ordinaire qui se reunira en 2022 a l'effet de statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 decembre 2021
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9312 COMMISSAIRES AUX COMPTES

SUPPLEANTS

Auditex

Suppleant dErnst & Young et Autres

12, place des Saisons

92400 Courbevoie Paris-La Defense 1

Date du premier mandat : 6 mai 2010

Renouvellement : Assemblee générale du 20 avril 2016

Date d'expiration du mandat : a l'issue de 'Assemblée générale
ordinaire qui se réunira en 2022 a l'effet de statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 decembre 2021

Salustro Reydel

Suppléant de KPMG SA.

Tour Egho

2, avenue Gambetta

CS 60055

92066 Paris-La Défense Cedex

Date du premier mandat : 20 avril 2016

Date d'expiration du mandat : a l'issue de 'Assemblee genérale
ordinaire qui se réunira en 2022 a l'effet de statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 decembre 2021
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9.31.3 HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ET DES MEMBRES DE LEURS RESEAUX
PRIS EN CHARGE PAR LE GROUPE

Exercices couverts ™ : 31 décembre 2017 et 31 décembre 2016

Ernst & Young KPMG SA.
Montants (HT) Montants (HT)

2016 2017 2017 2016

Audit

Commissariat aux comptes, certification,
examen des comptes individuels
et consolides @

- Emetteur (sociéte mere) 151500 141500 57 % 55% 151500 141500 80 % 75 %
- Filiales intégreées globalement 56 100 55 000 21 % 21 % 24 800 24 400 13 % 13 %

Services autres que la Certification
des Comptes ®

- Emetteur (société mere) 12 500 23000 5% 9 % 12 500 23 000 7 % 12%
- Filiales intégrées globalement 12 500 7 500 5 % 4 % 0 S -
Sous-total 232600 227 000 88 % 89% 188800 188900 100% 100 %

Autres prestations rendues par les réseaux
aux filiales intégrées globalement

Juridique, fiscal, social - - _ _

Autres 31 000 29 000 12 % 11 % - - - -
Sous-total 31 000 - - - - - -
TOTAL 263600 256000 100% 100% 188800 188900 100% 100 %

(1) Concernant la période considérée, il s'agit des prestations effectuées au titre d'un exercice comptable prises en charge au compte de résultat.

(2) Y compris les prestations des experts indépendants ou membres du réseau des Commissaires aux comptes, auxquels ceux-ci ont recours dans le cadre
de la certification des comptes.

(3) Cette rubrique reprend les diligences et prestations directement liées rendues a I'émetteur ou a ses filiales :
- par les Commissaires aux comptes dans le respect des dispositions de l'article 10 du Code de déontologie ;
- par un membre du réseau dans le respect des dispositions des articles 23 et 24 du Code de déontologie.

(4) Il s'agit des prestations hors audit rendues, dans le respect des dispositions de l'article 24 du Code de déontologie, par un membre du réseau aux filiales
de I'’émetteur dont les comptes sont certifiés.

MERCIALYS / DOCUMENT DE REFERENCE 2017 @



O

Informations complémentaires
Commissaires aux comptes et responsable du document de référence

9.3.2 Attestation du responsable du document de référence

Responsable du document de référence

Eric Le Gentil, Président-Directeur général

« Jatteste, apres avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans le présent document de
reference sont, a ma connaissance, conformes a la realité et ne comportent pas domission de nature a en alterer la portee.

Jatteste, a ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une image
fidele du patrimoine, de la situation financiere et du resultat de la Societeé et de I'ensemble des entreprises comprises dans la
consolidation et que le rapport de gestion (cf. table de concordance figurant en page 353), présente un tableau fidele de I'évolution
des affaires, des resultats et de la situation financiere de la Societe et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation
ainsi qu'une description des principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontees.

Jai obtenu des contréleurs légaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils indiquent avoir procéde a la verification
des informations portant sur la situation financiere et les comptes données dans le présent document ainsi qu'a la lecture densemble
du document. »

En application de l'article 28 du reglement (CE) n° 809/2004 de la Commission, les informations suivantes sont incluses par réféerence

dans le present document de reference :

= Au titre de I'exercice clos le 31 decembre 2016 :
le rapport de gestion, les comptes consolides, les comptes annuels de la Société ainsi que les rapports des Commissaires aux
comptes y afférents, figurant dans le document de référence de I'exercice 2016 deposé aupres de ['Autorité des marchés financiers
le 23 mars 2017, sous le numéro de déepot D.17-0212, respectivement aux pages 17 a 59, 207 a 257 et 259 a 289.

= Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2015 :
le rapport de gestion, les comptes consolides, les comptes annuels de la Société ainsi que les rapports des Commissaires aux
comptes y afférents, figurant dans le document de référence de I'exercice 2015 déposé auprées de I'Autorité des marchés financiers
le 23 mars 2016, sous le numéro de dépot D.16-0199, respectivement aux pages 13 a 53, 185 a 233 et 235 a 263.

Les informations incluses dans ces deux documents de reférence autres que celles visées ci-dessus, sont le cas echéant, remplacees
ou mises a jour par les informations incluses dans le present document de référence. Ces deux documents de reference sont
accessibles au siege social de la Société et sur le site Internet www.mercialys.fr.

Paris, le 19 mars 2018,
Eric Le Gentil

Président-Directeur général
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9.4 TABLES DE CORRESPONDANCE

Tables de correspondance

9.4.1 Réglement européen n° 809/2004 du 29 avril 2009

Afin de faciliter la lecture du présent document, le tableau thématique suivant permet d'identifier les informations minimales requises
par l'annexe 1 du reglement (CE) n° 809/2004 de la Commission du 29 avril 2004 :

1. PERSONNES RESPONSABLES
1.1. Responsable du document de reference 350
1.2. Attestation du responsable du document de reférence 350
2. CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES 348
3. INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES 34a51
4. FACTEURS DE RISQUES 2542272
5. INFORMATIONS CONCERNANT L'EMETTEUR
5.1. Histoire et evolution de la Societe
5.1.1. Denomination sociale 328
5.1.2. Lieu et numero d'enregistrement 328
5.1.3. Date de constitution et durée de la Societe 328
5.1.4. Siege social, forme juridigue et legislation applicable 328
5.1.5. Historique de la Sociéte 326a327
5.2. Investissements 36,47,48,106,1294a 132,165
APERGUS DES ACTIVITES 30a33
7. ORGANIGRAMME
7.1. Description sommmaire du Groupe 284
7.2. Liste des filiales importantes 2852289
8. PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS
8.1. Proprietes immobilieres - immobilisations corporelles 523460, 129
8.2. Aspects environnementaux 76287
9. EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT
9.1. Situation financiere 31a55,137a141
9.2. Resultat d'exploitation 34a51
10. TRESORERIE ET CAPITAUX
10.1. Informations sur les capitaux 35,105,164
10.2. Flux de trésorerie 36,106, 165
10.3. Conditions d'emprunt et structure de financement 45a47,137a140,178a 180
10.4. Restrictions a I'utilisation des capitaux n/a
10.5. Sources de financement attendues n/a
11. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS ET LICENCES 347
12. INFORMATION SUR LES TENDANCES 49
13. PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE 49
14. ORGANES D'ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE ET DIRECTION GENERALE
14.1. Composition des organes dadministration et de direction 202 a 230
14.2. Conflits dinteréts au niveau des organes dadministration et de Direction generale 233
15. REMUNERATIONS ET AVANTAGES
15.1. Rémuneération verseée et avantages en nature 234 a 250
15.2. Sommes provisionnees ou constatees aux fins de versement de pensions, retraites ou autres 242245

avantages
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Pages
16. FONCTIONNEMENT DES ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION
16.1. Date d'expiration des mandats 206 a 222
16.2. Contrats de services liant les membres du Conseil dadministration a la Sociétée 533
ou a l'une de ses filiales
16.3. Informations sur les Comites du Conseil dadministration 2282231
16.4. Conformité au regime de gouvernement d'entreprise en vigueur 202
17. SALARIES
17.1. Nombre de salariés 88
17.2. Participations et stock-options 90, 306
17.3. Accord prevoyant une participation des salaries dans le capital 90
18. PRINCIPAUX ACTIONNAIRES
18.1. Actionnaires detenant plus de 5 % du capital 302 a 304
18.2. Existence de droits de vote differents n/a
18.3. Cohtrélg direct et indirect - Déclaration relative au contréle de la Societe par l'actionnaire Wa
majoritaire
18.4. Accord dont la mise en ceuvre pourrait entrainer un changement de controle n/a

19.

OPERATIONS AVEC DES APPARENTEES

154,184, 185,277 a 283

20.

INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE PATRIMOINE, LA SITUATION FINANCIERE
ET LES RESULTATS

20.1. Informations financieres historiques

34a51, 104 a158,
1604 188,350

20.2. Informations financiéres pro forma n/a
20.3. Etats financiers 1042 158,1604a 188
20.4. Verification des informations financieres historiques annuelles 159,189, 350

20.5. Date des derniéres informations financieres

31 décembre 2017

20.6. Informations financieres intermediaires et autres n/a

20.7. Politique de distribution des dividendes 296

20.8. Procédures judiciaires et darbitrage 270a271

20.9. Changement significatif de la situation financiere ou commerciale 37a50
21. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

21.1. Capital social 300

21.2. Acte constitutif et statuts 333a337
22. CONTRATS IMPORTANTS 277 a 283
23. INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS, DECLARATIONS D’EXPERT ET DECLARATION D'INTERET 55a60
24. DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC 338

25.

INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS

187,268 a 269

9.4.2 Rapport financier annuel

Afin de faciliter la lecture du présent document, la table de concordance ci-apres permet d'identifier, dans le présent document de
reférence, les informations qui constituent le rapport financier annuel devant étre publie par les sociétés cotees conformement aux
articles L. 451-1-2 du Code monétaire et financier et 222-3 du Reglement général de I'Autorité des marchés financiers :

Comptes sociaux 160a 188
Comptes consolides 104 a 158
Rapport de gestion 353
Deéclaration des personnes physiques qui assument la responsabilite du rapport financier annuel 350
Rapport des controleurs légaux des comptes sur les comptes sociaux et les comptes consolidés 159,189
Rapport du Conseil dadministration sur le gouvernement d'entreprise 354
Observations des Commissaires aux comptes sur le rapport du Conseil dadministration sur le gouvernement 191

dentreprise établi en application de larticle L.225-235 du Code de commmerce
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9.4.3 Rapport de gestion du Conseil d'administration

Afin de faciliter la lecture du présent document, la table de concordance ci-apres permet d'identifier, dans le présent document de
reférence, les informations qui constituent le rapport de gestion du Conseil dadministration prévu par les articles L. 225-100 et
L. 225-100-2 du Code de commerce :

Situation et activite de la Societe au cours de I'exercice ecoule 30a 33 37,169
Résultats de l'activité de la Sociéte, de ses filiales et des societés qu'elles contrélent 37a42
Indicateurs clés de performance 38
Analyse de I'évolution des affaires, des resultats et de la situation financiere 39a54
Prises de participation significatives dans des societés ayant leur siege en France 284
Délais de paiement des fournisseurs et des clients 199
Progrées realisés ou difficultes rencontrees 37a49
Description des principaux risques et incertitudes, notamment : 254a272
- les risques financiers lies aux effets du changement climatique 272
- les risques de marché (taux, change, actions) 264 a 266
Procédures de contréle interne et de gestion des risques 254 a 257
Ir.wdicatiohs sur ['utilisation des instruments financiers : objectifs, politique de la Societe en matiere de gestion des 258 &4 259
risques financiers
Informations sur les risques pays n/a
Evénements importants survenus depuis la date de cléture de I'exercice et la date du Rapport de gestion 49
Evolution prévisible et perspectives davenir 49
Opeérations realisees par les dirigeants et les mandataires sociaux sur les titres de la Societe 305
Informations relatives aux engagements sociétaux en faveur du développement durable 64294
Informations sur la politique du risque d'accident technologique n/a
Modifications intervenues dans la presentation des comptes annuels (et consolides) 110,167
Principaux actionnaires et repartition du capital et des droits de vote au 31 decembre 2017 303
Etat de la participation des salariés au capital social 305
Achat et ventes dactions propres 293 a 296
Reésultat de I'exercice et proposition daffectation du résultat 296,311
Montant des dividendes distribués au cours des trois derniers exercices 297
Activites de la Societé en matiere de recherche et developpement 347
Observations formulees par le Comité d'entreprise sur la situation économique et sociale n/a
Rapport sur la Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) 63,101
Honoraires des contréleurs legaux des comptes 349
Annexes
Tableau des résultats de la Societe au cours des cing derniers exercices 198
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9.4.4 Rapport sur le Gouvernement d'entreprise

Afin de faciliter la lecture du présent document, la table de concordance ci-apres permet d'identifier, dans le présent document de
reference, les informations qui constituent le rapport sur le Gouvernement d'entreprise du Conseil dadministration prevu par les articles
L. 225-37 et L. 225-37-4 du Code de commerce :

Mode de Direction générale de la Societe 225
Mandats et fonctions des mandataires sociaux 206 a 222
Composition, ainsi que les conditions de preparation et dorganisation des travaux du conseil 202 a 205,226 a 231
Politique de diversité appliquee aux membres du Conseil dadministration 203
Limitations des pouvoirs du Directeur genéral 225
Rémuneration des mandataires sociaux 234 a 250
Opérations realisees par les dirigeants et les mandataires sociaux sur les titres de la Sociéte 305
Conventions conclues entre un dirigeant ou un actionnaire significatif et une filiale 233
Suivi des delegations en matiere daugmentation de capital 301
Modalités relatives a la participation des actionnaires a lAssemblée générale 336
Reférence a un code de gouvernement d'entreprise 202
Informations sur les elements susceptibles davoir une incidence en cas doffre publique 347
Observations des Commissaires aux comptes sur rapport sur le gouvernement d'entreprise 191

9.4.5 RSE

Afin de faciliter la lecture du present document, le tableau synthetique suivant permet d'identifier les informations minimales requises
par les articles L. 225-102-1 et ensuite le R. 225-105 du Code de commerce.

Article R. 225-105 du Code du commerce (loi Grenelle 2) Pages

L'effectif total 88
La repartition des salariés par sexe o1
La répartition des salariés par age 92
La repartition des salaries par zone géographique 96
Les embauches 89
Les licenciements 89
Les remunérations 90
L'evolution des remunerations 90
L'organisation du temps de travail 88
L'absentéisme 94
L'organisation du dialogue social, notamment les procedures d'information et de consultation du personnel 93
et de negociation avec celui-Ci

Le bilan des accords collectifs 93
Les conditions de santé et securité au travail 93,94
Le bilan des accords signes gvec les organisations syndicales ou les représentants du personnel en matiere o3
de sante et securite au travail

Les accidents du travail. notamment leur frequence et leur gravite ainsi que les maladies professionnelles 93
Les politiques mises en ceuvre en matiere de formation 89
Le nombre total dheures de formation 89
Les mesures prises en faveur de I'egalité entre les hommes et les femmes 91
Les mesures prises en faveur de 'emploi et de lnsertion des personnes handicapees 92
La politique de Iutte contre les discriminations 91,92
Les actions engagees pour prévenir la corruption 87,88
La promotion et le respect des stipulations des conventions fondamentales de I'Organisation internationale 87.88.96

du travail relatives au respect de la liberte dassociation
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Article R. 225-105 du Code du commmerce (loi Grenelle 2) Pages

La promotion et le respect des stipulations des conventions fondamentales de I'Organisation internationale

du travail relatives a I'élimination des discriminations en matiere d'emploi et de profession o6
La proontionAet le respe.ct dgs stipu\atiohs des conveﬁion; fondamentales de I'Organisation internationale %
du travail relatives a I'élimination du travail forceé ou obligatoire

La proontionAet le respeAcAt des stipg\ations desAconventions fondamentales de I'Organisation internationale %
du travail relatives a l'abolition effective du travail des enfants

L'impact territorial, economique et social de l'activite de la Societé en matiere demploi et de developpement 74 75
regional

Les autres actions engagees en faveur des droits de 'homme 87,96
L'organisation de la Sociéteé pour prendre en compte les guestions environnementales et, le cas écheéant,

les démarches d'evaluation ou de certification en matiere d'environnement 64.67.76.77
Les actions de formation et dinformation des salaries meneées en matiere de protection de I'environnement 90
Les moyens consacres a la prévention des risques environnementaux et des pollutions 72,73
Les mesures de prévention, de reduction ou de reparation de rejets dans Iair, I'eau et le sol affectant gravement 76 487
'environnement

Les mesures de prevention, de recyclage, de reutilisation, dautres formes de valorisation et d'élimination 84.85
des dechets

La prise en compte des nuisances sonores et de toute autre forme de pollution specifique a une activite 74
Les mesures en faveur de la lutte contre le gaspillage alimentaire 96
La consommation d'eau 86
L'approvisionnement en eau en fonction des contraintes locales 96
Consommation de matieres premieres et les mesures prises pour ameliorer I'efficacite dans leur utilisation 96
Consommation d'énergie 78
Les mesures prises pour ameliorer I'efficacite energetique 77,78
Les rejets de gaz a effet de serre 80a 82
Le recours aux énergies renouvelables 79,80
L'utilisation des sols 96
Les mesures prises pour preserver ou developper la biodiversite 85
L'adaptation aux consequences du changement climatique 80
Les cgnséquences sur le changement climatique de son activité et de l'usage des biens et services qu'elle 80
produit

Le montant des provisions et garanties pour risques en matiere d'environnement 96
L'impact territorial, economique et social de l'activite de la Sociéte sur les populations riveraines ou locales 74,75

Les conditions du dialogue avec ces personnes ou organisations (notamment les associations dinsertion,
les etablissements d'enseignement, les associations de defense de I'environnement, les associations de 70
consommateurs et les populations riveraines)

Les actions de partenariat ou de mecenat 74
La prise en compte dans la politique dachat des enjeux sociaux et environnementaux 74
La prise en compte dans les relations avec les fournisseurs et les sous-traitants de leur responsabilite sociale et 74
environnementale

Les resultats des enquétes de satisfaction client 71,72
L'importance de la sous-traitance 74
Les mesures prises en faveur de la sante et de la sécurité des consommateurs 72,73
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9.5.1 Index thématique

Themes

Achats responsables

INDEX THEMATIQUE ET GLOSSAIRE

Pages
12,13,64,65 66,68, 74

Acquisitions

106114121130156,157, 165,169,174, 184

Actif net reevalue

3,19, 30, 33, 38,50, 359, 360

Actionnariat

25,46, 147,268,300 a 307

Actions gratuites

148,242,245 a 247, 261, 301, 306, 323

Actions propres

147,176,294

Administrateur

22,23,156,202a 250, 261

Agences de notation

3,15, 26, 46, 68, 69, 75, 265

Agenda financier 27,299
Assembleée générale 25,27,310a 323,336 a 338
Assurances 264, 269
Bilan 35,105, 164
Biodiversite 12,13,65,66,68, 85
Bourse 292 a 299
Capitaux propres 46,107, 146,147,176,177
Cartographie 254 a 260
CDbP 3,25,68,69,81

Certifications environnementales

12,13,65,66,68,69, 76,77

Cessions

3,32,47,106121, 165,174,182

Changement climatique

12,13,20,65,66,68,80a 83

Charges de personnel

42,124,171

CNCC

2,18,75,131, 132,207, 236, 238, 240,
244,247,249, 298, 359

Code AFEP-MEDEF

22,24,202 a 250, 259

Collaborateurs

12,13,14,17,20,21,65,66,68,87 a 94,158, 255

Comite daudit, des risques et du développement durable

23,67,228,229, 254, 255

Comite de direction 24,91, 225
Comite de prevention des risques 21,254,255
Comite des investissements 23,230,231
Comité des nominations et des rémunerations 23,229,230
Commissaires aux comptes 158,159, 186, 189, 254, 255, 258 a 260, 348, 349
Compte de resultats 34,104,163
Comptes consolides 104 a 162, 258, 259
Comptes sociaux 1634199
Conflits d'interéts 2312233
Conseil dadministration 202 a 250, 254, 255,338 a 346
Contrat de liquidite 2934295
Conventions 154, 155,257,277 a 283
Corruption 87,88,272
Déchets 65, 66, 68, 84, 85
Délais de paiement 199, 267

Dette financiere

15, 33,45, 139, 140, 141, 265

Developpement economique local

12,13, 21,65,66,68, 74,75

Dialogue social

93
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Themes Pages

Directeur géneral delegue

224a25,2024a 250

Diversite 12,13,65,68,91,92
Dividendes 19,27, 36, 46,47, 49,106, 150, 177
Eau 12,13,65,66,68, 86,87
EBITDA 38,42, 43, 46,140,179, 236, 238, 240,

244,247,249, 265, 320, 322, 359
Energie 12,13,20,65,66,.68,77 a 80

Energies renouvelables

65,79, 80

Engagements hors bilan

152,153,182,183

Enseignes

13.65,66,68, 71, 72,262, 266

Environnement

12,13,16,20,65,66,68, 76 a 87,272

Environnement economique

262, 266

EPRA

3,19, 26, 30,33,38,49a51, 75,98, 99,
237,238,240, 241,247, 249

Ethique

13,21,65,68,74,75,87,88,272

Evénements post cloture

49,158,186

Expertises

5,9,33,47a49,52a60,130a 133,167,168, 265

Faits marquants

37,38,69,114, 169

Formation 12,65, 68, 89
Fournisseurs 12,17,21,66,73,74,141, 180, 199, 262
Franchissements de seuils 304

Gestion des riques

21,145,147,254a 272

Gouvernance 21 a 25,202 a 250, 255
GRESB 3,26,27,68,69, 247,249
Impots 43,125a8127,141,169,173
ISR 12,20, 26,66, 68,69, 75

Jetons de présence

234,235

Livraisons 3,9, 31,32 38,47
Loyers 2,19,30,39a41,122,123,170, 262, 266
Mandat 205 a 222

Mandataires sociaux

22 a 25,2024 250, 261

Marque 10,11,15,42,71,185,267,281, 282
Matérialite 13,65, 260
MERY" 21 2,12,13,26.64a68

Methodes comptables

34,110a 113,167 a 169

Mobilité

6,12, 13,65, 66,68, 83

Organigramme

115116117, 254, 255

Pacte d'actionnaires

305

Parties liees

1542 157,184 a 186,232,277 a 283

Parties prenantes

13,17.21,23,66,70a 75

Patrimoine immobilier

3.5,9,26,33,47a49,52a60,76,77,
130a 133,167,168, 264

Perspectives 27,49
Plus-values 43,44, 47,125,130, 150, 173,177,296, 326, 362
Portefeuille de projets 9,31 32 361

President-Directeur general

22 a25,202a 250

Rachat d'actions

2934 296,316,317

Rapports

53,54,100, 101, 1594162, 189a 197, 323

Reglement intérieur

338 a 346
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Remuneration fixe

Pages
24,25,90,91, 156, 186, 234 a 250

Rémunération long terme

24,25,90,91, 156,186,234 a 250

Rémunération variable

24,25,90,91, 156,186,234 a 250

Reésolutions

3104323

Reésultat des opéerations

2,19, 27,30, 38,43, 44, 49, 236, 238, 240,
244,247,248, 249, 250, 260, 360

Reésultat financier

42,43,137,172

Résultat net part du Groupe

44,49, 147,148,311

Risques juridiques 270,271
Statuts 33332338
Tableau des flux de trésorerie 36,337,106, 165
Tables de correspondance 351 a 355

Taux de capitalisation

47,48,105,131 a 133,265,278, 362

Taux dintérét

15,33,45,144,145,178 a 180, 183, 265, 359

Tresorerie

36,106,120, 121,138,139, 165,176

Visiteurs

2al13 18
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9.5.2 Glossaire

AD'AP

Les agendas d'accessibilité programmeée (Ad'AP) permettent,
depuis le 1°" janvier 2015, a tout gestionnaire ou propriétaire
d'etablissement recevant du public (ERP) ou d'installation ouverte
au public (IOP) de poursuivre ou de realiser I'accessibilité de son
etablissement apres cette date et dans le respect des obligations
fixées par la loi du 11 février 2005. Un AdAP correspond ainsi a un
engagement de réaliser des travaux dans un deélai determine, de
les financer et de respecter les regles d'accessibilite, en
contrepartie de la levee des risques de sanction.

BIODIVERSITE

La biodiversité désigne I'ensemble des especes vivantes. Elle
englobe la diversité des génes, des espéces et des ecosystemes
et la facon dont ceux-ci interagissent.

BREEAM (BUILDING RESEARCH ESTABLISHMENT
ENVIRONMENTAL ASSESSMENT METHOD)

BREEAM est la méthode d'évaluation du comportement
environnemental des batiments développée par le Building
Research Establishment, un organisme privé britannique de
recherche en batiment. Il est I'équivalent du reférentiel HQE
(Haute Qualite Environnementale) de I'Afnor en France
(www.breeam.com).

CENTRE COMMERCIAL

Un centre commercial est un ensemble de boutiques
regroupees autour d'une ou plusieurs enseignes locomotives
(grandes surfaces alimentaires ou spécialisées) assurant un flux
de clientéle ou de prospects. Selon le CNCC, un centre
commercial doit comprendre au moins 20 magasins ou services,
pour une surface commerciale utile (SCU) dau moins 5 000 m?.

CNCC (CONSEIL NATIONAL DES CENTRES
COMMERCIAUX)

Le Conseil National des Centres Commerciaux (CNCC) est
l'organisation professionnelle francaise fédérant 'ensemble des
professionnels de l'industrie des centres commerciaux
(promoteurs, gestionnaires, investisseurs, enseignes,
commercants, conseils et prestataires de services)
(www.cncc.com).

COMMERCE EPHEMERE

Il sagit de petits stands, mesurant généralement de 6 a 10 m?,
occupant temporairement les parties communes. lls font l'objet
de contrats particuliers, appelées conventions de courte duree.
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CoUT DE LA DETTE

Le cout de la dette correspond au cout moyen de la dette tiree
de Mercialys. Il integre I'ensemble des instruments de
financement émis a court et a long terme.

DTA

Le Dossier Technique Amiante (DTA) est un document realise par
un organisme certifie, destiné a organiser la prevention contre
les risques lieés a I'amiante. Il s'agit d'un document obligatoire
depuis le 1°" janvier 2006, quelle que soit la date de construction
d'un batiment et quel que soit son usage (habitation, locaux de
travail, immeubles de bureaux, batiments destinés a une activité
industrielle ou agricole, parties communes des immeubles
collectifs d'habitation).

EBITDA

Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization
(beénefice avant interéts, impots, depreciation et amortissement).
L'équivalent comptable francais est I'excedent brut d'exploitation.

ENERGIES RENOUVELABLES

Les énergies renouvelables sont des sources d'énergie qui se
reconstituent plus rapidement qu'elles ne sont utilisees et sont
donc inépuisables a I'échelle de I'numanité. Les énergies
renouvelables sont fournies par le soleil, le vent, la chaleur de la
terre, les chutes d'eau, les marées ou encore la croissance des
vegetaux. Elles engendrent peu de dechets ou eémissions
polluantes.

EPRA (EUROPEAN PUBLIC REAL ESTATE
ASSOCIATION)

Association a but non lucratif fondée en 1999, regroupant de
nombreuses societés foncieres cotées en Europe. LEPRA emet
notamment des recommandations concernant la publication des
informations financieres, afin dassurer 'hnomogénéité et la
comparabilitée d'un certain nombre de ratios financiers et
opeérationnels entre les foncieres (www.epra.com).

EPRA NAV (NET ASSET VALUE)

La NAV (Net Asset Value) ou ANR (Actif Net Réévalué) est un
indicateur de la valeur de marché nette de l'actif dune societe
fonciére. Selon I'EPRA, cet indicateur s'inscrit dans une vision a
long terme de la gestion des actifs immobiliers par la Societe. I
est calculé hors droits de mutation, fiscalite latente et variation de
juste valeur de la dette a taux fixe et des instruments financiers.
Ce ratio vise a évaluer la valeur d'une fonciére dans le cadre
d'une continuite de son activite.
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EPRA NNNAV (TRIPLE NET ASSET VALUE)

La NNNAV (Triple Net Asset Value) ou ANR Triple Net correspond
a la NAV apres prise en compte de la fiscalité latente et de la
réévaluation en valeur de marché de la dette a taux fixe et des
instruments financiers. Ce ratio vise a évaluer la valeur liquidative
d'une fonciere.

ERNMT

L'Etat des Risques Naturels, Miniers et Technologiques (ERNMT)
est un diagnostic qui vise a informer l'acquéreur ou le locataire
d'un bien immobilier, des risques encourus dans la commune ou
il projette d'acheter ou de louer. LERNMT doit étre intégre au sein
du Dossier de Diagnostic Technique (DDT) et étre remis au
candidat acquéreur ou locataire.

FFO (FUNDS FROM OPERATIONS)

Le FFO est le resultat des opérations sur lequel communique
Mercialys. Cet indicateur de gestion correspond au résultat net
retraite de la dotation aux amortissements, des plus-values de
cession nettes, des dépreciations d'actifs éventuelles, et dautres
effets non récurrents.

GSA (GRANDE SURFACE ALIMENTAIRE)

I s'agit d'un magasin alimentaire dont la surface commerciale
utile est supérieure a 750 m2.

GSS (GRANDE SURFACE SPECIALISEE)

Il s'agit d'un magasin spécialise dans un secteur dactivite
particulier (sport, électroménager, jouets..) dont la surface
commerciale utile est supérieure a 750 m?

GRENELLE DE L'ENVIRONNEMENT

Le Grenelle de I'Environnement est un ensemble de rencontres
politiques qui ont été organisées en France du 6 juillet au
25 octobre 2007. Elles ont réuni les représentants de I'Etat et de
la société civile afin de prendre des décisions a long terme en
matiere d'environnement et de developpement durable. Les
engagements pris lors de ces consultations ont donneé lieu a cing
grands textes législatifs : la loi dite Grenelle |, la loi sur la
responsabilité environnementale, la loi OGM, la loi dorganisation
et de régulation des transports ferroviaires, et la loi dite Grenelle
Il. Ces différents textes ont instauré des mesures touchant les
secteurs de l'énergie, du batiment, des transports, de la
biodiversite, des risques pour I'environnement et de la santé.

ICR (INTEREST COVERAGE RATIO)
Ratio de taux de couverture des frais financiers : rapport entre
I'EBITDA et le colt de I'endettement financier net.

ICC (INDICE DU COUT DE CONSTRUCTION)

L'indice du coult de la construction (ICC) mesure I'eévolution du
prix de construction des batiments neufs a usage principal
d'habitation non communautaire en France metropolitaine. C'est
un indice de prix, fondé sur I'observation des marcheés de
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construction conclus entre les maitres d'ouvrage et les
entreprises assurant les travaux de batiment, a I'exclusion des
autres composantes qui entrent dans le prix de revient des
logements (charge fonciere, frais annexes de promotion, frais
financiers, etc.). Cet indice est utilise, avec I'LC, pour l'indexation
des loyers de commerce (www.insee.fr).

ICPE

On appelle Installation Classée pour la Protection de
I'Environnement (ICPE) les usines, ateliers, dépdts, chantiers et,
d'une maniere générale, les installations exploitées ou détenues
par toute personne physique ou morale, publique ou privee, qui
peuvent présenter des dangers ou des inconvénients soit pour
la commodité du voisinage, soit pour la sante, la securite, la
salubrité publiques, soit pour l'agriculture, soit pour la protection
de la nature, de I'environnement et des paysages, soit pour
I'utilisation rationnelle de I'énergie, soit pour la conservation des
sites et des monuments ainsi que des elements du patrimoine
archéologique.

ILC (INDICE DES LOYERS COMMERCIAUX)

L'indice trimestriel des loyers commerciaux (ILC) est constitue de
la somme pondeérée d'indices représentatifs de I'évolution des
prix a la consommation, de celle des prix de la construction
neuve et de celle du chiffre daffaires du commerce de détail. |l
concerne les locataires commercants et artisans qui exercent
une activité commerciale. Cet indice est utilise, avec I'lCC, pour
I'indexation des loyers de commerce (www.inseefr).

LEGIONELLES

Les legionelles sont des bactéries naturellement présentes dans
I'eau et dans les boues, responsables d'une maladie respiratoire
(infection pulmonaire), appelée la légionellose. Elles colonisent
frequemment les réseaux d'eau, notamment les réseaux d'eau
chaude sanitaire, les installations de climatisation ainsi que les
tours aéroréfrigérantes (TAR). Certaines sources d'eau
peuvent déclencher la légionellose.

LMG (LOYER MINIMUM GARANTI)

Loyer Minimum Garanti inscrit dans le contrat de bail. Le LMG
represente la partie fixe du loyer, a laquelle peuvent sajouter des
clauses de loyer variable.

LTV (LOAN-TO-VALUE) OU RATIO
D'ENDETTEMENT

Cet indicateur est une mesure du ratio d'endettement des
foncieres. Il est calculé en divisant I'endettement net consolide
par la valeur d'expertise du patrimoine en part totale, incluant ou
hors droits de mutation, plus la valeur des titres des societes
mises en equivalence.

LOYERS FACTURES

Loyers factures par Mercialys a ses preneurs, hors droits dentree
et indemnités de déspécialisation.



LOYERS NETS

Revenus locatifs, nets des charges sur immeubles et des charges
locatives et impét foncier non refacturables aux preneurs.

LOYERS VARIABLES

Loyers réepondant a des clauses contractuelles specifiques,
generalement etablies sur la base d'un pourcentage du chiffre
d'affaires realise par le locataire. Les loyers variables completent
généralement le Loyer Minimum Garanti (LMG) et se déclenchent
si certains seuils de performance sont atteints par le preneur.

MATERIALITE

La mateérialité se réfere ce qui peut avoir un impact significatif sur
une entreprise, ses activites et sa capacite a creer de la valeur
financiere et extra-financiere pour elle-méme et ses parties
prenantes.

Une matrice de materialite est un outil qui permet d'identifier et
de hiérarchiser les enjeux RSE d'une entreprise, en priorisant
chaque enjeu tant du point de vue de I'entreprise elle-méme
(business) que de ses parties prenantes.

Les enjeux jugés prioritaires des deux points de vue sont retenus
pour figurer dans les rapports RSE.

NOTATION FINANCIERE

Les agences de notation (Standard & Poor’'s dans le cas
specifique de Mercialys) attribuent, apres une analyse detaillee
de differents criteres financiers des entreprises, une notation
financieére permettant d'évaluer la qualité de signature de
'emprunteur et le niveau de risque associe aux instruments de
dette de cet émetteur.

PARTIE PRENANTE

Acteur, individuel ou collectif, activement ou passivement
concerne par les décisions ou les projets de Mercialys. Une partie
prenante peut étre interne (salariés) ou externe (actionnaires,
clients, fournisseurs, Etat...).

PEE

Un Plan d'Epargne Entreprise (PEE) est un systeme d'épargne
collectif qui permet aux salaries d'une entreprise de se constituer
un portefeuille de valeurs mobilieres avec l'aide de I'entreprise.
Les versements du salarie peuvent étre complétés par des
contributions de I'entreprise (abondements). Les sommes sont
indisponibles pendant au moins 5 ans, sauf cas de déblocages
exceptionnels.

PERCO

Un Plan d'Epargne pour la Retraite Collectif (PERCO) est un
dispositif d'entreprise qui permet aux salaries de se constituer
une épargne. Les sommes sont bloquées jusqu'a la retraite, sauf
cas de déblocage exceptionnel. Les versements du salarie
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peuvent étre complétes par des contributions de I'entreprise
(abondements). Au moment de la retraite, les sommes sont
disponibles sous forme de rente ou, si l'accord collectif le prevoit,
sous forme de capital.

PERIMETRE COURANT/CONSTANT

Le périmétre courant integre la totalité du patrimoine de
Mercialys a une date donnée, c'est-a-dire tous les actifs déetenus
en portefeuille sur la période analysee.

Le perimetre constant retraite Iimpact des effets de périmetres
(acquisitions et cessions) sur la periode analysee, afin dassurer
une base de comparaison stable dans le temps.

PORTEFEUILLE DE PROJETS OU PIPELINE

Le portefeuille de projets de developpement, ou pipeline,
regroupe I'ensemble des investissements que Mercialys prévoit
d'effectuer sur une période donnée. Il peut sagir de rénovations,
de transformations, d'extensions, de creations ou d'acquisitions
dactifs ou de sociéte portant ces actifs.

Mercialys divise son portefeuille de projets en trois catégories :

= |les projets engages : projets totalement sécurisés au regard
de la maitrise fonciere, de la programmation et des
autorisations d'urbanisme afférentes ;

® |es projets maitrises : projets maitrisés du point de vue du
foncier, présentant des points a finaliser au regard de
'urbanisme réglementaire (constructibilite), de la
programmation ou des autorisations administratives ;

" |es projets identifies : projets en cours de structuration, en
phase d'émergence.

PRG

Le Potentiel ou Pouvoir de Rechauffement Global (PRG) est un
indicateur qui vise a regrouper sous une seule valeur I'effet
additionne de toutes les substances contribuant a
l'accroissement de l'effet de serre. Conventionnellement, on se
limite pour l'instant aux gaz a effet de serre (GES) directs, c'est-
a-dire aux six gaz (CO,, CH, N,O, CFC, HFC, SF)) pris en compte
dans le protocole de Kyoto. Cet indicateur est exprime en
« equivalent CO, » du fait que, par definition, I'effet de serre
attribue au CO, est fixé a 1 et celui des autres substances est
exprimeé relativement a celui du CO,,

RETAIL PARK

Terme anglo-saxon utilisé pour désigner un centre commercial
a ciel ouvert disposant d'un parking commun a I'ensemble des
points de vente. Un retail park est généralement concu comme
un parcours commercial homogene, ce qui contribue a
I'expérience d'achat.

REVENUS LOCATIFS

Loyers facturés par Mercialys a ses preneurs, incluant les droits
dentree et les indemnités de déspecialisation.
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SIIC (SOCIETE D'INVESTISSEMENT IMMOBILIER
COTEE)

Le regime fiscal des SIIC (Société d'Investissement Immobilier
Cotee) a éte instauré par la loi de finance n° 2002-1575 du
30 décembre 2002 et est entré en vigueur le 1 janvier 2003.
Ce régime concerne des societés foncieres investissant dans
des actifs immobiliers en vue de leur location. En contrepartie
d'une distribution significative de ses revenus (95 % des revenus
recurrents tels que determinés au travers du résultat social et
60 % des plus-values de cessions d'actifs), les SIIC sont
exonerees de I'impot sur les societes.

SURFACE BATIE

Surface totale de terrain occupée par les batiments ou les parties
de batiments d'un centre commercial.

SURFACE COMMERCIALE UTILE

La surface commerciale utile (SCU) d'un centre commercial, dite
aussi Gross Leasable Area (GLA) ou Surface locative brute,
correspond a la somme des surfaces de vente des commerces
qui le compose, excluant les espaces collectifs de circulation
(allees des galeries commerciales). La surface commerciale utile
comprend les reserves et les locaux techniques.

SURFACE DE VENTE

La surface de vente correspond a la surface consacree a la
circulation des clients lors de leurs achats et du paiement
(caisses), de la surface utilisée pour I'exposition des produits mis
en vente et des espaces de circulation du personnel preposeé a
la vente. La surface de vente nintegre pas les réserves et les
locaux techniques.

TAUX D'EFFORT OU COUT D'OCCUPATION

Le taux d'effort, ou cout d'occupation, est le rapport entre le
montant TTC du loyer et des charges payes par un commercant
et son chiffre d'affaires TTC.

TAUX DE CAPITALISATION

Le taux de capitalisation correspond au rapport entre les loyers
nets des locaux loues + la valeur locative des locaux vacants +
les revenus du commerce ephémere, 'ensemble étant rapporte
a la valeur hors droits de mutation du patrimoine.
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TAUX DE RECOUVREMENT

Le taux de recouvrement correspond, a I'echeance d'une
période considérée, a la proportion des loyers, charges et travaux
facturés par Mercialys a ses preneurs qui a été effectivement
encaissee.

TAUX DE RENDEMENT

Le taux de rendement correspond au rapport entre les loyers
nets des locaux loués + la valeur locative des locaux vacants +
les revenus du commerce éphémere, 'ensemble étant rapporte
a la valeur droits de mutation inclus du patrimoine.

TAUX DE RENDEMENT INITIAL NET EPRA

Le taux de rendement initial net EPRA correspond aux loyers nets
annualises rapporte a la valeur du portefeuille d'actifs droits de
mutation inclus.

TAUX DE RENDEMENT INITIAL NET MAJORE EPRA

Le taux de rendement initial net majorée EPRA correspond aux
loyers nets annualisés corrigés des gains de loyer sur les
franchises, paliers de loyer et autres avantages consentis aux
locataires, rapporte a la valeur du portefeuille d'actifs droits de
mutation inclus.

TAUX DE RENDEMENT SUR COUT DES TRAVAUX

Le taux de rendement sur colt des travaux correspond au
rendement estimé des projets d'investissement. Il se calcule,
pour chaque projet, en rapportant les loyers nets créés par ce
projet a son cout total de mise en ceuvre.

TAUX DE VACANCE TOTAL

Le taux de vacance total correspond a la valeur locative des
locaux vacants, rapportée au loyer minimum garanti annualisé
des locaux occupés + la valeur locative des locaux vacants.
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